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В СФЕРЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

Аннотация: в статье обоснована необходимость совершенствования кадро-

вой политики в сфере здравоохранения. Указаны специфические особенности фор-

мирования кадровой политики и особенности государственного управления ею. 

Определены направлениями совершенствования кадровой политики в Россию. 
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Эффективная кадровая политика является одним из мощных инструментом 

не только функционирования сферы здравоохранения, но и реализации рефор-

мирования отрасли. Ведь именно от наличия кадров, их компетенций, професси-

онализма, в первую очередь, зависит качество и своевременность оказания ме-

дицинской помощи. Поэтому разработка кадровой политики в сфере здравоохра-

нения является насущной необходимостью. 

Вопросам развития кадровой политики в сфере здравоохранения посвящены ра-

боты ряда исследователей, среди которых можно выделить работы Е.А. Кривых [1], 

И.В. Лобачева, А.И. Соловьева, В.А. Корнилова, М.В. Резванцева [2], А.С. Мель-

ник [3], К.Н. Онищенко, В.В. Верны, С.К. Онищенко [4], А.В. Усачевой [5] и др. 
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Главная цель государственной кадровой политики в сфере здравоохранения 

заключается в содействии оптимальной подготовки и переподготовки необходи-

мых специалистов (врачей и медицинского персонала) медицинской сферы, не-

обходимой квалификации, определении их в определенное место и в определен-

ное время для реализации соответствующих задач, обеспечении устранения дис-

пропорций в кадровом обеспечении всех уровней системы здравоохранения. При 

этом со стороны государства должна сохраняться гибкость и своевременность в 

реагировании на кризисные ситуации, приниматься решения относительно су-

ществующих проблем, с прогнозированием будущих событий. Достижение по-

ставленной цели невозможно без рационального планирования подготовки и 

трудоустройства кадров, использовании современных образовательных техноло-

гий и эффективных мотивационных механизмов. 

Реализация кадровой политики в сфере здравоохранения обусловлена спе-

цификой данной отрасли, которая играет ключевую роль в обеспечении расши-

ренного воспроизводства человеческого потенциала страны, что невозможно 

обеспечить без соответствующего методологического регулирования кадровой 

политики направленного на решение практических проблем и целенаправленное 

преобразование сопутствующих процессов и проблем. 

Методологическую основу регулирования реализации кадровой политики в 

сфере охраны здоровья составляют совокупность субъектов, объектов, целей и 

задач, принципов, подходов и функций, критериев и показателей, форм и мето-

дов управления. 

Объектом кадровой политики в сфере здравоохранения выступают как по-

тенциальные (обучающиеся), так и работающие специалисты (врачи и медицин-

ский персонал). Так же к объекту кадровой политики могут относиться кадровые 

процессы, направленные на устойчивые изменения в кадровом составе здраво-

охранения, обеспечивающие целенаправленный и управляемый характер форми-

рования кадрового потенциала. Субъектом кадровой политики выступают носи-

тели определенных законом полномочий, прав и ответственности в выработке 

государственной кадровой политике. 
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При этом необходимо понимать, то методология регулирования кадровой поли-

тики основывается на законах сферы охраны здоровья Российской Федерации, кото-

рый выступают инструментами регулирования реализации кадровой политики в 

сфере охраны здоровья. Целью законодательства сферы охраны здоровья Россий-

ской Федерации является формирование кадрового потенциала данной сферы. 

Существующую нормативно-законодательную базу регулирования кадро-

вого потенциала сферы здравоохранения можно представить в нескольких уров-

нях: национальном, федеральном, региональном и ведомственном. На каждом 

отдельном уровне разрабатываются проекты, программы, реализация которых 

направлена н обеспечение реализации кадровой политики в сфере здравоохране-

ния и обеспечения формирования кадрового потенциала данной сферы. При раз-

работке проектов, программ, стратегий важно обеспечить их согласованность 

между собой, только в этом случае возможно достижение целей и реализация 

задач, определенных действующей кадровой политикой. 

Но, несмотря на то что на государственном уровне осуществляется регулирова-

ние кадровой политики в сфере здравоохранения имеет место и дисбаланс между 

численностью специалистов разных врачебных профилей. Так, например, присут-

ствует профицит терапевтов в стационаре, но не хватает специалистов в поликлини-

ках, ситуация с дисбалансом по данной специальности отмечается в городах и селах. 

Существенно проблема дефицита медицинских специалистов ощущается в 

сельской местности и отдаленных районах страны, согласно официальным дан-

ным статистики обеспеченность медицинскими кадрами в сельской местности в 

3 раза ниже, чем в городской среде. По приведенным данным за 2021 год смерт-

ность в сельских поселениях опережает городскую. Такая ситуация возникает в 

связи с непривлекательностью и не перспективностью работы в сельской мест-

ности или отдаленных районах, кроме того, причинами дефицита в сельской 

местности является низкая оплата труда и социально-бытовые условия, отсут-

ствие развитой инфраструктуры, слабая материально-техническая база. 

Данный дисбаланс затрудняет возможность получения качественных меди-

цинских услуг населением, что ведет к росту заболеваемости, осложнениям бо-

лезней и летальному исходу. Кроме того, хотя и косвенно, но данный дисбаланс 
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влияет и на экономику страны, потому что люди не будут проживать в местно-

сти, где нет возможности получить качественные медицинские услуги. 

Поэтому на государственном уровне должны быть определены направления 

совершенствования кадровой политики в России, которые будут способствовать 

не только устранению структурного дисбаланса, но и развитию отрасли здраво-

охранения и повышению качества оказываемых медицинских услуг. 

Считаем, что основными направлениями совершенствования кадровой по-

литики в России являются следующие (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Направления совершенствования кадровой политики  

в сфере охраны здоровья 

 

На основании выше изложенного можно сделать вывод, что эффективность 

кадровой политики в сфере здравоохранения зависит от многих факторов, но пра-

вильное их применение будет способствовать сокращению дефицита медицинских 

Направления совершенствования кадровой политики в сфере охраны здоровья 

Совершенствование системы планирования, прогнозирования и мониторинга 
подготовки специалистов здравоохранения 
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Обеспечение охраны труда медицинских работников 

Совершенствование нормативного регулирования, направленное на повышение 
заинтересованности врачей и средних медицинских работников работать в сельских 
территориях и отдаленных районах страны 
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кадров и их равномерному распределению по территории страны. Кроме того, реа-

лизация указанных направлений совершенствования кадровой политики будет спо-

собствовать повышению качества оказываемых услуг в сфере здравоохранения. 
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