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Аннотация: в статье отражена взаимосвязь одних из основных этапов 

реализации деятельности предприятия: финансового планирования и контроля, 

а также рассмотрены варианты ее влияния на общий результат деятельности 

предприятия. 
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На современном этапе развития построение эффективной системы реализа-

ции деятельности предприятия является актуальной проблемой для многих рос-

сийских предприятий. 

Для этого используется определенная последовательность, состоящая из 

следующих этапов. 

1. Планирование – это процесс, с помощью которого формируется единое 

направление деятельности всех сотрудников организации для достижения конкретно 

поставленной цели. Оно включает в себя установление миссии, основной цели и за-

дач компании, анализ текущей ситуации на рынке, факторов внешней и внутренней 

среды, которые могут повлиять на ее деятельность, выявление методов достижения 
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данной цели, финансовое планирование, оценка рисков и формирование конкретной 

последовательности действий, т. е. составление плана, для реализации цели. 

2. Реализация – это непосредственное выполнение всех рабочих задач, поз-

воляющее перейти деятельности организации из стадии планирования в произ-

водственную стадию. 

3. Контроль результатов и их анализ. На данном этапе сопоставляются за-

планированные показатели с фактическими, осуществляется корректировка спо-

собов достижения цели компании. 

При этом третий этап, т. е. контроль результатов, ориентирован на исполне-

ние первого этапа, т.е. планирования (в том числе и финансового планирования). 

От грамотного планирования финансовых расчетов зависит в целом эконо-

мический результат деятельности компании, поэтому необходимо отметить важ-

ность финансового планирования. 

Финансовое планирование, как составляющая основного планирования де-

ятельности компании – это следование поставленной цели компании в соответ-

ствии с ее текущим финансовым состоянием и имеющимися финансовыми ре-

сурсами, управление ее доходами и расходами и согласование будущих финан-

совых потоков и ожидаемых финансовых показателей. 

Основными целями финансового планирования является установление со-

ответствия между наличием финансовых ресурсов организации и потребностью 

в них, выбор эффективных источников формирования финансовых ресурсов и 

выгодных вариантов их использования. Его результат – это составление финан-

сового плана – совокупности мероприятий, которые отражают функционирова-

ние и развитие организации в стоимостном выражении. Он содержит основные 

показатели (на них ориентируется руководство организации): плановая выручка, 

плановые затраты на реализуемую продукцию, планируемая балансовая при-

быль, планируемый размер начисляемой амортизации, налог на добавленную 

стоимость и планирование прироста устойчивых пассивов и излишек оборотных 

средств; и включает в себя основные разделы: 

‒ доход и поступления денежных средств; 
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‒ расходы и отчисления денежных средств; 

‒ взаимоотношения с бюджетом, внебюджетными фондами и банками. 

Для того, чтобы финансовый план можно было достоверно оценить и про-

контролировать, необходимо использовать фактическую информацию, получае-

мую из управленческого учета. Использование устаревших данных при оценке 

эффективности планирования ведет к возникновению ошибок в контроле. 

С помощью финансового планирования финансовые показатели выступают 

инструментом контроля деятельности организации. Сам контроль – это процесс, 

задачей которого является оценка и учет результатов работы организации. Он 

определяет ограничения для деятельности каждого структурного подразделения 

и оценивает уровень эффективности деятельности компании в целом.  Контроль 

позволяет организации оставаться жизнеспособной на рынке. Таким образом 

обеспечивается именно внутренний контроль (от него зависит степень выполне-

ния всеми сотрудниками своих должностных обязанностей в соответствии с име-

ющимся планом, а также реализация внутренних процессов). 

Процессы контроля над финансовым планированием организации могут 

быть представлены следующим образом: 

‒ конкретизация контрольных процедур по процессам финансового плани-

рования; 

‒ определение первичных документов, временных рамок, необходимых для 

отражения данных по процессам финансового планирования; 

‒ установление контрольных точек для проверки и оценки финансового со-

стояния предприятия; 

‒ выбор методов проведения контроля над реализацией финансового плани-

рования. 

Поэтому составление финансового плана напрямую связано с результатом 

деятельности компании:  

‒ при грамотном финансовом планировании учитывается ее реальное фи-

нансовое состояние: воплощаются конкретные цели, которые соответствуют вы-
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работанным финансовым показателям, финансовые ресурсы используются в рав-

номерной степени, определяются жизнеспособность данного проекта в рамках 

деятельности предприятия и конкурентоспособность, имеется выгодный эконо-

мический эффект – поэтому оценка контроля будет положительной, могут по-

требоваться незначительные корректировки; 

‒ в ином случае, т. е. при финансовом планировании, которое не отражает 

истинного положения дел, оценка контроля будет отрицательной. Здесь может 

потребоваться не только корректировка отдельных действия реализации общего 

плана, но и пересмотр основных направлений деятельности предприятия.  

Таким образом, финансовое планирование и контроль на предприятии явля-

ются двумя разными процессами, но при этом тесно связаны между собой. Кон-

троль не может быть выполнен без конкретно установленных цели и плана, а от-

сутствие оценки степени реализации плана придает планированию бессмыслен-

ность. Для того, чтобы оптимизировать организацию контроля на предприятии, 

необходимо выявить проблемы еще на стадии планирования. 
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