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Введение. На фоне масштабных изменений в экономике России и ограничен-

ного доступа к внешним ресурсам возрастает значимость инвестиций в крупные про-

екты, способные стимулировать устойчивое развитие, обновление инфраструктуры 

и укрепление технологической независимости. В предлагаемой статье проводится 

анализ существующей модели реализации масштабных проектов в РФ, выявляются 

ее сильные и слабые стороны, а также определяются направления повышения эффек-

тивности инвестиционного процесса в современных условиях. 

Обсуждение. В современной российской практике к категории крупных от-

носят инвестиционные проекты, предполагающие значительные капитальные 

вложения (обычно от одного миллиарда рублей) и обладающие межрегиональ-

ным либо федеральным статусом. Как правило, они включаются в перечни при-
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оритетных или стратегических инициатив, утверждаемых государственными ко-

миссиями в рамках работы профильных федеральных органов исполнительной 

власти. Столь масштабные проекты обладают выраженным мультипликативным 

эффектом, способствуя развитию смежных отраслей и повышению занятости. 

Современная модель инвестирования в России базируется на широком 

наборе финансовых инструментов. К числу ключевых методов финансирования 

крупных проектов относятся капитальные вложения из бюджетной системы (фе-

деральный и региональный уровни), прямые инвестиции государственных кор-

пораций, государственно-частное партнерство (ГЧП), регулируемое Федераль-

ными законами № 115-ФЗ «О концессионных соглашениях» [2] и № 224-ФЗ «О 

государственно-частном партнерстве» [3], проектное и институциональное фи-

нансирование через банки с государственным участием и институты развития, а 

также привлечение частного капитала по концессионным соглашениям и в иных 

форматах совместного финансирования. 

Источники капитала для подобных проектов отличаются значительным раз-

нообразием и масштабом. В их число входят средства Фонда национального бла-

госостояния (ФНБ), инвестиционные субсидии в рамках федеральных целевых 

программ, инфраструктурные облигации, а также ассигнования, предусмотрен-

ные региональными и муниципальными бюджетами. В условиях ограниченности 

бюджетных ресурсов особое внимание уделяется инициативам с доказанной эф-

фективностью и высоким мультипликативным эффектом. 

Модель ГЧП занимает центральное место в современной инвестиционной по-

литике России, позволяя сбалансировать интересы государства и бизнеса. Правовая 

основа этого механизма выстроена на базе соответствующих федеральных законов. 

В практическом аспекте ГЧП охватывает сферы транспорта, энергетики, здравоохра-

нения, образования и цифровой инфраструктуры [9, c. 105]. В рамках подобных про-

ектов детально распределяются риски, обязательства по финансированию и техни-

ческая эксплуатация объектов на протяжении полного жизненного цикла. 
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Для оценки крупных инвестиционных инициатив применяют финансово-эко-

номические показатели (NPV, IRR, PI, срок окупаемости), а также социально-эко-

номические индикаторы (уровень занятости, качество жизни, снижение логистиче-

ских издержек, стимулирование предпринимательской активности). Подобный 

подход отражает общемировые тенденции, когда наряду с коммерческой выгодой 

учитывается вклад проекта в социально-экономическое развитие территории. 

Реализация крупных проектов на территории РФ сопровождается рядом си-

стемных трудностей, связанных с регуляторной базой, финансовыми ограниче-

ниями и политическими факторами. К дополнительным осложняющим факторам 

относятся санкционное давление и дефицит квалифицированных кадров. Для 

снижения таких угроз необходима модернизация проектного управления, вклю-

чающая цифровой мониторинг ключевых показателей, институциональное со-

провождение профильных министерств и усиленное участие институтов разви-

тия, предоставляющих экспертно-аналитическую поддержку. 

Правовую основу инвестиционной деятельности в России формирует широ-

кий круг нормативно-правовых актов, среди которых ведущую роль играет Фе-

деральный закон от 25 февраля 1999 года № 39-ФЗ «Об инвестиционной деятель-

ности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложе-

ний» [1]. Указанный закон закрепляет правовые и экономические условия осу-

ществления инвестиций, гарантируя защиту прав и интересов всех субъектов ин-

вестиционного процесса. 

Государственная политика в данной сфере воплощается через ряд специа-

лизированных программ и стратегий, нацеленных на модернизацию экономики, 

совершенствование инфраструктуры и формирование благоприятного инвести-

ционного климата. Значимую роль при этом играет так называемое «Инфра-

структурное меню» – набор мер, направленных на ускоренную реализацию при-

оритетных инфраструктурных проектов [14, c. 283]. Важнейшим источником фи-

нансирования системных проектов выступает Фонд национального благососто-

яния, использующий накопленные средства для поддержки как отдельных ини-

циатив, так и комплексных программ развития. 
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Стратегия-2030 и связанные с ней национальные проекты («Безопасные и 

качественные дороги», «Жилье и городская среда», «Цифровая экономика») за-

дают приоритеты в формировании инвестиционного климата и стимулируют 

цифровую трансформацию ключевых отраслей. Успешное достижение целей 

данных программ возможно лишь при эффективной координации усилий госу-

дарственного сектора, бизнес-сообщества и научных организаций. 

Институты развития (ВЭБ.РФ, Российский фонд прямых инвестиций, Рос-

сийский экспортный центр и др.) выступают важными звеньями инвестиционной 

экосистемы, обеспечивая финансовую и консультационную поддержку крупным 

проектам. ВЭБ.РФ активно участвует в реализации национальных программ, а 

РФПИ привлекает иностранный капитал, способствуя интеграции России в ми-

ровое экономическое пространство [12, c. 139]. Российский экспортный центр 

содействует продвижению отечественной продукции на международные рынки, 

тем самым расширяя возможности для высокотехнологичных производств. 

Координация между федеральными, региональными и муниципальными ор-

ганами власти имеет принципиальное значение для эффективной реализации 

крупных инвестиционных инициатив. Федеральная власть определяет стратеги-

ческие ориентиры и формирует правовую базу, регионы адаптируют федераль-

ные программы к местным условиям, а муниципальные органы способствуют 

практическому воплощению проектов и взаимодействию с локальными ресур-

сами. Столь скоординированная система управления позволяет развивать инфра-

структуру, промышленность и социальную сферу, создавая новые рабочие места 

и повышая конкурентоспособность национальной экономики. 

В последние годы в России реализуется ряд масштабных инфраструктурных 

и индустриальных инициатив, играющих ключевую роль в формировании дол-

госрочного экономического роста и укреплении технологического суверенитета. 

«Восток Ойл» (компания «Роснефть») – крупнейший нефтегазовый проект 

с объемом инвестиций порядка 10 трлн рублей, ориентированный на освоение 

месторождений севера Красноярского края и развитие портовой инфраструк-

туры для выхода на Азиатско-Тихоокеанский рынок [11]. 
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«Арктик СПГ-2» (компания «НОВАТЭК») – масштабный проект по сжиже-

нию газа на полуострове Гыдан. Планируется установка трех технологических 

линий совокупной мощностью около 20 млн тонн СПГ в год, обеспечивающих 

диверсификацию экспорта и использование преимущественно отечественных 

технологий [6]. 

Амурский газохимический комплекс (СИБУР и Sinopec) – крупнейший га-

зохимический проект вблизи города Свободный в Амурской области [5]. Его 

ввод в эксплуатацию ожидается в 2025–2026 годах, а совокупный выпуск поли-

этилена и полипропилена превысит 2,7 млн тонн в год. 

Высокоскоростные железнодорожные магистрали («Москва – Казань», 

«Москва – Санкт-Петербург») – проекты, направленные на повышение транспорт-

ной связности и сокращение времени в пути между крупнейшими центрами [13]. 

Поддерживаются ВЭБ.РФ и РЖД, начало строительства отдельных участков ожи-

дается в ближайшие годы. 

Транзитный коридор «Север – Юг» – комплекс мероприятий по модернизации 

портов Каспийского региона и строительству железнодорожных связей через Азер-

байджан и Иран в направлении Индии [13]. Проект призван диверсифицировать 

внешнеторговые маршруты и укрепить логистические возможности России. 

Производство микрочипов (компания «Карат») – проект, стартовавший в 

2024 году в Свердловской области, предусматривающий создание кластера мик-

роэлектроники для удовлетворения потребностей оборонной промышленности, 

телекоммуникационного сектора и гражданской электроники [11]. 

Жилой комплекс «Остров» («Донстрой») – масштабная городская застройка 

в Мнёвниковской пойме Москвы, предполагающая возведение жилых районов, 

инфраструктурных объектов и учреждений социальной сферы на площади 

свыше 40 гектаров [10]. 

Возобновляемая энергетика (компания «Форвард Энерго» и др.) – ряд про-

ектов по строительству солнечных и ветровых электростанций, в том числе Ар-

шанская СЭС мощностью 115,6 МВт в Калмыкии, ориентированных на расши-

рение «зеленого» энергопортфеля России [7]. 
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Модернизация систем теплоснабжения и водоснабжения – десятки проек-

тов в рамках «Инфраструктурного меню» Минэкономразвития, охватывающие 

более 50 регионов и опирающиеся на механизмы ГЧП, совместное финансиро-

вание и государственное субсидирование процентных ставок. 

Успешное осуществление перечисленных инициатив подтверждает способ-

ность российской экономики к структурной трансформации и укреплению тех-

нологических позиций даже в условиях санкционного давления и перестройки 

логистических цепочек. 

Несмотря на достигнутые успехи, реализация крупных проектов зачастую 

осложняется бюрократизацией процедур, проявляющейся в избыточной регла-

ментации и длительных согласованиях, коррупционными рисками, приводя-

щими к нецелевому использованию средств и снижению качества инфраструк-

турных объектов, недостаточной согласованностью планирования между раз-

личными уровнями власти и ведомствами, что порождает конфликты интересов 

и дублирование функций и ограниченными возможностями привлечения ино-

странного капитала из-за международных санкций и усложненного доступа к ми-

ровым финансовым институтам [9, c. 106]. 

В ответ на эти вызовы российское правительство усиливает взаимодействие 

со странами Азии, Ближнего Востока и Латинской Америки, а также развивает 

внутренние финансовые ресурсы и инструменты ГЧП. Практика реализации про-

ектов, подобных Крымскому мосту, «Силе Сибири» и космодрому Восточный, 

демонстрирует, что структурные реформы, направленные на упрощение адми-

нистративных процедур и укрепление прозрачности, способны существенно по-

высить эффективность инвестиционного процесса. 

Основными направлениями совершенствования механизмов управления в 

сфере инвестиций выступают сокращение бюрократических барьеров и оптими-

зация разрешительных процедур, усиление мер по противодействию коррупции, 

в том числе через повышение прозрачности на всех стадиях проекта, повышение 

эффективности координации между органами власти разных уровней и профиль-

ными ведомствами, а также развитие внутренних источников финансирования и 
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форматов альтернативного сотрудничества с зарубежными партнерами, не под-

падающими под санкционные ограничения. 

Улучшение инвестиционного климата тесно связано с правовыми и инсти-

туциональными мерами. Необходимы надежные механизмы защиты прав соб-

ственности, высокие стандарты корпоративного управления и оперативное раз-

решение споров. Эти факторы стимулируют приток и отечественных, и зарубеж-

ных инвестиций, укрепляя доверие к российским проектам. 

Расширение применения цифровых технологий в управлении проектами 

стимулирует повышение прозрачности и снижение риска хищений и злоупотреб-

лений. Широкое внедрение электронного документооборота, платформ для мо-

ниторинга хода реализации и комплексных аналитических инструментов упро-

щает координацию участников и минимизирует издержки на всех этапах инве-

стиционного цикла. 

Заключение. Несмотря на наличие системных барьеров, государство выстра-

ивает гибкую модель финансирования с активным участием институтов развития 

и механизмов ГЧП. Эффективность таких инициатив во многом зависит от каче-

ства проектного управления, цифровизации процессов и координации всех уров-

ней власти. Проведенный анализ позволяет сделать вывод о необходимости даль-

нейшего совершенствования правовых и организационных основ инвестицион-

ной деятельности. 
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