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Аннотация: в статье рассматривается современное состояние молочной 

отрасли России, динамика производства и потребления молочной продукции. 

Особое внимание уделяется структурным изменениям в секторе, региональной 

специализации, а также ключевым вызовам и перспективам развития отрасли. 
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Молочная отрасль занимает стратегическое положение в агропромышлен-

ном комплексе России, обеспечивая продовольственную безопасность страны и 

внося значительный вклад в экономику. В условиях трансформации международ-

ных экономических связей и изменения логистических цепочек отрасль демон-

стрирует устойчивость и способность к адаптации. На протяжении последних 

лет в России наблюдается устойчивый прирост производства молока в хозяйствах 

всех категорий (табл. 1). 

Таблица 1 

Производство молока в России в разрезе категорий хозяйств, тыс. тонн [2] 

 

Год 
Хозяйства всех 

категорий 

Крестьянские 

(фермерские) 

хозяйства и 

индивидуальные 

предприниматели 

Сельскохозяйственные 

организации (все 

сельхозпредприятия) 

Хозяйства 

населения 

(граждане) 

2015 29 887,5 2 010,9 14 718,0 13 158,6 

2016 29 787,2 2 174,0 15 061,2 12 552,0 

2017 30 184,5 2 375,4 15 673,7 12 135,4 
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2018 30 611,7 2 511,0 16 244,5 11 856,2 

2019 31 360,4 2 674,6 16 967,4 11 718,3 

2020 32 225,5 2 846,3 17 879,9 11 499,4 

2021 32 339,3 2 943,5 18 161,5 11 234,3 

2022 32 983,8 2 981,2 19 013,4 10 989,2 

2023 33 803,4 2 994,7 19 451,8 11 356,9 

2024 34 072,1 2 892,3 20 136,4 11 043,4 
 

На основе представленных данных можно отметить ежегодную положитель-

ную динамику объёмов производства молока в России. Общий объём увеличился 

на 4,18 млн тонн, или 14,0%. Однако эта положительная динамика обеспечива-

ется исключительно за счёт интенсивного развития товарного сектора – сельско-

хозяйственных организаций – благодаря предпринятым мерам господдержки, 

анонсированным Министерством сельского хозяйства РФ, а также по причине 

расширения, модернизации и строительства новых перерабатывающих предпри-

ятий с глубокой переработкой молока. Основной удельный вес производства мо-

лока приходится на сельхозпредприятия: на конец 2024 года он составил 59,1% 

всего молока. Этот сегмент демонстрирует ежегодный рост и на конец 2024 года 

достиг 20 136,4 тыс. тонн, став главным драйвером отрасли и полностью компен-

сировав спад в других категориях. Крестьянские (фермерские) хозяйства также 

росли до 2023 года, достигнув пика в 2,99 млн тонн, однако в 2024 году впервые 

был зафиксирован спад – до 2,89 млн тонн, что указывает на новые вызовы для 

этого сектора. В то же время в хозяйствах населения наблюдается устойчивое и 

значительное ежегодное сокращение, которое за девять лет составило 2,12 млн 

тонн – с 13,16 млн тонн до 11,04 млн тонн, или 16,1%. 

Следовательно, за общим приростом отрасли скрывается заметная пере-

стройка её внутренней структуры: производство постепенно концентрируется на 

крупных сельхозпредприятиях, тогда как доля личных подсобных хозяйств насе-

ления стабильно сокращается. Подобный сдвиг свидетельствует о переходе к бо-

лее индустриальной модели молочного животноводства, опирающейся на совре-

менные технологии содержания и переработки [3]. 
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В региональном разрезе лидером по производству товарного молока в сель-

хозорганизациях остаётся Республика Татарстан. На последующих позициях с 

заметным отставанием располагаются Красноярский край и Воронежская об-

ласть, в которых также фиксируется устойчивая положительная динамика. В Во-

логодской и Белгородской областях прирост практически не наблюдается, что мо-

жет говорить о выходе на плато либо о наличии локальных отраслевых проблем. 

В целом, несмотря на положительный тренд по сектору, его поддерживает срав-

нительно узкий круг регионов, где реализуются крупные инвестиционные про-

екты и достигнут высокий уровень эффективности производства. Остальная 

часть субъектов демонстрирует лишь умеренные темпы роста, а в отдельных ре-

гионах фиксируется стагнация, что создаёт риски для сбалансированного разви-

тия молочной отрасли страны. 

Изменение цен на сырое молоко в Российской Федерации за период с 

2019 по 2024 год (рис. 1) носит ярко выраженный сезонный характер. Стоимость 

традиционно увеличивается в осенне-зимние месяцы и снижается весной и ле-

том, что объясняется естественными циклами продуктивности коров и сезон-

ными колебаниями объёмов предложения сырья. Помимо сезонной составляю-

щей, в рассматриваемом периоде прослеживается выраженный долгосрочный 

рост цены: с примерно 28 руб./кг в начале 2019 года до рекордных 42 руб./кг к 

концу 2024 года, то есть совокупный прирост составил почти 50%. Наиболее за-

метное удорожание сырья пришлось на 2022 год, когда стоимость килограмма 

всего за один год увеличилась с 32,9 до 40,6 рубля (на 23%). Данный скачок был 

во многом обусловлен макроэкономическими и геополитическими факторами, 

отразившимися на всей производственной цепочке агропромышленного ком-

плекса. В 2023–2024 гг. ценовой уровень в целом стабилизировался в коридоре 

37–42 руб./кг, однако к докризисным значениям не вернулся. 
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Рис. 1. Цены на сырое молоко в Российской Федерации, руб./кг без НДС [5] 

 

Это свидетельствует о закреплении более высокой ценовой планки на рынке 

сырого молока, что усиливает нагрузку на перерабатывающие предприятия и 

формирует дополнительное инфляционное давление на стоимость готовой мо-

лочной продукции для конечного потребителя. 

Объём государственной поддержки молочной отрасли из федерального бюд-

жета в 2024 году составил 26 млрд рублей. Основные направления поддержки 

включают: 

− льготное инвестиционное кредитование; 

− субсидирование операционной деятельности; 

− поддержку племенной базы; 

− возмещение части капитальных затрат. 

В 2025 году ожидается ужесточение условий предоставления поддержки и 

рост конкуренции за бюджетные средства. Среди ключевых вызовов для отрасли 

на 2025 год эксперты выделяют: 

− сохранение дисбаланса между ростом себестоимости и цен реализации; 

− необходимость технологической модернизации перерабатывающих мощ-

ностей; 
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− развитие логистической инфраструктуры для экспортных поставок; 

− обеспечение кадрового потенциала отрасли. 

Перспективы развития связаны с реализацией мер государственной под-

держки, повышением эффективности производства и освоением новых рынков 

сбыта. Таким образом, молочная отрасль России демонстрирует устойчивость в 

условиях внешних вызовов [1]. Дальнейшее развитие сектора будет определяться 

способностью отрасли адаптироваться к новым экономическим условиям, эф-

фективно использовать механизмы государственной поддержки и реализовывать 

потенциал глубокой переработки молочного сырья. 
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