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KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTbB NPEJANIPUATUA:
METO/Ibl OHEHKH, CTPATEI'MHU IIOBBIIHEHUSA

AHHOmMayus: 6 0aHHOU CMamve paccmampusaemcs 0NPOC KOHKYPEHMOCNocoo-
Hocmu npeonpusamus. Aemopamu onucanvl Memoovl OYeHKU, a maxdice cmpameuu

noevluierus KOHKypeHmOCI’lOCO6HOCmu.

Knioueevle cnosa: KOHKYpeHmMOCnocoOHOCmb, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb npeo-

npuAamuAl, Memoobl OUYEHKU, cmpamecUU NOBbIULEHUAL.

KoHkypeHTOCTIOCOOHOCTh MPEANpUATHS — 3TO €ro MPEUMYIIECTBO MO OTHOIIIE-
HUIO K APYTUM MPEINpUATHSAM JaHHOM OTpaciiu BHYTPU CTPAHBI U 3a €€ Mpe/esiaMHu.
KonkypeHTOCTIOCOOHOCTh HE SIBISAETCS MMMAHEHTHBIM KaueCTBOM (PUPMBI, 3TO O3Ha-
YaeT, YTO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh (PUPMBI MOKET OBITH OIIEHEHA TOJIBKO B paMKax
rpynisl GUpM, OTHOCALIMXCS K OAHOM oTpaciu, 1u00 (pupM, BEITYCKAIOMIUX aHAJO-
ruuHbie ToBaphl (yciuyru). KOHKypeHTOCmOCOOHOCTh MOXKHO BBISIBUTH TOJIBKO CpaBHE-
HHEM MEXy co00# 3THX (UpM Kak B MaciiTabe CTpaHbl, TaK U B MaclITabe MUPOBOTO
PBIHKA.

Takum 00pazom, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh (PUPMBI — MOHATHE OTHOCUTEIbHOE!
OJlHa U Ta ke upMa B paMKax, HalpuMep, PETHOHATIBHOIN OTPACIIEBOM IPYIIITBI MOXKET
OBITH NMPU3HAHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM, a B paMKax OTpaciieid MUPOBOTO PbIHKA WU
ero cermenTa — HeT. OlLIeHKa CTeleHN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, T.€. BBISIBJICHHUE Xa-

pakTepa KOHKYPEHTHOI'O MPEUMYIIECTBA (PUPMBI IO CPABHEHUIO C IPYTUMU (pUpMaMH,
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3aKJII0YAeTCs B IEPBYIO OUepe/lb B BEIOOpE 0a30BBIX OOBEKTOB I CPABHEHH S, THBIMU
CJIOBaMH, B BbIOOpe GUpPMBI-IHEpa B OTPACTU CTPaHbl WIIH 3a €e mpeaenamMu. Takas
bupma-nuaep 1oKHA 001a1aTh CIEAYIOIMMU TapaMeTpaMu:

— COM3MEPUMOCTBIO XapaKTEPUCTUK BBIITYCKaeMOW MPOIYKIMH MO UICHTUYHO-
CTH OTpeOHOCTEH, YIOBIETBOPSEMBIX C €€ TIOMOIIBIO;

— COM3MEPHUMOCTBIO CErMEHTOB PBIHKA, JIs1 KOTOPBIX MpEeAHa3HAUYECHA BIMTYCKae-
Mas poaykuums [2, c. 154];

— COM3MEPUMOCTBIO (Pa3bl KUZHEHHOTO IMKJIA, B KOTOPOH (YHKIIMOHHUPYET
dbupma.

PazpaboTka mpob6ieMbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAPOB U YCIYT HAMPSMYIO 3a-
BHCHUT OT BbIOpAaHHOTO MeTo/a OleHKH. OTMETUM, UYTO OIEHKa CIIOCOOHOCTH TOBapa
KOHKYPUPOBAaTh IMPOM3BOIUTCS MyTEM COMOCTABJICHUS MMAapaMeTPOB aHAIM3UPYEMOit
OPOAYKIMH C MapaMeTrpamMu 0a3bl CpaBHEHUS, T.K. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa
WIA WHOTO OOBEKTa — TMOHSITHE OTHOCHUTEIBHOE, TO €CThb O HEM MOXXHO T'OBOPHTH
TOJILKO IPH CPABHEHUU C JPYTUM OOBEKTOM.

3a 6a3y cpaBHEHHSI TPUHUMAETCS JINOO MOTPEOHOCTH MOKYyIaTeNsl, TH00 oOpaserr.
Kak mnpaBuiao, B 3KOHOMHYECKOW JIUTEpaType BBIIEISIOTCA CIEAYIOIIME METOJbI
OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHUSA:

1) oleHKa ¢ MO3UIMK CPABHUTEIBHBIX MMPEHMYIIECTB — CYIIIHOCTh JAHHOTO Me-
TOJIa 3aKJIF0OYAETCS B TOM, YTO MPOM3BOJICTBO U pean3allysl MpeaoYTUTEeNbHEee, KOTraa
U3JIEP’KKH MPOU3BOICTBA HUXKE, UYeM Y KOHKYpEeHTOB. OCHOBHBIM KPUTEPHEM, IPUME-
HSEMBIM B JJAHHOM METOJIe, SIBJISIIOTCS HU3KHE u3lepKku. [IpenmyiectBoM meToza
SIBIISICTCS IPOCTOTA OL[EHKH YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;

2) OLIGHKA C TIO3UIIUH TEOPHU PABHOBECHS — B OCHOBE JIAHHOTO METOJIa paccMar-
pHUBAeTCs MOJIOKEHHUE, IPU KOTOPOM KaXKblil (haKTOp MPOU3BOICTBA PACCMATPUBACTCS
C OJIMHAKOBOM M OJHOBPEMEHHO HauOoJbllIel MPOU3BOIUTENBHOCTHIO. [Ipu 3TOM Y
(UPMBI OTCYTCTBYET JIOTIOTHUTENNbHAS TPUOBLTL, 00yCIOBIEHHAS ACHCTBUEM, KAKOTO-

1160 13 GaKTOPOB MPOU3BOJCTBA U Y PUPMBI HET CTUMYJIOB JUJISl YIIYUILIEHUS UCIIOJIb-
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30BaHMS TOTO WM UHOTO (hakTopa. OCHOBHBIM KPUTEPUEM SIBIISIETCS HaJIM4Ke (PakTo-
POB MPOMU3BOJICTBA, HE HCIOIB3YEMBIX B MOJHON Mepe. HecoOMHEHHBIM Ipeumylie-
CTBOM JIaHHOT'O METO/Ia SIBJISIETCSI BOBMOKHOCTbD OIPE/EICHUS BHYTPEHHUX PE3EPBOB;

3) omeHka ucxos U3 Teopur 3(HHEKTUBHOCTH KOHKYPEHIIMU — BBIICISIOT JIBa
MIO/IX0/1a IPU UCIOJIb30BAHUU JAHHOTO METOJA!

— CTPYKTYPHBIA TOAXOJ — CYIIHOCTh KOTOPOTO 3aKJIIOYaeTCs] B OpPraHU3aluu
KpynHOMAacITabHOTO, 3(pPEeKTUBHOrO NMPOU3BOJACTBa. OCHOBHBIM KPUTEPUEM KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH TPHU UCITOJIH30BAHUU JAHHOTO TOJXO0/a SIBISICTCS KOHIIEHTPAITUs
MPOU3BOJICTBA U KaIlMTaja;

— (pyHKIIMOHANBHBIN TOIX0]] — OLIEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH COTJIACHO JaH-
HOMY IOJIXO/Y OCYIIECTBIISIETCS HA OCHOBE COINOCTABJICHHUS] SKOHOMUYECKUX IMOKa3a-
Tenel nesTenbHOCTU. B KadecTBe KpuTEpHsi OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH HC-
MOJIB3YETCSI COOTHOIIICHUE 1IEHBI, 3aTPaT U HOPMBI TPUOBLIH.

4) orieHka Ha 0a3e KauyecTBa MPOIYKIMH — JTAHHBIN METOJI 3aKJIFOYAETCs B COTIO-
CTaBJICHUU Psiia MapaMeTPOB MPOIYKIUU, OTPAKAIOIIUX MOTPEOUTEIHCKUE CBOMCTBA.
Kpurepuem KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH B JAHHOM CITydae SIBJISIETCS KaueCTBO MPOIYK-
uuu. [IpeuMy1ecTBOM JaHHOTO METO/IA SBJISIETCSI BOBMOXHOCTh y4eTa MOTpeOUuTehb-
CKHUX MPEIMOYTCHUNA TTPH 00CCTICUCHUH YPOBHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. B CBsI3M ¢
TEM, YTO Ka4eCTBO TOBapa OLICHUBAIOT OMPEICIEHHBIM HAOOPOM MapaMeTpoB, OLICHKA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa 0a3upyeTcsi Ha MCIOJIb30BAaHWU TaK HA3bIBAEMBbIX
«mapaMeTpUYECKNX» HHJIEKCOB, XapaKTepU3YIOUIUX CTEIEHb YJIOBJIETBOPEHUS IIO-
TpeOHOCTH B paccMaTpuBaeMOM ToBape. PaznuyaroT elMHUYHBbIE, CBOJAHBIC U WHTE-
rpaJibHbIE UHAECKCHI;

5) npoduitb TpeOOBaHMU — CYHTHOCTH JAHHOTO METO/a 3aKIF0UACTCs B TOM, YTO
C TTIOMOIIIBIO MIKAJIbI SKCIIEPTHBIX OLICHOK OMPEACIISIETCSl CTeTICHb MPOIBUKEHUSI Opra-
HU3AIMHU 1 HanboJiee CUITbHBIN KOHKYPEHT. B kauecTBe KpuTepus HCTIOIB3YETCs COTIO-
ctaBieHue npoduieil. OCHOBHBIM MPEUMYIIIECTBOM JAHHOTO METO/A OLICHKU KOHKY-

pCHTOCHOCO6HOCTI/I MpCANPUATHA ABJIACTCA €0 HATTIAAHOCTD,
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6) npodub MOJAPHOCTEH — B OCHOBE JAHHOTO METO/Ia JISKUT ONPEICICHUE T10-
Ka3aTeJseil, 1o KOTOPbIM (hupMa ONepe’KaeT Ui OTCTAET OT KOHKYPEHTOB, T. €. €€ CUJTb-
HBIX U CJIA0BIX CTOPOH. B KadecTBe KpUTEpHs UCTIOJIB3YETCS COMTOCTABJICHHE ITapaMeT-
POB OIEpeXEHUs Uin oTcTaBanus [4, c. 19].

B ycnoBusix guHAMUYHO pa3BUBAIONICHCS KOHKYPEHTHOW CpeIbl HEOOXOIUMO
MIPOBOJIUTh aHAIN3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CBOETO MPEANPHUATUS HAa (POHE IPyrux
MPEACTABUTENCH JAHHOTO CEKTOpa PhIHKA. DTO MO3BOJIUT MOJYYUTh HHPOPMALIHIO, O
TOM, YTO TIPUBJICKAET MOTPEOUTEIISI B MPOAYKIIMH WU YCIyraxX JaHHOTO MPEATPUSITHS,
1 KaKHhe MPEerMYyIIecTBaMH 00JIaJal0T €ro KOHKYPEHThI. AHAJIN3 HEOOXOIUM, YTOOBI
Ha €ro OCHOBE MOKHO OBLIO yCOBEPIIEHCTBOBATh T€ MOMEHTHI, KOTOPhIE CIOCOO0-
CTBYIOT CHIDKCHHMIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. MCcX0/151 U3 3TOTO, TPOBENCHNUE TAHHOTO
aHajM3a SIBJIICTCS KU3HEHHO HEOOXOJMMOM COCTABJISIONICH KaXKJIOTO MPEANpHUSITHS,
MTOCKOJIBKY, HE 3Hasl TOTO, YTO HY>KHO MOTPEOUTEIN0 M KAKUMU KOHKYPEHTHBIMU TIpe-
UMYyIIeCTBaMHU 00JIaJal0T COTIEPHUKH, HE CTPEMSCHh MCTIPABUTH CIIOKHUBITIEECS HE 3a-
BUJIHOE TIOJI0KEHUE MOYKHO MPUUTH K OAHKPOTCTBY.

Or1eHrB CBOM KOHKYPEHTHBIC PEUMYIIIECTBA U HEJOCTATKH, hUpMa JOJIKHA Tie-
pelTH K BBIOOPY KOHKYPEHTHOM cTpaTeruu. KOHKypeHTHast CTpaTerusi — 3TO KOHIIET-
IIHSI JOCTHOKEHUS TI00€ B, ONIPEACIICHHBIN Ha00Op ACHCTBHM, KOTOPBhIE HEOOXOIUMO CO-
BEPIINTH JJIA TOCTYDKCHHS TeJiell opraHu3anuu U modeanl HaJl KoHKypeHTtamu. OHa
HE0OX0IMMa JIJIsi TOTO YTOOBI MPOTUBOCTOSATH MATH KOHKYPEHTHBIM CHJIaM, KOTOPHIE
BBIJICJIAJT TIPU3HAHHBIN CIIEMAIUCT B 00JacTH KoHKypeHIuu Maiikn [loprep. Lensb
KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu — I00MBaThCsl KOHKYPEHTHOI'O IPEUMYIIIECTBA HA PhIHKE U
CO3/1aBaTh KPYT JOSUIbHBIX MTOKYIIATENIeH, UCIIOIB3YS STUUHbBIE METOAbl KOHKYPEHTHOMN
60prOBI. OHA TOJKHA MPEyCMaTPUBATh KaK KPATKOCPOUHBIE TAKTUYECKUE XObI JISI
HEMEIJICHHOW peaKklMi Ha U3MEHEHUE CUTYyalluu, TaK U JI0JITOCPOYHBIC JEHCTBUS, OT
KOTOPBIX 3aBUCAT OYyIINe KOHKYPEHTHBIE BO3MOKHOCTH OPTaHHU3AIINN U €€ TTO3UIIHS
Ha pbIHKE.

['maBHBIM KpUTEpUEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (DUPMBI SIBISIETCS KOHKYPEHTO-

CIIOCOOHOCTh TOBapOB. KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa OINPEACNISIeTCS XapaKTepH-
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CTHKaMH, KOTOPBIE BRITOHO OTIMYAIOT €T0 B IJ1a3aX MOTPEOUTENsI OT TOBApOB, MPOU3-
BOJAMMBIX (UPMaMH KOHKypeHTaMHu. ToBap sBIETCS KOHKYPEHTOCIOCOOHBIM, €CIH
€ro Ka4eCTBCHHBIC XapaKTEPUCTUKHU U 1I€HA COOTBETCTBYIOT OKHIAHUSIM U JKEJIAHUSM
nokymaress. [loBeimenne kadectBa v 3(HEKTUBHOCTH YIIPABICHUS Ha BCEX YPOBHSX,
s dexTuBHAS paboTa MAPKETUHTOBOM CITY>KOBI COBEPIIIEHCTBOBAHUE MHHOBAIIMOHHOM
TESATETLHOCTH TIPEATPUSTHS, COBEPIIICHCTBOBAHUE CBS3CH C BHEIIHEW Cpeioi, Kaue-

CTBCHHAaA pCKJIaMa — BCC OTO BJIMACT HA ITIOBBIIIICHHUC KOHKypGHTOCHOCO6HOCTI/I TOBapa.
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