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NCCIIEAOBAHHUE MOAXOA0B K ONTPEJAEJIEHUIO BHYTPEHHEI'O
HAJIOI'OBOI'O KOHTPOJIA

AHHOmayua. 6 cmamve paccMampusaromcsi OCHOBHble KOHYEnmyaibHble
Nn00X00bl K OnpeodeneHuio 6a306blX MEPMUHOE HYMPEHHE20 HAL0208020 KOHMPOJIAL.
HUccneoosanue nooxo0o8 K onpeodeieHuro cucmembvl GHYMPEHHE20 HAI0208020
KOHMPOAs N0368078em CcOelams 6bl00, YMO MO COBOKYNHOCHbL NpPOYEeccos U
KOHMPOAbHBIX NPOYedyp, NpedycMampusaowux ozoeticmesue cyoOvbeKma KOHmMpOJis
Ha 00veKm ¢ yenvto hopMuposaHus Ka4ecmeeHHoU UHPOpMaAyuu 8 HAI02080M yueme
opeanuzayuu, cnocooCmeylowell NPUHAMUI0 YNpasieHYecKUx peuleHull ¢ Yeavio

MAKcumusayuu I’lpu6bl]lu npu MUHUMATTbHOM oOveMme HANo206bIX 0053aMmeNlbCme.

Knwuesvie cuoea. 8Hymp€HHuﬁ HAN0206bl KOHmMpO.Jib, IKOHOMUKA,

KOHYenmyaibHvle N00X00bl.

JlJis OTEYECTBEHHBIX OpraHU3alUil CYIIECTBYET OOBEKTHBHAs MOTPEOHOCTH B
KaueCTBEHHOM U A(PPEeKTUBHOW CHCTEME BHYTPEHHETO HAJIOrOBOTO KOHTPOJI.
CymiecTByIOIIME CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HE IO3BOJSIOT B IOJHOW MeEpe
peanu3oBaTh LEIU U 3a1a4d BHYTPEHHETO HAJIOTOBOI'0 KOHTPOJIA.

BHyTpeHHUI HaJIOrOBBIM KOHTPOJb pPAacCMaTpPUBACTCs Ha MAaKpOypOBHE
(ocymiecTBiIsIETCS TOCYAApPCTBEHHBIMM HAJIOIOBBIMH OpraHaMH) W MHKPOYPOBHE

(BHyTpU(UpMEeHHBIN HanoroBbiii KOHTpoib). E.C. LlenunoBa oTMevaer, 4To UMEHHO
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Ha MHKPOYPOBHE (DOPMHUPYIOTCS TMPEANOCHUIKH MOBBIMICHUS Y)(HEKTUBHOCTH PabOTHI
CHUCTEMBI HAJIOTOBOT'O KOHTPOJISI B 00IIETOCYIApCTBEHHOM MaciiTade.

B coBpemMeHHON TeOpUM CYIIHOCTh BHYTPEHHETO HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS
00yCIIOBIUBACTCS CICAYIOMIMMU MOJX0/IaMH: PUCK-OPUEHTUPOBAHHBIN, TPOLIECCHBIM.

IlepBblii TOAXOJ MPENTyCMAaTpUBAET, YTO OCHOBHOW 3aladyeid BHYTPEHHETO
HAJIOTOBOT'O KOHTPOJIA SIBJISIETCS] IPABUIIHOCTh HCUHUCIICHUS HAJIOTOB, IOCTOBEPHOCTh
HaJIOrOBOM OTYETHOCTH, NpeoTBpaIeHUE HapylIeHUI HaJIOTOBOTO
3aKOHOAATEIbCTBA. Puck-oprueHTHpOBaHHBIN MOAXO/T B OpraHHU3alUsIX
MPUMEHUTEIFHO K BOIPOCAM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI SIBIAECTCS TEM 3BEHOM B
YIpaBJI€HUH, KOTOPOE HAaIeJICHO Ha MPEIOTBpalllEeHUEe BO3MOXKHBIX Mpobiiem. C
NO3ULIMU PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOTO TMOJXO0JAa BHYTPEHHHI HAJIOTOBBIM KOHTPOJb
paccmatpuBatoT M.A. I'octeBa E.C. [lenunoBa, W.A. MaiiOypoB, }O.b. lBaHoBa,
JIJI. Tapanryi.

OCHOBHOI akKLEHT NpH IPOLIECCHOM MOAXOAE NEIAeTCi Ha B3aUMOJCHCTBHE
CTPYKTYPHBIX €IWHUII, BOBJIECYEHHBIX B OJWH mpoliecc. B cooTBeTcTBUU C 3TOM
KOHIIETIIIMEN BCS IEATEIbHOCTh OPraHU3AIMH PACCMATPUBAETCS KaK HAa0Op MPOIIECCOB.
['maBHOE TOHSITHE, KOTOPOE MCIOJIB3YET MPOILIECCHBIM MOAXOA — JTO TOHSITHE
nporiecca. CyliecTBYIOT pa3IudyHbie ONpeIeTIeHuUs, HO HanboJIee 4acTo UCTIONIb3yETCs
onpenenenue crangapta 1SO 9001. «IIporecc —3T0 COBOKYITHOCTh B3aUMOCBSI3aHHBIX
M B3aMMOJICHCTBYIOIIUX BHUJOB JEATEIBHOCTH, KOTOPhIE NPeoOpa3yroT BXOJIbI B
BBIXOAbI». BaXxHOW cocTaBisOLIEd Ipolecca, KOTOpas HE OTpPaXX€Ha B JTOM
ONPENECTICHNH, SIBIAETCS CUCTEMATUYHOCTh ACUCTBUN. [[elCTBUS mporecca JOKHBI
OBITH TOBTOPSIFOLIMMHUCS, a HE CITy4YaHBIMH.

B poccuiickoii mpakTUKE TaHHOE MOHSITUE UCTIOIb3YETCA OTHOCUTENIBHO HEIABHO,
CJICAICTBUEM ATOTO SIBJISIETCS TO, YTO 3aKOHOJATEJILHO TTPAaBOBOM CTaTyC BHYTPEHHETO
HaJIOTOBOT'O KOHTPOJISI HE 3aKpeIieH. ABTOPCKUE TPAKTOBKH MOHITUN «BHYTPEHHUMN

HAJIOTOBBIM KOHTPOJIBY MPEACTABICHBI B Ta0miie 1.



Tabmuma 1

ABTOpCKHE TPAKTOBKH MOHSTHS «BHYTPEHHUN HAJIOTOBBI KOHTPOJIbY

Asmop Onpeoenenue
M.A. T'ocreBa Bryrpennui HaJIOTOBBII KOHTPOJIb — UHUYUAMUBHBLU,
npeoynpeoumenvhbvlli  KOHMpPOAb, OPraHU3yeMbld M IPOBOJUMBII
XO3SICTBYIOLIUM CYOBEKTOM C II€JIbI0 IIPOBEPKU IPaBUIIBHOCTH U
CBOEBPEMEHHOCTH  BBIIIOJHEHUS  HAJIOTOBBIX  0053aTENbCTB  MEpen
rOCYJapCTBOM.
E.C. lenunosa BHyTpeHHUI HaOrOBBIM KOHTPOJIb — COCMABHAS 4ACMb GHYMPEHHE20
@unancogozo  KOHmMposA, TPENCTABIAIOUIYI0 CcO0OW 0coObIi  BHJ
JESATEIbHOCTH BHYTPEHHEH KOHTPOJIBHOW CIyXObl XO3sCTBYOILErO
cyObeKTa 1O  MOHMTOPMHTY M MpEaBapsAOlIei  MpoBepke
CBOCBPEMEHHOCTH, IPaBUJIBHOCTU M IIOJHOTHI MCUUCIICHHS HAJIOTOBBIX
0053aTeNbCTB, JOCTOBEPHOCTHIO HAJIOTOBOW OTYETHOCTH.
N.A KopocrenkuHa | BHyTpeHHUH  HalOTOBBIM  KOHTPOJIb —  ONPEACIEHHBIN  Mexaunusm
YIPAaBIEHYECKOIO IpolLecca Ha NPEANPUATHH, KOTOPHIA BBIIOJIHSAET
OJIHOBPEMEHHO OPraHU3al[MOHHYIO, KOHTPOJBHYI0O M HH(POPMALUOHHYIO
(GYHKIMH.
N.A. Uycos BHyTpeHHUI HAJIOTOBBIA KOHTPOJIb — 3TO CUCTEMA BHYTPUKOPIIOPATUBHBIX
KOHTPOJIbHBIX MEpPOIPUATHH 32 coOJIOZeHuEM HaJIOTOBOTO
3aKOHOJIATEIbCTBA,  OCYLIECTBISEMBIX BHYTPH  OTHEJIBHO  B3ATOIO
HPKOHOMHUYECKOT0 CyObeKkTa myTéM HaOJIIOJEHMs, COIOCTaBJICHUS,
NPOBEPKH 1 aHaIHM3a (PYHKIIMOHUPOBAHHS YIIPABIIEMOT0 O0OBEKTA.

N.A. MaiiGypos, ['1aBHOM 11€71BI0 HAJOTOBOTO KOHTPOJIS JOHKHO OBITh HE BBISBICHUE
10.b. UBanosa, HAJIOTOBBIX MPABOHAPYIICHUH, a UMEHHO HpedomepawerHue HapyuleHui
JIJI. Tapanryn HAN0206020  3aKOHOOamenbcmeda;  «00ecrneyeHre TaKoro  ypOBHS

HaJIOTOBOTO ITPOU3BOJCTBA, IIPHM KOTOPOM HCKIIFOUAKOTCSI WIM CBOJATCS K
MUHMMYMY HapyLIeHHs 3aKOHOJATEIbCTBA O Hajlorax U cbopax, a Takxke
BBISIBJICHHE U NTPEAYNPEKACHUE ITUX HAPYIIECHUI.

C mno3uuMM TPOLIECCHOTO TMOJXO0Jla BHYTPEHHUN HAJIOTOBBIM KOHTPOJIb
paccmarpuBatoT M. A. Kopocrenkuna, N.A. Uycos.

O0mMM B KaXIOM M3 BBIIECYKA3aHHBIX IOJIXOJO0B SIBISETCS oOecredeHue
yIPaBJIICHYECKOTO ammapara OINEpaTUBHOM, JOCTOBEpHOW uHOpMaIen s
MPUHATUSL YNPABICHYECKUX pelleHuid. Takum 00pa3oM, BHYTPEHHHI HalOTOBBII
KOHTPOJIb HEPA3PBIBHO CBS3aH C YIIPABJICHUEM JIESITEIbHOCTHIO OPTAHU3ALIMH B LIEJIOM.

ABTOpBI CUMTAIOT, YTO NPU PACCMOTPEHHUH NMOHSITHS BHYTPEHHErO HAJIOTOBOTO
KOHTPOJISI EAECO00pa3HO MPUMEHUTh CUCTEMHBIN MOAXO/.

['maBHast KOHIEMNIMS CHCTEMHOTO MOAX0/a COCTOUT B TOM, UTOOBI HCCIIEIOBaHNE
(u3ydeHue, aHaau3) HEKOTOPOMl CHCTEMBbI MPOBOAUTH, ITO3HABAS €€ YacCTH, a 3aTeM,
OTTAJIKUBASICh OT OOPATHOTO — OTNPEAEIIATh OCHOBHBIE CBOMCTBA CUCTEMBI KaK €MHOTO

I[EJIOT0, IMyTEM WHTEPHpPETAINH Pa3BUTHUS €€ YacTeil (TMOJCUCTEM) C TOUYKH 3PECHUS




CUCTEMBI B €IMHOM KOoMILIEKce. C TOUKH 3pEHHS CMbICIIA 3TOT'0 MOHSITHUS OJT CUCTEMOM
MMOHUMAETCS ONPEACICHHBIN NOPSIA0K, OCHOBAHHBIN HA IMIJIAHOMEPHOM PACIIOJIOKEHUHU
Y B3aMMHOH CBSI3M YacTEH 4ero-jmoo.

CucTeMHBI TOAXOJ] TMO3BOJIAET YCTPAHUTh TJABHBIM HEIOCTATOK IOJIXO/0B
Pa3IMYHBIX IIKOJ yOPaBJICHUSA, KOTOPBIM 3aKIIOYAeTCd B TOM, YTO OHH
COCpPEIOTOYMBAIOT BHUMAaHHWE Ha KAKOM-TO OJHOM Ba)XKHOM dJjieMeHTe. Cucmemmblu
Nn00X00 03HAYAem AHAIU3 He 8 OMOEeIbHOCMU, d 8 cucmeme, T.€. ONIPEACICHHOMN CBSI3U

3JIEMEHTOB 3TOU CHUCTEMBI.

Tabmuma 2
<<3J'ICMCHTBI CUCTCMBI BHy'TpCHHel"O HaAJIOIrOBOI'O KOHTpOJISI))
Ne Puck-opueHTHPOBAHHBIH IIpoueccurlit
ITapameTp p P pont
/1 o cucteme COSO
DJIEMEHTHI CpeICTBA W  METOJBI|LENH M 3aJaud BHYTPEHHETO HAJIOrOBOTO
CBHK KOHTpOJIS; KOHTpOJI;
OIICHKA PUCKOB; OPUHLUIB  QYHKIIMOHUPOBAHUS CHCTEMBI
KOHTPOIIbHEIE BHYTPEHHETO HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS;
MEPOTIPUATHS; TpeOOBaHMS, TMPEABIBISEMbIE K CHCTEME

BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS;
uHpOpMaINs U CBSI3b; yIp PO,

MCTOABI M OLCHKAa CHUCTEMbl BHYTPCHHCETO

MEPOIPUATHS ‘
MOHHTOpHHTa HaJIOTOBOTO KOHTPOJIS;
MHTEpeChl MoJib3oBarenel uHbopmanuu,
NIOJIyYEHHOW IO pe3ylbTaTaM BHYTPEHHETO
HaJIOrOBOT'O KOHTPOJIS
4 Pons no BcerpanBaemas Hancrpoiika
OTHOLIEHHUIO K
MH(pOpPMaLOHH
0i1 cucteme
OpraHu3aluu

[TpoBeneM NEKOMMO3UIIMIO CUCTEMBI BHYTPEHHErO HAJIOTOBOrO KOHTpOs. [lis
MOCTPOCHUSI PAa3yMHOM M ONTUMAJIbHOW CHCTEMBI TPEOYeTCs PEIIuTh BOMPOC O
xKemaemoi pesyabtate ee padotsl (mienu). E.C. llenmnoBa cuutaer meibi0 CHCTEMBI
BHYTPEHHETO HAJIOTOBOI'O KOHTPOJISI CHIIKEHHE HAJOTOBBIX PUCKOB M HAJIOTOBBIX
notepb. H.A. bongapeBa B kadecTBe OCHOBHOW TpoOJieMbl B3aUMOOTHOIICHUH
CyOBEKTOB BBIJEISIET TMPABOIMPUMEHEHNE HAJIOTOBOTO 3aKOHOJATENhCTBA. Takum

oOpa3oM, Mbl YTOYHMM UeJb, chopmynupoBannyio E.C. llenunoBoii, Kkak



(GopMupoBaHHE KaueCTBEHHON HH(OpMalMM B HAJIOTOBOM Yy4YeT€ OpraHU3allHH,
CIOCOOCTBYIOLIEH MPUHATHIO YIPABICHUYECKUX PEMICHUI IO MAKCUMU3ALMHA TPUOBLIH
OpUd MHUHUMAJIbHOM OOBEME HAJIOTOBBIX 00S3aTENbCTB. PUCK-OpUEHTHUPOBAHHBIN
IIOAXOJ Ha HAll B3IV HE ABJISETCS €IUHCTBEHHO BEPHBIM, TaKk Kak B Hamorosom
KOJIEKCE MPHUCYTCTBYIOT HOPMBI, KOTOpbIE OpraHu3anus o0s3aHa coONIoAaTh, a
OTCYTCTBHE BO3MOKHOCTH BbIOOpa CHMMAaeT BONpOC pucka. B rmase 25, Hanpumep,
IIPEACTABIICHBl BAPUATUBHBIC JIEMEHTHI YYETHOW NOJUTUKU. HO He Bcerna Hammuue
BAapUAHTOB BbIOOpA IMO3BOJISIET OpraHM3alMM JEUCTBOBATh B LENAX YCTPaHEHMS
puckoB. Ecnu roBopuTh 0 pUCKax, CBA3aHHBIX C HEBEPHBIM NMPUMEHEHHEM Oa30BBIX
MPUHIUIIOB HAJIOTO00JIOKEHUS, TO Mbl HE PACCMaTPUBAEM OpPraHU3ALMH, B KOTOPBIX
CHELMAIMCTBI IO HAJIOT000JI0KEHUIO 00J1aJal0T CTOIb HU3KOM KBaNU(pUKAIUEH.
BHyTpeHHMI HamOrOBBIM KOHTPOJIb C TO3WLOMM CUCTEMHOTO IOAXOAA
OpEICTaBIsIET COOOW KOMILUIEKC B3aMMOCBSI3aHHBIX 3JEMEHTOB MMEIOIIYIO LETb,

pecypcChl, CBS3b C BHEITHEH cpeioif, 00paTHYIO CBS3b.
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Puc. 1. OcHOBHBIE 3JIEMEHTHI CUCTEMBI BHYTPCHHCT'O HAJIOI'OBOT'O KOHTPOJIA

MIPOU3BOJICTBEHHON OpPraHU3aIiN



H.A. bonnapeBa omnpenensieT OCHOBHbIE T'PYNIbl TPAHCAKIMOHHBIX H3IEPIKEK
HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS: TTOTydeHue u 00paboTka napopmaimm; oopadboTka 1 epeaada
JIOKYMEHTOB; JOHAYUCIICHUS; MPOILEAypbl NMPOBEPKHU; CyIcOHbIE pa3OupaTeIbCTBa.
BHyTpeHHUI HAIOrOBBIM KOHTPOJb B CUCTEME MPEICTABIEH B CICAYIOIIMX BHIAX:
TEKYILHH, CTPATETHYECKUN, TPAHCAKI[MOHHBIMN.

Hccnenopanne noaxoA0B K ONPEACICHUI0 CUCTEMbl BHYTPEHHETO HAJIOTOBOTO
KOHTPOJSL MO3BOJSAET CHENaTh BBIBOJA, 4YTO OTO COBOKYIIHOCTH IIPOLECCOB U
KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP, MPEAYCMATPUBAIOIINX BO3ACHCTBUE CYObEKTa KOHTPOJIA Ha
00BEKT C 1eNbl0 (POPMUPOBAHUS KAUECTBEHHOW MH(OpMAIMM B HAJIOTOBOM YYETE
OpraHu3alMH, CHOCOOCTBYIOLIEH NPHHATHIO YINPABIECHYECKUX PEIIEHUN C LEJIbIO

MaKCHUMHU3alln1 HpI/I6bIJIH IIp1 MUHUMAJIbHOM 00bEMEe HAJIOTOBBIX 00513aTENILCTB.
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