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Аннотация: в статье дано определение понятия «управленческая куль-

тура», раскрыта совокупность психолого-педагогических условий, при которых 

наиболее эффективно происходит становление и развитие управленческой куль-

туры студентов, представлена дидактическая система, характеризующаяся 

генетической связью структурных и функциональных компонентов, в основе ко-

торых лежат личностно-ориентированные отношения студентов и препода-

вателей. 
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Анализ Федерального государственного стандарта высшего профессио-

нального образования позволяет сделать вывод, что среди дисциплин базовой и 

вариативной нет практически, ни одной профессиональной дисциплины, в кото-

рой четко были бы определены навыки, знания и умения, необходимые мене-

джеру-бакалавру в области управленческой культуры. И именно здесь управлен-

ческая культура становится педагогической проблемой. 
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Потенциал категории управления, в частности, формирование управленче-

ской культуры студентов, редко становится предметом отечественных исследо-

ваний по педагогике. Вместе с тем, наблюдение и изучение зарубежного управ-

ленческого опыта позволяют считать, что проблемы социально-психологиче-

ского характера, испытываемые студентами во время практики и в первые годы 

работы, во многом могут быть решены через последовательное и целенаправлен-

ное формирование у них управленческой культуры. 

В системе образования происходят изменения, и все более четко проявля-

ется проблема культурного развития студентов. Модернизация системы образо-

вания сегодня определяется решением одной из проблем подготовки будущих 

управленцев, адекватных культурным и социально-экономическим запросам 

времени, обладающих достаточным объемом теоретических знаний, умением ис-

пользовать их на практике, стремлением к постоянному развитию и повышению 

собственной квалификации [5]. 

Культура управленческой деятельности студента, как специфически про-

фессиональное явление, представляет собой определенную степень овладения 

специалистом опытом управления, степень совершенства его использования в 

управленческой деятельности как руководителя и силу стремления к непрерыв-

ному ее совершенствованию. 

Ресурсы образовательной среды вуза в формировании управленческой куль-

туры студентов – это источники образовательных возможностей, интегрирую-

щие личностные ресурсы субъектов, ресурсы организационной культуры вуза и 

социального партнерства, отражающиеся в средовых компонентах и проявляю-

щиеся в: 

 ценностно-целевой направленности вузовской подготовки на формирова-

ние гуманистических ценностей, управленческой компетентности, творческой 

активности будущего специалиста; 

 в проектировании и применении инновационных диагностических, ин-

формационных, образовательных, управленческих технологий, в широком спек-

тре направлений творческой продуктивности субъектов среды [4]. 



Управленческая подготовка студентов вузов ориентирует их не только на 

усвоение знаний и умений, но и на нестандартность мышления, развитие творче-

ских способностей. 

Рассматриваемые формы работы определяются социальным заказом на спе-

циалистов-менеджеров, обладающих управленческой культурой, поэтому в ка-

честве конкретной цели предлагаемой системы выступает формирование навы-

ков управленческой культуры. 

При разработке задач необходимо учитывать следующие требования: 

 совокупность задач и заданий не должна быть случайной, она представ-

ляет собой систему; 

 при построении системы задач и заданий необходимо учитывать, как воз-

растные особенности студентов, так и специфику коммуникативных ситуаций, в 

которых они наиболее часто оказываются; 

 каждая задача должна быть связана с предыдущей и строиться на основе 

возрастающей сложности от репродуктивных до творческих; 

 система задач и заданий должна способствовать не только приобретению 

коммуникативных знаний и умений, но и способствовать переносу их в новые 

условия, активизируя коммуникативные способности и информационную по-

требность студента; 

 задачи должны способствовать развитию мотивационных, ориентацион-

ных и волевых качеств личности, процессам саморегуляции, самопознания и ре-

флексии. 

То есть процесс подготовки включает три существенно различных компо-

нента: 

1. Овладение универсальными формами деятельности по решению управ-

ленческих задач и проблем. 

2. Приобщение к системе ценностей культуры, порождающей цели и крите-

рии этой деятельности. 

3. Получение знаний о предмете решения проблем личностного разви-

тия [2]. 



Все элементы системы формирования объединены в одно целое посред-

ством разнообразных межпредметных связей. 

Данная система формирования управленческой культуры рассматривается 

как фактор повышения качества профессиональной подготовки будущего специ-

алиста в области управления. 

Практическая ценность системы зависит от того, насколько полно будут от-

ражены основные требования и необходимые качества менеджера, предъявляе-

мые к будущему специалисту. 

Уровень сформированности управленческой культуры необходимо оцени-

вать по степени решения управленческих задач текущего этапа и тестирования. 

Контроль и оценка достигнутых результатов проводились во время аудиторных 

занятий и на основании самостоятельной работы студентов, что позволяло кор-

ректировать свои действия и дифференцированно подбирать уровень сложности 

последующих заданий. 

Управленческая культура педагога есть целостное личностное образование, 

имеющее собственную структуру (аксиологический, гносеологический и техно-

логический компоненты) и проявляющееся в способности педагога на опреде-

ленном уровне творческой самореализации осуществлять педагогическое управ-

ление. 

Совокупность психолого-педагогических условий, при которых наиболее 

эффективно происходит становление и развитие управленческой культуры сту-

дентов, представлена дидактической системой, характеризующейся генетиче-

ской связью структурных и функциональных компонентов, в основе которых ле-

жат личностно-ориентированные отношения студентов и преподавателей. 

Основными показателями сформированности управленческой культуры 

студентов являются: 

1) мотивационно-ценностные ориентации (понимание значимости управ-

ленческой культуры в педагогической деятельности; отношение к партнеру как 



к равноправному субъекту педагогического взаимодействия; ценностное отно-

шение к собственной управленческо-педагогической культуре как к условию до-

стижения вершин профессионализма); 

2) объем знаний о природе, сущности педагогического управления, культур-

ных форм его осуществления; 

3) гуманистический характер управленческого взаимодействия с другими 

участниками педагогического процесса; степень развития основных функций пе-

дагогического управления [7]. 

Таким образом, управленческая подготовка в вузе как часть профессиональ-

ной подготовки нуждается в качественном обновлении учебно-методических ос-

нов, усилении прикладной составляющей и практическом применении получен-

ных управленческих знаний. 

Список литературы 

1. Акмеология: Учеб. / Под. общ. ред. A.A. Деркача. – М.: Изд-во РАГС, 

2011. – 650 с. 

2. Артюхина А.И. Образовательная среда высшего учебного заведения как 

педагогический феномен: Автореф. дис. … д-ра пед. наук / А.И. Артюхина. – 

Волгоград, 2006. – 49 с. 

3. Брасс A.A. Менеджмент: наука и практика конструктивного руководства: 

Учебное пособие / А.А. Брасс. – Минск.: Современная школа, 2006. – 192 с. 

4. Зарецкая И.И. Профессиональная культура педагога: Учеб. пособие / 

И.И. Зарецкая. – М.: АПК и ППРО, 2006. – 116 с. 

5. Зимина Е.Ю. Развитие управленческой компетентности будущего педа-

гога профессиональной школы: Автореф. дис. … канд. пед. наук / Е.Ю. Зи-

мина. – Екатеринбург, 2004. – 27 с. 

6. Иванов В.Н. Управленческая парадигма XXI века: Уч. пособие для ву-

зов / В.Н. Иванов. – М.: МГИУ, 2013. – 180 с. 

7. Каменская В.Г. Социально-психологические основы управленческой де-

ятельности: Учеб. пособие для студ. высш. учеб. заведений / В.Г. Каменская. – 

М.: Академия, 2010. – 235 с. 



8. Кузнецова O.A. Формирование управленческой компетентности у сту-

дентов специальности «Управление качеством»: Автореф. дис. … канд. пед. 

наук / О.А. Кузнецова. – Тольятти, 2009. – 24 с. 


