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MMPOBJIEMA BBICOKOM KOHKYPEHIIVM NTPEANIPUSATUI
MAJIOI'O BUBHECA U IIYTHU EE PELIEHUSA

AHHOmayua: 6 0anHoOU cmamve UCCIe008aHbl OCHOGHbIE NPUUUHBL 8bICOKOU KOH-
KYpeHyuu cpeou npednpusamuil Mano2o ouzneca. Aemopamu npoaHaiu3upo8ana pbi-
HOYHAS cumyayusi, N0 pe3yabmamam UcCCie008aHus COenanbl 8bl800bl U OAHbl PEKO-

MeHOayuu no YCmMpaHeHuro npoodJiemoi.
Knrwueswie cnosa: xonkypenmuas cmpameeus, recumumuocms, HUOKP.

Ha ceromasmmmauii 1eHb MaJIblii OM3HEC SIBJISETCS OJTHOM U3 IJIaBHBIX Cep PKOHO-
muku Poccuu [1]. HecmoTpst Ha 3T0, Masioe nmpeanpuHUMaTeIbcTBO B Poccuiickoit de-
Jepanuu ciado pa3BUTO, CYIIECTBYET MHOXKECTBO MPoOIeM, KOTOpbIe TPeOYIOT perie-
Husi. OHOM U3 HauboJiee aKTyallbHBIX MPOOJIEM JIJIsi CYObEKTOB MAJIOTO MPEIITPUHU-
MaTeJIbCTBA 3aKJIFOYACTCs B TOM, YTO OHH IOJBEP)KEHBI BBICOKON KOHKypeHIuu [3].
OCHOBHBIMH TPUYMHAMHU, CIACPKUBAIONIUMHU Pa3BUTHE OW3HEca, MPEAITPUHUMATENN
Ha3bIBAIOT OCTPYIO0 KOHKYypeHIMIo Ha pbiHKe (41,4%), BBICOKOE HAJIOTOBOEC OpeMs
(37,4%) w1 HEAOCTYIMTHOCTH KPEUTOB M MHBIX NCTOYHUKOB puHaHCOB (35,2%). (McTou-

HUK-aHaIMTHUYecKre Marepraibl PocCrara.)
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Cnaboe passuTHe MHDPACTPYKTYPbI
AamUHUCTpaTUBHBLIE Hapbepl, ...
HeaocTynHOCTh KPEeAWTOB U UHbIX...

Bbicokoe Hanorogoe 6 pems

OcTpad KOHKYpPeHUMA Ha peIHKe %

Puc. 1. IIpobGiemsl, cnepkuBarolive pa3BuTre On3Heca
(MHO>XECTBEHHBIE OTBETHI (HECKOJIBKO BapUAHTOB OTBETA),

B % oT 00111€T0 YHCIa PECIOHACHTOR)

B noxnane IlpasutensctBa PO «O0 olieHKE COCTOSIHUS KOHKYPEHTHOM Cpefibl B
Poccun» mpuBeneHsl pe3ynbTaThl ONPOCOB PECIOHAECHTOB-IIPEACTABUTEIEH Majioro
OousHeca B PO 0 BAMSHUU KOHKYPEHIIMM HA UX JeATeIbHOCTb. [Ipoananusupyem 3tu

JTaHHEIE.
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Puc. 3. YncieHHOCTh KOHKYPEHTOB

(ot OTBETHBIINX B OOIIIEM YHCIIE PECITOHICHTOB), %

OTBeTHI, OTYYEHHBIE OT PECIIOH]ICHTOB, MTO3BOJISIIOT OLIEHUTh COCTOSIHUE KOHKY-
PEHIIMU Ha POCCUICKUX PBhIHKAaX KaK HeratuBHoe: 53% pecroHAeHTOB yKa3all Ha Bbl-
COKYIO WJIM OY€Hb BBICOKYIO KOHKYpeHIIHto. Kpome Toro, y 51% mnpeacraBureneit ma-
JIOTO U CPeAHEro OM3HEC eCTh OOJBIIOE YUCIO KOHKYPEHTOB.

B gem xe kporoTcst npuuunsl BBICOKOM KOHKYPEHIIUH ISl Majioro ousHeca? Mbl
BBIJICIWIIM HECKOJIBKO OCHOBHBIX U3 HUX:

1. Beicokasi 3aBUCMMOCTh OT BHEIITHEN CPEIbI.

2. Huskas meruTuMHOCTh On3Heca.

3. [locTrosiHHas HEexXBaTKa (PHUHAHCUPOBAHMSI.

UTto ke mpeanpuHUMaeTCsl Ha CETOJHSIIHUN JIeHb JUIs YCTpaHEHUs MPoOJIeMbl
BBICOKOW KOHKYPEHIIMU Ha phIHKE? B OCHOBHOM, 3TO MEphI MOJJAEPKKUA CO CTOPOHBI
rocyaapctBa. Ha Ham B3risig rocyjapcTBeHHas MOJepKKa HUKOTa He CMOKET o0ec-
neyuTh (PUHAHCOBBIN yCIEX OTJEILHOI0 MaJOro MPEANPUSITHS U MOJTHOCTBIO yCTpa-
HUTH MPOOJIEMY BBICOKON KOHKYPEHIIMHU. TOJIBKO camocTosTeabHbIE d(P(HEKTHUBHBIC
JIEHUCTBUS PYKOBOJUTENEH Majgoro OM3Heca MOTyT MPUBECTU MX OM3HEC K YKEJTAaeMbIM
pe3yibratam. UTo B CBOIO ouepe/lb JOCTUTACTCS Yepe3 pa3paboTKy U peanu3aluio -

(eKTUBHOI KOHKYPEHTHON CTPaTErHH.



Kpome BbIOOpa KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu, Majible MPEANPUITUS T0KHBI PyKO-
BOJICTBOBAThLCS CIIOCOOAMH MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, @ KIMEHHO [2]:

— COKpaIlleHHE 3aTpaT (He CHUXas IPU ITOM 00BbEMBI ITPOU3BOICTBA/peaTn3aliu
IPOYKITUH);

— o0y4eHue nepcoHaa;

— TEXHOJIOTUYECKass MOJAECPHU3AIUS ITPOU3BOJACTBEHHOTO MPOIECCa,;

— camocrogaTtenbHoe nposeaeHnue HMOKP.

J171s1 TOro 4TOOBI BHIMTPATh KOHKYPEHIIMIO HA PHIHKE TOBAPOB UJIU YCIIYT, MAJIOMY
IPSANPHUATHIO HEOOXOIUMO MTOCTOSHHO HAOII0IATh 3a COCTOSHHUEM pPhIHKA M OCHOB-

HBbIMHU KOMITAHUAMH, KOTOPBIC MOT'YT COCTaABUTb UM KOHKYPCHIIUIO.
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