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Аннотация: в статье рассматриваются вопросы использования интерак-

тивного метода – SWOT-анализа, в обучении начинающих предпринимателей 

при выборе жизнеспособной бизнес-идеи. Отмечено, что SWOT-анализ является 

эффективным инструментом для начальной оценки бизнес-идеи. 
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В основе любого бизнеса лежит бизнес идея. Для каждого человека, кото-

рый собирается открывать свое дело, одним из важнейших условий успешности 

его будущего предприятия является наличие жизнеспособной бизнес идеи. При 

подготовке потенциальных и начинающих предпринимателей, у которых нико-

гда не было опыта в открытии собственного бизнеса, необходимо уделить особое 

внимание анализу их бизнес идей. Т.к. прежде, чем начать свое дело, они должны 

иметь четкое представление о том, каким видом бизнеса они хотели бы начать 

заниматься. 

Для анализа бизнес идей существует много инструментов. Но в нашей прак-

тике, одним из самых эффективных инструментов показал себя SWOT-анализ. С 

шестидесятых годов прошлого века, разработанный американским профессором, 

Кеннетом Эндрюсом, SWOT-анализ используется менеджерами всего мира, как 

наглядный метод для определения сильных и уязвимых сторон предприятия, а 

также потенциальных угроз от факторов извне, поиск и определение положи-

тельных направлений развития организации. 
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Обучение потенциальных и начинающих предпринимателей начинается с 

объяснения названия данного метода. SWOT- анализ – это аббревиатура от ан-

глийских слов и обозначает следующее: S (Strenght) – «сила» – это сильные сто-

роны, в нашем случае бизнес идеи, W – (Weakness) «слабость» – слабые стороны, 

O – (Opportunities) – возможности и T – (Threats) – угрозы. Это краткое объясне-

ние всего лишь названия метода, помогает усвоить потенциальным предприни-

мателям фундаментальные принципы бизнеса в короткой и доступной форме. 

Далее слушателям предлагается взять чистый лист бумаги, написать сверху 

название бизнес идеи и разделить его на 4 квадранта, каждый из которых обозна-

чить соответствующим названием. 

После этого слушателям подробно объясняется, что должно быть написано 

в каждом квадранте. Под сильными сторонами бизнес идеи обычно понимается 

продукт или услуга, которые собирается выпускать предприниматель на рынок, 

наличие собственного помещения или предварительной договоренности об 

аренде подходящей площади, наличие опыта в области будущего дела, персонал, 

финансы, и т. д. При отсутствии какого-либо значимого фактора он записывается 

в квадрант «слабые стороны». Все, что касается самой бизнес идеи, навыков и 

опыта ее носителей – это внутренние стороны бизнес идеи. Далее переходим к 

нижним квадрантам. Возможности и угрозы – это внешние события или обстоя-

тельства, которые окружают бизнес идею и будут выгодны или могут негативно 

повлиять на развитие бизнеса. Т.е. это факторы, которые не зависят от человека. 

Чаще всего к ним относят экономический рост или спад, спрос, рынок (растущий 

или падающий), конкурентов, изменения в законодательстве, партнерство с дру-

гими организациями, экологическую ситуацию и т. д. 

Несмотря на подробное объяснение материала, многие участники допус-

кают большое количество ошибок, путая сильные и слабые стороны с возможно-

стями и угрозами. Для того, чтобы быстро отличить одно от другого, нами был 

предложен контрольный вопрос, ответив на который участник тут же понимает 

разницу: «Можете ли вы повлиять на тот или иной фактор или нет?» Т.е. то, на 
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что человек имеет непосредственное влияние – это сильные и слабые (внутрен-

ние) стороны бизнес идеи, а на что не имеет – это возможности и угрозы (внеш-

ние) стороны. 

После того, как у каждого слушателя появляется таблица с перечнем основ-

ных факторов, влияющих на его будущий бизнес, им предлагается ответить на 

главный вопрос SWOT-анализа: как с помощью сильных сторон можно усилить 

слабые, использовать возможности и ослабить угрозы. Слушатели проводят по-

парное сравнение сильных и слабых сторон, а также задумываются о влиянии 

внешнего окружения на возможную реализацию их бизнес идеи. В результате 

получается набор решений, которые ложатся в основу дальнейших дополнитель-

ных исследований, сбора недостающей информации и принятии решения о жиз-

неспособности рассмотренной бизнес идеи. 

Кроме того, одна из целей начального анализа бизнес идеи состоит в том, 

чтобы слушатели смогли определить главное конкурентное преимущество буду-

щего дела, что же отличает его от существующих товаров и услуг, в чем заклю-

чается превосходство над конкурентами, а в чем наоборот, проигрыш. 

Если провести анализ плюсов и минусов самого SWOT-анализа для слуша-

телей бизнес курсов, то можно обозначить следующее. К плюсам можно отнести: 

1) структурированность информации; 2) наглядность; 3) лёгкость восприятия 

слушателями с разным уровнем базового образования (SWOT-анализ прост в 

объяснении); 4) установление связей между сильными и слабыми сторонами биз-

нес идеи; 5) отсутствие необходимости в подробных расчетах. Нужны только 

обобщённые данные; 6) грамотный анализ позволяет получить ясную картину 

действительности на данный момент времени; 7) выявление конкурентных пре-

имуществ по сравнению с другими подобными бизнесами; 8) способность 

SWOT-анализа выявить потенциальные угрозы и возможность их своевременно 

предотвратить; 9) создание согласованной логической схемы взаимодействия 

сильных и слабых сторон, возможностей и угроз. 

Конечно же, у SWOT-анализа есть минусы: 1) отсутствие возможности про-

следить временную динамику. На рынке ситуация постоянно меняется, а SWOT-
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анализ отражает ситуацию в статичном режиме, на данный момент времени; 

2) SWOT мало информативен, т.к. в нем отсутствуют количественные и оцени-

вающие данные; 3) наличие субъективной информации в самом SWOT-анализе. 

Участники бизнес тренингов оценили SWOT-анализ следующим образом 

(из анкет обратной связи): А.Н.: «Мне понравился SWOT-анализ – структуриро-

ванный подход к разбору конкретных бизнес-идей.» Ж.К.: «SWOT- анализ – это 

как планирование и расчет плюсов и минусов моей бизнес – идеи, начало созда-

ния бизнес-плана – так интересно начинать что-то свое!» К.М. «SWOT-анализ 

для меня, как оценка способностей ведения бизнеса, действительно появилось 

желание открыть свое дело!». Р.Т. «После определения сильных и слабых сто-

рон – уверенность в успешности нашей идеи укрепилась!» 

Таким образом, для начинающих и действующих предпринимателей, кото-

рые только готовятся стать полноправными участниками рынка, SWOT-анализ 

является эффективным инструментом для начальной оценки бизнес идеи, т.к. он 

позволяет быстро структурировать накопленную информацию, констатировать 

факты, создать статическую картину рыночной ситуации и получить список во-

просов для дальнейшего более углубленного рассмотрения. 

 


