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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЛИКВИДНОСТИ 

НА ПРИМЕРЕ ПАО «РОСТЕЛЕКОМ» 

Аннотация: как отмечает автор, проблема управления ликвидностью за-

нимает особое место в системе финансового анализа какой-либо организации. 

Отличительной особенностью надежной и стабильной организации является ее 

способность выполнять свои обязательства своевременно и в полном объеме. 
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Актуальность определения ликвидности баланса приобретает особое значе-

ние в условиях экономической нестабильности. Здесь встает вопрос: достаточно 

ли у организации средств для покрытия его задолженности, достаточно ли 

средств для расчетов с кредиторами. Исходя из этого вопрос о ликвидности для 

ПАО «Ростелеком» остается актуальным, имеются ли в наличии в организации 

оборотных средств в размере, теоретически достаточном для погашения кратко-

срочных обязательств. 

Целью данной статьи является анализ и разработка рекомендаций по повы-

шению уровня ликвидности организации. 

Объектом исследования является ПАО «Ростелеком». 

ПАО «Ростелеком» – одна из крупнейших в России и Европе телекоммуни-

кационных компаний национального масштаба, присутствующая во всех сегмен-

тах рынка услуг связи и охватывающая миллионы домохозяйств в России [3]. 

Для проведения анализа ликвидности баланса организации, статьи активов 

группируют по степени ликвидности – от наиболее быстро превращаемых в 

деньги к наименее. Пассивы же группируют по срочности оплаты обязательств. 
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Группировка баланса ПАО Ростелеком представлена в нижеприведенной таб-

лице 1. 

Таблица 1 

Платежный излишек (недостаток), тыс. руб. 

 

 На 31 декабря 

2013 г. 

На 31 декабря 

2014 г. 

На 31 декабря 

2015 г. 

А1 >= П1 10 151 162 –36 614 418 –45 251 704 

А2 >= П2 13 711 077 –14 423 882 –27 274 791 

А3 >= П3 –210 884 433 –163 409 021 –156 536 084 

А4 <= П4 187 022 194 214 447 321 229 062 579 
 

Группировка активов организации показала, что в структуре имущества за 

2015 год преобладало труднореализуемые активы (A4). В структуре пассивов за 

2015 год преобладал постоянный капитал (собственный капитал) предприятия 

(П4). В 2015 году отмечено снижение ликвидности баланса организации, как по-

казывают данные табл. 1. При проведении анализа ликвидности баланса пред-

приятия в 2015 году выявлен платежный недостаток быстро реализуемых акти-

вов, составляющий 27 274 791 тыс. руб., и платежный излишек медленно реали-

зуемых активов 156 536 084 тыс. руб. 

Однако следует отметить, что проводимый по изложенной схеме анализ 

ликвидности баланса является приближенным, более детальным является анализ 

ликвидности при помощи финансовых коэффициентов (таблица 2). 

Таблица 2 

Анализ коэффициентов ликвидности баланса ПАО «Ростелеком» 

 

Показатель 

Значение показателя 

Норма на 31 декабря 

2013 г. 

на 31 декабря 

2014 г. 

на 31 декабря 

2015 г. 

Коэф. абсолютной ликвидно-

сти 
0,06 0,13 0,03 > 0,2 

Коэф. срочной ликвидности 1,29 0,57 0,44 > 1 

Коэф. текущей ликвидности 1,32 0,61 0,47 > 1,5 

Коэф. маневренности соб-

ственного капитала 
–0,79 –0,82 –0,82 от 0 до 1 
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Коэф. покрытия оборотных 

активов собственного капи-

талом 

–1,71 –2,99 –3,80 > 0,5 

Коэф. покрытия запасов соб-

ственного капиталом 
–89,37 –69,82 –65,53 > 1 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какую часть кратко-

срочной задолженности организация способно заплатить в ближайшее время. 

Нормативное ограничение для данного показателя от 0,2. Значение показателя 

ПАО Ростелеком не соответствует нормативу (0,03), т.е. организация не спо-

собно расплатиться по краткосрочной задолженности в ближайшее время. 

Величина собственные оборотные средства ПАО Ростелеком на 31 декабря 

2015 г. снизилось на 229 537 639 тыс. руб., т.е. снижение показателя за период 

составил с 2013 г. по 2015 г. составило 41 887 966 тыс. руб. Это свидетельствует 

о том, что организация в значительной степени финансирует свои оборотные ак-

тивы за счет краткосрочных заемных средств. Анализируя состояние ликвидно-

сти организации, необходимо рассматривать причины финансовых затруднений, 

частоту их образования и продолжительность просроченных долгов. Следова-

тельно, для ПАО Ростелеком причинами снижения показателей ликвидности по-

служило следующее: 

– капитальные вложения, превышающие финансовые возможности пред-

приятия; 

– краткосрочные кредиты, привлеченные на финансирование капитальных 

вложений; 

– невыполнение плана по прибыли, как результат недостаток собственных 

оборотных средств. 

Наиболее существенные риски, которые могут повлиять на деятельность 

ПАО Ростелеком могут быть: финансовые риски, кредитные риски, риски лик-

видности. В условиях неблагоприятной ситуации организации цель ПАО Росте-

леком – поддержание баланса между обеспечением денежных средств и гибко-

стью посредством банковских кредитов и облигаций. На основании прогнозных 
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денежных потоков следует инвестировать свободные денежные средства или 

привлечение внешнего финансирования. 
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