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IHHEPCIIEKTUBBI PA3SBUTUSA CTPATEI' HTYECKOI'O
YIIPABJIEHUECKOI'O YYETA B COBPEMEHHBIX
PBIHOYHBIX YCJIOBUAX

AHHOm(ll(u}l: 6 OaHHOU cmambve pacemampuearomci nepcnekmusvbl pa3eunius

cmpame2uieckKo2o YNpagieHuecko20 yiema 6 CO8PEeMEHHbIX PbIHOYHBIX YCI08USX.
Knrouesnie cnosa: cmpamecuueckuti ynpasienuyeckuil yuem, pblHOUHble YCL0GUSL.

D¢ dexTuBHOE yrnpaBiaeHUE CYObeKTaMU X035 UCTBOBAHUS B YCIOBUAX YKOHOMHU-
YECKOTO KpHU3HUCa MPEAONPEAEINIO0 HEOOXOIMMOCTh COBEPIICHCTBOBAHUS (HOPMUPO-
BaHUS YYETHO-aHAJTUTUYECKON HMH(POPMAIMM B CHUCTEME CTPATETHYECKOTO MEHEK-
MEHTA, aICKBATHBIM HTHCTPYMEHTOM KOTOPOTO BBICTYNAET CTPATETUUYECKUI YIIPABIICH-
YECKUU y4eT. YTPABICHUECKHI yUeT — 3TO WH(POpMAIMOHHAS CHCTEMa OpTaHU3aIiH,
KOTOpasi BKJIIOYAET B ceOsl OTACIIbHBIC B3aMMOCBSI3aHHBIC AJIEMEHTHI, 00eCTIeYBat0-
1€ B COBOKYITHOCTHU MPUHITHE A(HPEKTUBHBIX YIPABICHUCCKUX PEUICHUN MEHEKe-
POM OpraHM3alMMu B LEJSAX YIPABJICHUS UX TEKYIIEH U MPOTHO3HOW XO35WCTBEHHOU
NeATeNbHOCThI0. OTHOBPEMEHHO YIIPABICHUECKUN YYET SBIAETCS M (YHKIUEH CH-
CTEMBI YIIPABJICHUS OPraHU3alNN, U €€ NHHOPMAIIMOHHBIM 00€CTIeUCHUEM.

Br16op ympaBieHUeCKUX penieHui ¢ MO3UIMA YCTaHOBJICHUS L€ onpeernsieT
HEOOXOJMMOCTb COBEPIICHCTBOBAHUS AHAJUTUYECKOTO HHCTPYMEHTapHs, KOTOpPOE
OMpENEIAET COAEPKAHUE CTPATETMUYECKOTO YIIPaBIEHYECKOro yueTa. CTpaTernyeckue
HEeJMH CYObEKTOB XO3SIICTBOBAHUSI HAMPaBJICHbl HA YKPEIUIEHUsSI COOCTBEHHOTO TOJIO-
KEHUSI Ha PBIHKE, TTOBBIMICHUS MPUOBUTEHOCTH, IPOU3BOAUTEILHOCTH M PECYPCHOTO
oOecrieueHus1, GUHAHCOBON yCTOMYMBOCTH, 3(P(HEKTUBHOE YIIPABICHUE OpTraHU3aINEH
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[lenTp Hay4YHOrO coTpyaHunuyecTBa « MHTEpaKTHB IJIIOC»

U mepcoHanioM U Ap. Jns BbIpaOOTKH IeNecO00pa3HbIX CTPATETUYECKUX PEIICHHUN
cyOBeKTa ynpaBieHHs] HEOOXO0UMO MOIy4YaTh MOJHYIO U IOCTOBEPHYIO HH(OpMAIUIO
0 BHYTPEHHHUX IPOLIECCAX, a TAKXKe BHEIIHUX (PAKTOpax, YTO MPUBOJUT K palliOHANb-
HOCTH CTpPaTeru4yeckoro MeHemxmeHTa. Ilox Bo3geiicTBMEM (PakTOpOB BHEIIHEH
cpenibl 0c000e BHUMAaHUE yIeTSETCs aHATUTUYECKIM METOJIaM OLIEHKH KOHTPAareHTOB,
KOHKYPEHTOB U UX MO3ULINM, @ TAK)KE aHAJIN3 BHYTPEHHET0 MOTEHIMala OpraHu3aluu.

B MupoBo# npakTuke 11l JOCTHXKEHUS CTPATETHYECKUX LIEJIEH BBIIEIIIOT OCHOB-
HbIC HAIIPABJICHUS: BHEIITHUN CTPATETMYECKUN aHAJIN3 U BHYTPEHHUN CTPATErHYeCKUun
aHan3. BHEMIHMI CTpaTernyecKuil aHaiv3 — 3TO AHAIU3 BHEIIHEH OKPYKAIOIIEH
Cpelibl, KOTOPBI OCHOBAH Ha OMNpPEICICHUH COOCTBEHHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMY-
1eCTB. BHYTpeHHUN CTpaTerHUYEeCKUM aHaIU3 — 3TO aHAJIM3 BHYTPEHHUN PECYPCOB Op-
raHu3aliK, KOTOPBI Oa3upyeTcs Ha Mpoleccax CerMEHTHUPOBAHUS U CTPYKTYpHUpOBa-
HUS, YTO MPEIOIaraeT CO3/1aHue CTPATErnYECKH OPUEHTUPOBAHHBIX CTPYKTYP yIIpaB-
nenus. s peanusanuy 3TUX BUJOB CTPATErMYECKOro aHaIn3a HEOOXOAUMO KaK UH-
(dopMaIIMOHHOE, TaK U MHCTPYMEHTAJIbHOE 00eCIeYeHHE, UTO PEIIAeTCs [0 CPeICTBaM
CTPATETUYECKOTO YTNPABIEHYECKOro yuera. B paMkax BHEIIHETr0 CTPaTermuecKoro
aHaiM3a B MHUPOBOW MpPAaKTUKE AHATUTUYECKUM HHCTPYMEHTOM CTPaTernyecKoro
YIPaBJICHYECKOT0 yUueTa sIBJIICTCS aHAIN3 CHIIbHBIX U cl1a0bix cropoH (SWOT-anamnu3)
KOHKYPEHTOB, aHAJIU3 (PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKHUX IMOKa3aTesield NeATeIbHOCTH KOH-
KYPEHTOB IO JIAaHHBIM OyXraiaTepckoii ((MHAHCOBOI) OTYETHOCTH, aHATIU3 3aTPaT KOH-
KypPEHTOB, aHaju3 0e3yObITOYHOCTH KOHKYPEHTOB M JIp. AHANU3 CUJIBHBIX U CJIA0bIX
CTOPOH KOHKYPEHTOB OCYILECTBIISETCS HA OCHOBE BHEUTHEN MH(OPMALIMKU U O3BOJIET
MOJIYYHUTh CBEJICHUSA O IIeHaX, 00beMax MpoJax, MOTOKAX JIEHEKHbIX cpencTs. Mudop-
MalMOHHOM 0a30i Mpu JaHHOM BHUJE aHAJIM3a BBICTYIMAIOT (POpMajbHbIE UCTOYHUKH
(romoBasi Oyxrantepckas (puHAHCOBAsi) OTYETHOCTh KOHKYPEHTOB U Jp.) U Hedop-
MaJbHbIe UCTOYHUKH (MHPOpMAIKs, MOJyYeHHAs OT TOPTrOBBIX MpEACTaBUTENEH, OT
OOIIUX MOCTABIIUKOB U Jp.) AHaNN3 (PUHAHCOBO-DPKOHOMUYECKUX TOKa3aTeneil aes-
TEIbHOCTH KOHKYPEHTOB M0 JaHHBIM OyXrajaTepCKOW OTYETHOCTU MpPEANoJaraet
OLICHKY TTOKa3aTeliel (PMHAHCOBBIX Pe3yJIbTaTOB, PEHTA0EIbHOCTH (PUHAHCOBO- X035~

CTBEHHOM JESATEILHOCTH, aHAJIU3 JEJIOBOM aKTUBHOCTH U ()MHAHCOBOUW yCTOMUYUBOCTHU
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KOHKYPHUPYIOILIUX CyOBEKTOB X03sKcTBOBaHMs. OILIEHKY 3aTpaT KOHKYPEHTOB BO3-
MO>KHO ITPOU3BOAUTH HA OCHOBE aHAJIM3a TEXHOJIOTHi, IPOJLYKTOB IIPOM3BOJCTBA, TaK
Kak “H(opmalus o 3aTparax sBJISETCS KOMMEPUYECKON TallHOM, BCIEICTBUE YEro, UC-
TOYHUKOM HMH(OpMAaIK MOTYT BBICTyNaTh MpsiMOE HAOJIIOJEHHUE, B3aUMOJACUCTBHE C
OOIIMMH MTOCTAaBUIMKAMHU, OIPOC YBOJIMBLIETOCS MEPCOHANA U Jp. AHAJIN3 cTpaTeruye-
CKHX KOHKYPEHTHBIX O3 MPEANOoaraeT OUEHKY YPOBHS aCCOPTUMEHTA KOHKYPEH-
TOB, TeorpapuuecKoro OXBara ppIHOYHON J0JIM KOHKYPEHTOB U p. B kauecTBe aHau-
TUYECKUX UHCTPYMEHTOB CTPATErHYECKOro YIPaBICHUECKOTO yueTa B paMKax aHalu3a
CTPaTErMYeCKUX KOHKYPEHTHBIX MO3UIUI BBICTYIAIOT: aCCOPTUMEHTHBIN aHAIU3 KOH-
KypPEHTOB, MOHUTOPHUHI CTPaTErM4eCKOl MO3UIMA KOHKYPEHTOB, aHAJIN3 KapAWHAJb-
HOT'O COKpAILIEHUsI 3aTpar, CTPATernuyeCKUii aHaINU3 LIETIOYKH LIEHHOCTH U JIp.

AHanu3 aHaTUTUYECKUX HWHCTPYMEHTOB CTPATErHMYECKOro YIPaBIEHYECKOrO
ydeTa 03BOJISET OLEHUTh BO3MOYKHOCTH HE TOJIBKO CBOMX KOHTPAareHTOB, HO U pa3pa-
00TaTh HaNpaBj€HUs MOBBIIECHUS 3P(EKTUBHOCTH (PYHKUMOHUPOBAHMS CYyOBEKTOB
XO03sIIICTBOBaHUSA, OIIPEIEINB COOCTBEHHbIE KOHKYPEHTHBIE MpenmyIecTBa. 3ydenue
METOJIOJIOTUU CTPATErMueCKOro yIpaBiIeHUYECKOTr0 y4eTa B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX
NO3BOJISIET CHIENaTh BHIBOJ O TOM, YTO 3TO HOBasl KOMILIEKCHAs! OTPaciib SKOHOMUYE-
CKHUX 3HAHUW, OCHOBHOM II€JIbI0 KOTOPOU SIBIIsI€TCA MH(DOPMAIMOHHO-aHATUTHIECKOE
oOecrieyeHrne MEHEKEPOB OpraHU3aUi 1715l IPUHSTHS B JabHeieM 3¢ (peKTUBHBIX

YIIPABJICHYECKUX PELICHUM.
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