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АНАЛИЗ ИНСТРУМЕНТОВ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

Аннотация: в представленной статье автором проведен анализ планиро-

вания, а именно стратегическое планирование, инструменты стратегического 

планирования. 
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Определение стратегического анализа должно исходить из общепринятого 

понимания анализа, как метода научного исследования, состоящего в разложе-

нии изучаемого объекта на составные части и синтезе информационных элемен-

тов с целью интерпретации данных, характеризующих исследуемый объект. Бо-

лее того, отводя стратегическому анализу роль инструмента стратегического 

управления, необходимо помнить, что его сущность гораздо шире, чем просто 

анализ. Вопросы стратегического развития, пути преодоления негативных тен-

денций и факторы устойчивого развития экономики – темы множества публика-

ций и исследований как в России, так и за рубежом независимо от уровня разви-

тия стран. Среди авторов, сделавших наибольший вклад в понимание роли госу-

дарства и его функций в развитии страны, можно выделить таких экономистов, 

как Дж.К. Грейсон мл., К. О'Делл, К. Литтл, С. Тейлор, Л.И. Абалкин, С.Ю. Гла-

зьев, Д.С. Львов, Н.П. Федоренко. Таким образом, учитывая специфику исследу-

емого вопроса, под стратегическим анализом следует понимать сбор, оценку и 

интерпретацию данных о состоянии и внутренних возможностях предприятия, а 

также о показателях и тенденциях развития внешней среды. 
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Цель доклада проанализировать инструменты стратегического планирова-

ния, которые применяются в организациях. Система стратегического планирова-

ния дает возможность акционерам и менеджменту компаний определиться с 

направлением и темпом развития бизнеса, очертить глобальные тенденции 

рынка, понять, какие организационные и структурные изменения должны про-

изойти в компании, чтобы она стала конкурентоспособной, в чем ее преимуще-

ство, какие инструменты необходимы ей для успешного развития. 

Таким образом, стратегический анализ, безусловно, предполагает использо-

вание определенных инструментов для построения моделей поведения клиентов, 

рынков, конкурентов и т. д. Все эти инструменты имеют предположения, по-

грешности, они упрощены. Степень упрощения (аппроксимации) определяется 

аналитиком. Если инструмент излишне упрощен, используя его, можно потерять 

важные нюансы. Именно это и происходит с такими инструментами как SWOT 

и STEP анализы, матрица БКГ, матрица Ансоффа, модель 5 конкурентных сил 

Портера. 

Опираясь на изученные источники, мы сделали классификацию инструмен-

тов стратегического планирования, отраженные в таблице 1. 

Таблица 1 

Инструменты стратегического планирования 

 

 

п/п 

Методы 

и инструменты 

планирования 

Краткая характеристика Результат 

1 этап: Анализ среды – основа выработки стратегии развития 

1. 

SWOT-анализ SWOT-анализ позволяет определить 

причины эффективной или неэффек-

тивной деятельности предприятия, 

это сжатый анализ маркетинговой 

информации. 

Матрица-SWOT, 

матрица возможно-

стей, матрица угроз 

2. 

Конкурентный анализ Конкурентный анализ – это глубокое 

всестороннее исследование кон ку-

рентного положения предприятия и 

доступных рынков в целях формиро-

вания эффективной стратегии разви-

тия. 

Главные экономиче-

ские характеристики 

отрасли, характери-

стики основных кон-

курентов 
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3. 

Сравнительный отрас-

левой анализ 

Объект такого анализа – показатели 

предприятий одной отрасли, напри-

мер, оборот и производительность 

труда, рентабельность 

Отраслевая система 

технико-экономиче-

ских мультипликато-

ров 

4. 

Анализ ресурсов Анализ ресурсов – это анализ внут-

ренней среды предприятия. Такой 

анализ рекомендуется проводить в 

три этапа 

 

Профиль ресурсов, 

сильные и слабые 

стороны предприя-

тия 

5. 

Конкурентный анализ 

по модели «5 сил» М. 

Портера 

Анализ уровня конкуренции в от-

расли по модели «5 сил конкурен-

ции» Майкла Портера проводился 

путем анализа пяти внешних сил 

Расчет рыночной 

власти основных де-

терминант 

 

Следует отметить, что процесс использования инструмента стратегического 

контроля во многом определяется организационной структурой предприятия в 

целом, организацией системы стратегического управления и методами руковод-

ства предприятием. 

Стратегия выбирается с учетом: 

 конкурентной позиции фирмы в данной стратегической зоне хозяйствова-

ния; 

 перспектив развития самой стратегической зоны хозяйствования; 

 в некоторых случаях с учетом технологии, которой располагает фирма. 

Итак, экономическая жизнь в стране изменяется достаточно быстро. Коли-

чество эффективных инструментов, применяемых для прогнозирования буду-

щих проблем и возможностей, невелико. Сценарное планирование помогает со-

здать план на длительный срок, дает основу для принятия решений, способствует 

снижению риска, обеспечивает интеграцию целей и задач всех структурных под-

разделений и исполнителей предприятия. Сценарное планирование – это плани-

рование будущего в эпоху, когда традиционное планирование устарело. 
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