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OI'bOY BO «XabapoBckuii TocynapCTBEHHbIN
YHUBEPCUTET S3KOHOMHKH U TIPABAY

r. XabapoBck, XabapoBCKUU Kpai
TEOPETUUYECKHUE ACIIEKTbl ®UHAHCOBOI'O KOHTPOJISA

AHHOmMauun. 6 cmamve npeocmasiielsvl, 0000UeHbL U CUCMEMAMUSUPOBAHBL UC-
C1e008anusi NpoodieM NOHAMUSL « PUHAHCOBBLI KOHMPOJIbY KAK NPOAGIEHUSL KOHMPO,lb-
HOU yHKYUU PUHAHCOB, a MAKICE CYWHOCb (DUHAHCOB020 KOHMPOTSL U €20 POlb 8
CcOOI00eHUU 20CYO0aAPCMBEHHOU NOAUMUKU UCNOIb308AHUSL OEHENCHBIX, (DUHAHCOBBIX
pecypcos, 00vbexmul PUHAHCOB020 KOHMPOAs U e2o cyunocms. Coenana nonvimka Ha
OCHOBE NPOBEOEHHO20 UCCAEO08AHUS PA3IUYUHBIX MOUEK 3peHus 0amb COOCMBEHHOe

onpeoenenue YuHanco8020 KOHMPOJ.

Knwueswvie cnoesa: (Z?MHCZHCbl, gbuHClHCO6bllx7 KOHmMpO.Jib, oenedictvle OMHOUIEHUA,

0bveKmol KOHmMPpOJIA, Cy6’b€KWlbl KOHMPpOJiA, CYUWHOCMb KOHMPOJIA.

@uHaHCHI, KAK YdKOHOMUYECKasi KATEropusl, BEICTYNAIOT BaXKHBIM HHCTPYMEHTOM
COOJIIO/IEHNS CTOMMOCTHBIX M HATYpaJIbHBIX MPOMOPIIUNA B BOCIIPOU3BOACTBE, ITO 00-
IIECTBEHHOE Ha3HayeHue (PMHAHCOB MPOSIBISIETCS Yepe3 UX (PYHKIIUHU.

He BnaBasice B AeTanbHBIN aHAIN3 MEXaHM3Ma JICHCTBUS Pa3IUYHBIX (yHKIUI
(YMHAHCOB Ha BOCHPOM3BOACTBEHHBIN MPOIIECC, OTMETUM, YTO KOHTPOJIbHAST (PYHKIIUS
(GbrHAHCOB MpU3BaHa 00eCIIeYUTh COOJIIOICHUS 3aKOHOIATENILCTBA B MPOILIECCE pacIpe-
JICICHHS] U TiepepacnpeiesieHus: (GUHAHCOBBIX, IEHEXKHBIX PECYPCOB.

KonTtponrHas ¢pyHkuus GUHAHCOB HE MPOSIBISETCS cama Mo cede, B OTPhIBE OT
npyrux QyHkiui ¢prHaHCOB. B 9KOHOMHYECKOM MEXaHW3ME KOHTPOJIbHAs (DYHKITHS
¢brHaHCOB HamboJIee TOTHO BhIpaXkaeTcs yepe3 (PrUHaHCOBBIM KOHTPOJIb, TO €CTh BbI-
ctynaeT (OpMOH OCYIIECTBICHUS SKOHOMUYECKOHN MTOJTMTHKUA TOCyAapCTBa

B coBpemeHHBIX yCTOBUSX BOIpocaM (PMHAHCOBOTO KOHTPOJS B CICIMAIBLHOMN

JUTCPpaATypeC yACIACTCA MHOT'O BHUMAHMAL. O)IHaKO HCT CAWMHCTBA B ONPCACIICHUUN €TI0
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CYIIHOCTH M POJIM B XO3MCTBEHHOM MEXaHU3M€, HET €IMHCTBA B ONPEIACICHUMN TEX-
HOJIOTUYECKUX 0COOEHHOCTEN (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS.

He packpriBaercs cnenuduka GUHAHCOBOTO KOHTPOJIS U B ONpPENEICHUH TPod.
J.A. AnnaxBep/siHa, KOTOPBIA CYUTAET, YTO (PMHAHCOBBIA KOHTPOJb BBICTYIAET «KaK
COCTaBHAsl 4acTh I'OCYJaPCTBEHHOI'O KOHTPOJIS, AJIEMEHT BCEH CUCTEMBI SKOHOMUYE-
CKOTO YIPaBJICHUS U TUIAHUPOBaHUs» [2]

Ps1 aBTOpOB cUMTAaET, 4TO KOHTPOJb BBICTYNAET OPraHUYECKOM YaCThIO ydeTa.
Tax, no mHenuto B.I'. AdanacseBa «ocyiiecTBiieHuEe (QYHKIMU y4eTa €CTh B TO K€
BpeMs U OCYIIECTBIIEHUE (PYHKIIMU KOHTPOJIS... M OCyIEeCTBIsAA yUET, Mbl TEM CaMbIM
U KOHTPOJIUPYEM (DYHKIIMOHAJIBHBIE CUCTEMBI C TOUKH 3PEHUS €€ PECYpCcOB, XoAa U
pe3yibraTa paboThl ¢ PMHAHCOBOH (IEHEKHOM ) TOUKHU 3peHus». HekoTopeie paznuyus
MEXIy yuyeToM U KoHTpojeM B.I'. AdaHacbeB BUAUT B TOM, YTO «KOHTPOJIb-TIOCTAB-
MK U KOJIMYECTBEHHOW U KaueCTBEHHOM HH(OpMaLuy, TOr/1a Kak y4eT AaeT IpeuMy-
IIIECTBEHHO KOJIMYECTBEHHYIO HH(popMmarmio» [3].

B onpenenénnoii crenenu B.I'. AdanackeB npaB, NOCKOJIBKY Ha CTaauu Y4ETa
OCYLIECTBJISIETCS IIPEABAPUTEIIBHBII KOHTPOJIb 32 COBEPILIEHUEM XO35IICTBEHHBIX OIle-
pauuii. OTHaKO HEMPaBOMEPHO CBeAeHNEe (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS K yuéTy. OCHOBHOE
Ha3HauyeHHe yuéTra — o0ecreyeHre BCeX YPOBHEHN yIIpaBiIeHHs JOCTOBEPHON HH(POpMa-
1€l 0 X0/ie BBIMOJHEHUS! HOBBIX IUIAHOBBIX 3a1aHuil. KoHTpoIb, B TOM uucie u gpu-
HaHCOBBII, UMEET JIPYyroe Ha3HauYeHUe B cucTeMe (DYHKIIMI yIIpaBiIeHUs — BBISIBJICHHUE
OTKJIOHEHUH OT IJIAHOBBIX 3a/JaHUM, oOecrieueHus: COOII0ACHMs MJIaHOB U HOpMaTH-
BOB.

XOTSl KOHTPOJIb U UMEET ONpeeEHHbIE 00IIHE LeNIU U 337a4l C YYETOM U ApY-
rUMH QYHKIUSIMH YTIPABJICHUSI, HO HE HACTOJIBKO, YTOOBI MOXHO OBLIO OTOXKIECTBIIATh
(GYHKUMM KOHTPOJS U yu€Ta, TaK Kak JOCTHXKEHHUE 1IeJIeid KOHTPOJIs o0ecreunBaeTcs
TOJILKO €My (KOHTPOJIIO) IPUCYIIUMHU METOAAMHU.

He naBasi coOcTBeHHOTro ompeneieHus (puHaHCOBOTO KoHTpoussa, A.M. Axonuc

IMPaBUJIbHO CUUTACT, YTO «KOHTPOJIbHAA (bYHKLII/IH (bHHaHCOB IMPOABIIACTCA 4YCPE3 aHa-
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713 (UHAHCOBBIX NOKa3aTeNIeld U Mepbl (PUHAHCOBOT'O BO3/IEUCTBUS (JI€HEKHbIE ITOOIII-
PCHHUS, CAHKIIMHU, MPEJIOCTABICHHUE JCHET WM OTKa3 B HUX W T. JI.) U HaIllpaBlieHa Ha
JDOCTHXEHUE HauOoIbInei 3(h(hEeKTHBHOCTH XO3SMCTBEHHOM JesiTenbHoCTH [1].

Ham mpencraBmisieTcs, 4TO KOHTPOJIb BBICTYMAET CAMOCTOATENbHOU (DyHKIHEH
OpraHOB yMPaBICHUS U B3aUMOIPOHHUKAET BO BCE (PYHKIIMU yIPaBICHUS U OKa3bIBACT
aKTUBHOE BO3/IeHCTBUE HA 3(PPEKTUBHOCTD UX HCIIOIb30BAHMSL.

BsaumocBs3p pyHkuuid ydera, aHanuza ¥ KOHTPOJISA, HAlIpUMEp, Ha MPEaIpHs-
THUSIX, TIPOSIBIISIETCS, MPEXKJE BCEro, B TOM, UTO OCHOBHBIM CYOBEKTOM OOEUX 3THX
(yHKUUN sBIIsIETCA OyXralTepckas ciy»0a, KoTopasi ClIeIuT 3a COOII0JEHUEM TOCy-
JAPCTBEHHOW M ()MHAHCOBOW MUCHMIUIMHBI B MPOIIECCE UX MPOU3BOJCTBEHHOM Jes-
TEIbHOCTH.

B 10 xe Bpems, CBA3b KOHTPOJIS ¢ QYHKUMSIMU PEryIUPOBAHUS U IJITAHUPOBAHUS
BbIpaXKaeTcsl Kak B MPOBEPKE U UCIIOJIHEHUHU NPUHATHIX PEIICHUH MO peanu3aiuu Qu-
HAHCOBBIX IIJIAHOB U T. [I., TaK U B UCCJIEIOBAaHUM CTEIIEHU HANPSKEHHOCTU U 00OCHO-
BAHHOCTH IUJIAHOBBIX MOKA3aTeJed, MOBBIILIEHUS UX ONTUMAJIBHOCTH.

OTcyTcTBUE €IMHON METOAOJOTHU OpPTraHM3allMKd U NPOBEICHHS (PUHAHCOBOTO
KOHTPOJIS TpeOyeT OOJBIINX YCUIIMNA YYEHBIX U TPAKTUKOB IO CUCTEMATU3ALIMH U YHU-
(dukanuy GUHAHCOBOTO KOHTPOJIS.

B nacrosiiiee Bpemst prHAHCOBBINM KOHTPOJIb B 9KOHOMHYECKOM JINTEPATYPE Yalle
paccMaTpuBaeTcs JIMOO KaK 4acTh KOHTPOJbHOM (PYHKIMM yHpaBieHHs, JHOO Kak
YacTh XO3SHUCTBEHHOTO KOHTPOJS. Takol MOJX0j HE MO3BOJISET YYECTh CIeHUu(PUKy
(PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI KaK MPOSBICHUS] KOHTPOJIBHOU (DYHKIIMM (PUHAHCOB.

«YTpaBIeHYECKUI» MOAX0 K KOHTPOJIIO IPUBEN K UCCIETOBAHUIO B OCHOBHOM
BOIIPOCOB MEPUOAMYHOCTA U (HOPM KOHTpPOJsS. [ TyOMHHBIE MPOIIECChl, KacatolUuecs
B3aMMHOT0 BJIMSAHUS ((PUHAHCOBOT'O KOHTPOJIS U (PUHAHCOB MPEANPUSITHI, OHH HE OXBa-
TBHIBAOT.

B TeopeTrueckoM I1aHe A0 CHUX MOp HE UMEETCS €AMHON TOUKM 3PEHUS O pasiiv-
YUSAX U OOLIHOCTH MEXAY MOHATUSMU TOCYAapCTBEHHBI KOHTPOJIb, PUHAHCOBBIN KOH-
TPOJb, GUHAHCOBO-XO3AMCTBEHHBIN KOHTPOJIb. OCHOBHBIM KPUTEPUEM Pa3INUMsl BbI-

CTYIAET, KaK MPaBUiIo, CyObEKT KOHTPOJIS, B PEAKUX CIIydasiX — 00bEKT KOHTPOJIS.
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Hawm npencraBnsiercs, 4To pa3ianyuusi MEXAy STUMU BUAAMU KOHTPOJIA 3aKJIt0ua-
IOTCSl B PA3JIMUUSIX MEXIY 0a3UCOM U HAJCTPOUKOM.

Koraa Mbl roBopuM 0 (pUHAHCOBOM KOHTpOJIE, KaK MPOSBICHUH KOHTPOJBLHOMN
¢byHKIIMM (PUHAHCOB, TO ATO HAJCTPOCUYHBIC OTHOIICHHS, KOTOPHIC B CBOEH OCHOBE
MMEIOT 0a3HMCHBIC OTHOIICHUS. B hmHAHCOBOM KOHTpOJIE Han0o0JIee BaKHBIM SIBIISICTCS
BBISICHEHHE 3aKOHOMEPHOCTEH MPOsIBICHUS (DUHAHCOBBIX OTHOLICHUN. DUHAHCOBBIM
KOHTPOJIb HE MOKET OTPaHUYUTHCS TOJIBKO MPOIIECCOM 00pa30BaHUS M UCTIONB30BAHUS
[EHTPAIM30BaHHBIX U JCIEHTPATU30BAHHBIX JeHeXKHBIX (oHmoB. Chepoit ero aeil-
CTBHUSI BBICTYINAIOT U CYOBEKTUBHBIE YCIIOBUS, BIUSIONIME HA BETUYUHY 3TUX (OHIIOB.
DUHAHCOBBIM KOHTPOJIb HE MOXKET a0CTParupoBaThCS U OT BO3ECUCTBUS OObEKTUBHBIX
U CyObEeKTUBHBIX ()aKTOPOB HAa KOHEUHBIE PE3YJIbTATHI JESTEILHOCTH IKOHOMUYECKOTO
CcyOBbeKTa.

DUHAHCOBBI KOHTPOJIb MPEAIIONIATaeT HE TOJIBKO BBISIBIICHUE HAPYIICHUH, HO U
BBIOOP OPraHU3AIMOHHBIX, ATMUHUCTPATUBHBIX M SKOHOMUYECKUX MEPOIPUSITHH,
CITOCOOCTBYIOIIMX BHIPABHUBAHUIO U CTAOMIIM3AIMU TIJIAHOBBIX MOKa3aTeNeil.

IIpu 3TOM Cleayer OTMETUTh, YTO KOHTPOJb, OCYLIECTBIISIEMbI BHEIIHHUMU U
BHYTPEHHUMHU CYOBEKTaMU, pa3iMvaeTcsi 10 MHOTUM MOMEHTaM, MPEeXIe BCEro, mo
MEPUOJUYHOCTH OCYIIECTBIICHUSI KOHTPOJIbHBIX (DYHKIIUMH, KOTOpPHIE CO CTOPOHBI,
HanpUMep, BHYTPEHHUX CyOBEKTOB OCYIIECTBIICTCS B X0JI€ OTIEPATUBHOM, TEKYIIICH
paboOThI 1O YIPABIECHUIO TPOU3BOJICTBOM M HOCSIT aHAJTUTUYECKUM XapaKkTep.

CnenoBatenbHO, Hanbosee JEHCTBEHHBIM KOHTPOJIb JOJIKHBI OCYIIECTBIISTH,
MPEXJE BCEro, CyObEKThl BHYTPUXO3AUCTBEHHOTO (DUHAHCOBOT'O KOHTPOJISI — OTAEIbI
U cyKO0bl 00bEIMHEHUS, TaK KaK 3TOT BUJ KOHTPOJISI MOXKET ONEpPAaTUBHO MPEIOTBpa-
TUTh WM CBECTH K MHUHHUMYMY HE TOJIbKO HapyIIieHHs (UHAHCOBOUN AMCIUILIMHEI,
HaHOCSIIUE yIIepO rocyaapCTBy, HO U MPEAYyNPEaUTh OTKJIOHEHHUS OT IJIAHOBBIX 3a]1a-
HUMN, IPETYCMOTPECHHBIX B (PMHAHCOBBIX IJIaHAX. '

B T0 ke Bpemsi, Hellb3sl OTPULIATH POJIM BHEIITHETO KOHTPOJISI, TAK KaK M0 OTHOIIE-
HUIO K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO OH SIBJISIETCS Kak Obl 0000IaI0IIKUM, U CIIOCOOCTBYET
HanboJsiee OOBEKTUBHOMY YCTAHOBJICHHIO HEJOCTATKOB B OpraHU3aluu (PUHAHCOBO-
XO03IMCTBEHHOM JIEATEIbHOCTU MPOU3BOACTBEHHBIX 00bEIMHEHUH.
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MaTepI/IaJ'I, HAKOIICHHBIN B X04€ MPOBEPOK BLBIIICCTOANIMMHU OpraHaMu, IO3BO-
JISIST BBISBUTH HamOojee XapaKTCPHBIC 3aKOHOMCPHOCTHU B SKOHOMHUYECKOM ACATCIIb-
HOCTH IIOABCAOMCTBCHHBIX HpCﬂHpHHTHﬁ, npeaynpcanuTb «y3Kuc MCCTa» B BBIIIOJIHC-

HHMU TUJTAHOBBIX 33JJaHUM, OCYILIECTBIIATH MAHEBPUPOBAHUE PECYPCAMMU.
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