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С позиции сотрудника индивидуальный план развития – это один из спосо-

бов мотивации, работник будет ясно понимать свое положение в компании, знать 

уровень возможностей, которые зависят лично от него. Это дает высокие шансы 

для личностного роста, а как следствие и для материального поощрения. Таким 

образом, компания повышает лояльность и уровень производительности, каче-

ства продукции и услуг [3]. 

Индивидуальный план развития – это определенный документ, заточенный 

под конкретного работника, представляющей список определенных мероприя-

тий и расстановку акцентов на те области, которые работник должен изучить, где 

он получит определенные навыки. 
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Инициатором составления индивидуальных планов развития сотрудников 

выступает руководитель или же HR-менеджер. Этим инструментом может вос-

пользоваться и сам сотрудник, составив его самостоятельно и согласовав с руко-

водителем и HR-cлужбой. 

Составление индивидуальных планов также повышает лояльность сотруд-

ников, занесенных в кадровый резерв, но не видящих возможности роста по ка-

рьере. По периодичности – планы составляются на полгода–год, для ТОП-ме-

неджмента – на три–пять лет [2] 

Составление индивидуального плана начинается с подготовки. Первый 

шаг – это оценка уровня квалификации сотрудника, его возможностей роста с 

точки зрения непосредственно сотрудника, его руководителя и HR-менеджера. 

На базе данной оценки составляется график мероприятий, чей принцип – это раз-

витие от простого к сложному. Это должна быть логичная последовательность 

мероприятий обучения, с указанием сроков, периодичности в формате обучения. 

Для составления индивидуальных планов развития можно использовать 

специализированное программное обеспечение или модули универсального ПО. 

Это позволит оптимизировать процесс подачи заявок на составление планов, их 

учета, подведение итогов и планирование бюджета (с последующей оценкой его 

использования) на развитие конкретного работника, а также конкретно по статье 

затрат на работу с кадровым резервом. 

Как правило, индивидуальный план развития имеет универсальную струк-

туру. Он содержит информацию о конкретном работнике и перечень профессио-

нальных задач, стоящих перед ним. Кроме того, в плане должны быть приведены 

конкретные рекомендации, которые позволят ему добиться поставленных целей: 

 развить корпоративные компетенции и деловые качества; 

 развить профессиональные умения, знания и навыки. 

Органом местного самоуправления муниципального района «Амгинский 

улус (район), (далее – МР «Амгинский улус (район)) является администрация 

муниципального района «Амгинский улус (район)», осуществляющим исполни-



Scientific Cooperation Center "Interactive plus" 
 

3 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

тельно-распорядительные функции и полномочия по предметам ведения мест-

ного самоуправления в муниципальном районе «Амгинский улус (район)» в пре-

делах, установленных действующим законодательством Российской Федерации 

и Республики Саха (Якутия) и Положением об администрации МР «Амгинский 

улус (район)» [1]. 

Далее предположим индивидуальный план развития муниципального слу-

жащего в администрации МР «Амгинский улус (район)»: 

 мероприятие развития – повышение квалификации (в объеме не менее 50–

72 часов): информационные технологии в государственном и муниципальном 

управлении. Год – 2017 год. Результат, ожидаемый у работника – обеспечение 

поддержания уровня квалификации, необходимого для качественного исполне-

ния должностных обязанностей. Результат, ожидаемый у организации – внедре-

ние в практику работы новых знаний сотрудника в целях повышения качества 

профессиональной служебной деятельности и так далее. 

В индивидуальном развитии сотрудников, напомним три основных мо-

мента, которые необходимо учесть, внедряя систему ИПР на рабочем месте. Во-

первых, необходимо сопоставить бюджет с количеством сотрудников, для кото-

рых Вы планируете использовать ИПР. Во-вторых, нужно выбрать развивающие 

действия, которые сотрудник сможет выполнять, не отрываясь от работы. 70% 

результата от обучения достигается за счет действий на рабочем месте. Именно 

они позволяют повысить значимость ИПР для сотрудника, связать его с основ-

ной деятельностью. В-третьих, важно помнить, что сотруднику довольно трудно 

составить ИПР самостоятельно, необходимо вмешательство эксперта, который 

поможет ему это сделать. 
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