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КАРЬЕРНЫЙ РОСТ И ПРИВЛЕЧЕНИЕ ПЕРСОНАЛА 

Аннотация: в статье рассмотрено понятие «карьерный рост», дана ха-

рактеристика организации. Автором проведено исследование по выявлению удо-

влетворенности карьерным ростом и привлечением персонала. 
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Карьерный рост персонала позволяет решать большое количество задач, 

формировать стратегию управления персоналом, как в отдельной цепочке орга-

низации, так и во всей организации в целом, обеспечивая его стабильность. Вы-

работка общих правил карьерного роста в организации упрощает работу отдела 

персонала по сопровождению деятельности, как организации, так и отдельного 

работника. 

Данная работа, обусловлена необходимостью для любого человека, плани-

ровать свое будущее, основываясь, на своих потребностях и социально-экономи-

ческих условиях. Работник должен знать перспективы служебного роста и воз-

можности повышения квалификации в данной организации, а также условия, ко-

торые ему необходимо для этого выполнять. В противном случае мотивация по-

ведения становится слабой, человек работает не в полную силу, не стремится по-

вышать квалификацию и рассматривает организацию как место, где можно пе-

реждать некоторое время перед переходом на новую, более перспективную ра-

боту. 

Стоит отметить, что в кадровой работе государственных органов РФ в обла-

сти управления карьерой гражданских служащих большое внимание уделяется 
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следующим группам конкретных функций: регулирование поступления на граж-

данскую службу, формирование кадрового состава, а также аттестации, квали-

фикационному экзамену, дополнительному профессиональному образованию 

гражданских служащих. Отсутствует системный подход к процессу управления 

карьерой гражданских служащих. Отсутствует комплексный подход к управле-

нию карьерным ростом гражданских служащих [2]. 

Исследование было проведено в организации, которая является органом 

местного самоуправления муниципального района «Амгинский улус (район), 

осуществляющим исполнительно-распорядительные функции и полномочия по 

предметам ведения местного самоуправления в муниципальном районе «Амгин-

ский улус (район)» в пределах, установленных действующим законодательством 

Российской Федерации и Республики Саха (Якутия) и Положением об админи-

страции МР «Амгинский улус (район)» [1]. 

Всего работников в данной организации насчитывается 118 человек. К 

управленческому персоналу относятся 44 сотрудника. Всего в данной организа-

ции женщин – 55, а мужчин соответственно 63. Возрастной состав данного учре-

ждения от 21 до 55 лет, при этом средний возраст персонала составляет 42 года. 

Образование работников преимущественно высшее или средне специальное. 

Исследование проводилось в июне 2017 года. Целью данного исследования 

является выявления удовлетворенности персонала системой карьерного продви-

жения. Методикой данного исследования является анонимное анкетирование и 

анализ документов. 

Анкета является анонимной. Имеет 13 вопросов, из которых 4 – для опреде-

ления половозрастных характеристик, образования и стажа. Исследование явля-

ется случайно-выборочным. Выборка – 10 человек. 

В результате исследований были выявлены следующие выводы: 

1) привлечение работников осуществляется с помощью социальных связей 

и кадрового резерва; 

2) проводятся различные социальные программы для молодых специали-

стов; 
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3) большинство сотрудников имеют опыт работы в аналогичных организа-

циях; 

4) персонал удовлетворен трудом, зарплатой и возможностью продвиже-

ния; 

5) руководство относится к сотрудникам в основном положительно; 

6) малая текучесть кадров. 

Несмотря на то, что в последнее время в администрации МР «Амгинский 

улус (район)» идёт тенденция к увеличению доли работников с высшим образо-

ванием, нельзя забывать об эффективных, а также активных методах привлече-

ния персонала: 

1) реклама как способ поиска кандидатов. Для того, чтобы объявление о ра-

боте принесло результат, его необходимо правильно его разместить. Как пра-

вило, существуют две возможности: СМИ и доски объявлений; 

2) агентства занятости как источник кандидатов. 

Таким образом, мы выявили, что продвижение по карьерной лестнице 

вполне удовлетворяет персонал. Вследствие чего удовлетворенность трудом 

также находится на том же уровне, что и продвижение по карьерной лестнице. 

Также можно сделать вывод о том, что удовлетворенность продвижением по ка-

рьерной лестнице зависит от размера заработной платы, отношения организации 

к сотруднику. 
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