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MNOPAJOK OPTAHU3ALIMU MYHUIIUITAJIBHBIX 3AKYIIOK
KAK MAPKETUHI'OBBI BUJ JEATEJbHOCTH
B MYHULUITAJIBHBIX BIO/KETHBIX JTOINKOJIBHBIX
OBPA3OBATEJIBHBIX YUYPEXJIEHUAX I'. BEJIT'OPOJJA

AHHOmMayua: cmamvs nocesaujena 60NPocy NOCmpoeHus d¢ppexmusnou cucme-
Mbl OCYUlecmeienusi 3aKynoK GHYmpu OOWKOJIbHOU OpPSAHU3AYUU, YUMo SABIAemcs
8ecbMa aKmyaibHbIM U HEMAN0BANCHLIM 8 VCIO0BUAX OelCMBYIulec0 0H0HCeMHO20

3AKOHO0AMeNbCMaEa U 3aKOHO0AMEeNbCmMeEd O KOHmpaKn’lHOZZ cucmeme.
Knrwueewie cnosa: MapKemuHe, KOHmMpaKkmHas: cucmema, cucmemda 3aKynok.

MapxkeTuHr B 00pa30BaHUU — BUJ JEATEIBHOCTH 00pPa30BaTEIbHOTO YUpexk/ie-
HUs, HaIllpaBJIEHHBI HA yAOBJIETBOPEHUE MOTPEOHOCTENW COLMAIBHOrO 3aKa3a oOlie-
CTBa Ha MOJATOTOBKY CIIELUAINCTa C KOHKPETHO 3aJaHHBIMU JINYHOCTHBIMHU U MPO-
(dbeccuOHAIbHBIMU KaueCTBaMHU.

Baxxupiii B 00pa3oBaHMM NPUOPUTET MAapKETHHIa — OOECIEUEHHOCTh YJOBIIE-
TBOPEHHOCTH MOTPEOUTENS, KOTOpasi BO3MOXKHA TOJBKO MPHU OLIEHKE pe3yJsibTaTa 00-
pa3zoBaHus. B cuiy MpOJOHTHPOBAHHOCTH pe3yjbTara MO BPEMEHH OT MOMEHTa
Hayaja oOpa3oBaTEeNbHOM YCIYrM JAO MOMEHTAa NMPUMEHEHHUsS 3HaHWW U HaBBIKOB B
MPAKTUYECKON JAEITeTbHOCTH, OLIEHKA ATOTO PE3yNIbTaTa OCIOKHEHA.

EAMHCTBO KOHOMHUYECKHX W TMEJAarOorHuecKUX TEXHOJOTHH, MPUEMOB U METO-
JI0B, OOECMEUMBAIOIIMX peaTH3alMI0 LeJIeHANPaBICHHOIO IIAHUPOBAHUS, MPOU3-
BOJICTBA, MPOJBIKCHUS U pPealn3alii0 00pa30BaTeIbHBIX YCIYT 3TO M €CTh MapKe-
TUHTOBBIN MTOAXOI.

MapKeTHHTOBBIM MOAXO0JIOM SIBJISIETCSI CUCTEMa OCYIIECTBICHHUS 3aKyIOK BHYT-
pu 00pazoBaTENbHON OpraHU3allii, KOTOpas HEMAaJIOBa)KHA B YCJIOBHSX JICHUCTBYIO-
Iero OIOKETHOTO 3aKOHO/ATEIbCTBA U 3aKOHOAATENLCTBA O KOHTPAKTHON CHCTEME.
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Kpome TOro, CloKHOCTh 3aKOHOMATEIHLCTBA KOHTPAKTHON CHCTEMBI TpeOyeT OT 3a-
Ka34MKOB YAEJSITh 0CO00€ BHUMAHUE HE TOJIHKO 3P(HEKTUBHOCTH CBOEH CHCTEMBbI 3a-
KYIOK KaK TaKOBOM, HO U COOTBETCTBUIO JaHHOU CHUCTEMbI ITPABOBBIM HOPMaM.

[TonmHOTa yIOBIETBOPEHHOCTH 3aKa3uyuka B TOBapax, paboTax, yciayrax 3aBHCUT
OT HAJIAXXEHHOCTH B3aMMOJICHCTBUSI BHYTPEHHUX MOJpa3/iefieHui 3aKa3uuka, a, clie-
JOBATEIbHO, HACKOJIBKO A()(PEKTUBHO W PE3yNbTATHBHO OyAeT (yHKIIMOHUPOBATH
ATOT 3aKa34uK B 1eaoM. C Ipyroi CTOPOHBI, MOJTHOCTHIO KOHTPOJIUpYyeMas, oTpado-
TaHHAs U HaJlAXEHHAs CHUCTEMa OCYIIECTBJICHMS 3aKYNOK IO3BOJIIET OOECHEUYUTH
MaKCHUMaJbHO TOYHOE COOJo/IeHuEe TpeOOBaHMI 3aKOHOMATENhCTBA M, KaK CIeMI-
CTBHE, 3alllUIIACT OPTraHU3AIUI0 KaK IOPUAMYECKOE JHUI0, OT aJIMUHHUCTPATHUBHBIX
mTpadoB WM PUCKA IPUBJICUYCHHS K aJMUHUCTPATHBHON OTBETCTBEHHOCTH.

CucremMa OCyIIECTBICHUS 3aKYINOK B JIOMIKOJIHLHOM OIOIKETHOM 00pa3oBaTellb-
HOM YUPEKJEHUN MOXKET ObITh MPEICTABIICHA CIECTYIONTUM 00pazoM:

1. IInanupoBaHue C 1EJIbIO ONpeAeIeHUs] 00beMa, CTPYKTYPbl U CTOMMOCTH TI0-
TpeOHOCTEH.

2. BriOopa KoHTpareHTa, CiocOOHOro 0OECIIEUUTh MOTPEOHOCTH.

3. 3aKJIFOYeHNE KOHTPAKTa C IEJbI0 3aKIIFOUYCHHS] KOHTPAKTAa B COOTBETCTBHH C
YCIIOBUSIMH 3aKYTIKH.

4. VicnoiHeHWEe KOHTPAKTa C IEJbI0 MTOJTHOTO yIOBJIETBOPECHHS MMOTPEOHOCTEN B
3arIaHUPOBAHHOM 00BEME U Ka4eCTBE.

5. BHyTpeHHUiI KOHTPOJIb C 1IETbI0 00ecTeueHrs eMHOTO CKBO3HOTO KOHTPOJIS
3aKyIMOYHOTO IIMKJIA B [IEJIOM, OTIpEIeNICHHUs aJleKBaTHOCTH 3aTPAYCHHBIX CPEACTB JI0-
CTUTHYTOMY PE3YJIbTAaTy — YAOBJICTBOPEHHUIO MOTPEOHOCTH 3aKa34yMKa B TOBapax, pa-
0oTax, yciayrax, IpeaynpexIeHne U MpeceueHre HapyIIeHU Ha BCEX dTamax 3aKy-
TIOYHOTO ITUKJIA.

B Hacrosimiee BpeMsi, B TOCYIapCTBEHHBIX U MYHHIIUIAIBHBIX OPTAaHU3AIUIX
BBICTPOCHA CHCTEMa 3aKYIMOK B CHIy IpsIMOTO ykazaHusi denepanbHOr0 3aKOHA OT
05.04.2013 roma Ned4 -®d3 «O KOHTpAKTHOU cucTteMe B cdepe 3aKyrnoK TOBApOB, pa-

00T, yciyr Uit oOecrieueHus TOCYyJapCTBEHHBIX U MYHULIUTIATBHBIX HYX]I.
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KirtoueBbIM HHCTPYMEHTOM YIPaBJIEHUS 3aKYNOYHOU IESITEbHOCTBIO SBIISIETCS
CO3J]aHUE KOHTPAKTHOM CIIyObl WM Ha3HAYEHHE KOHTPAKTHOTO YIMPABIISIOIIETO.
OcHOBHBIE 00513aHHOCTU KOHTPAKTHOU CITY>KOBI MPSMO OMpEJIeTICHBI B 4acTU 4 CTaThU
38 3akona Ned4 -®3. KoHTpakTHBIN yNPaBJISIOUINI OMUPAETCs Ha OCHOBHBIC MPUH-
IIUIIbI 3aKOHAa KOHTPAKTHOM CHUCTEMBbI, 00ECIIEYMBAET B3aUMOJCHCTBUE C yYaCTHHUKA-
MU KOHTPAKTHOM CHUCTEMBI, pa3pabaThiBaeT IUIaHBI 3aKyMOK, OCYIIECTBIISET MOJrO-
TOBKY M pa3MEIICHHE B €IWHOW WH(OPMAlMOHHONW CHCTEME HU3BEIIEHHIl 00 ocy-
IIECTBJICHUH 3aKyNOK, JOKYMEHTAIIMU O 3aKylKaxX, U MPOEKTOB KOHTPAKTOB, oOecIe-
YUBAET OCYLIECTBIICHUE 3aKYIIOK, 3aKII0YEHNE KOHTPAKTOB.

MyHununanabHble OIO/PKETHBIE JIOMIKOJBHBIE O0pa30BaTEIbHBIC YUPEXKICHUS
nerckue canbl . benropona (nanee no tekcty — MBJ/I0OVY) Takke sSIBISIOTCS 3aKa34u-
KaMu B cepe 3aKynoK M TaKUM 00pa3oM, yYaCTHHKAMU KOHTPAKTHOW CHCTEMBI.
MBJIOY B3auMOIEUCTBYIOT C APYTMMU YYAaCTHHKAaMH KOHTPAKTHOM CHUCTEMBI IO
benropoackoit obnactu: denepanbHOM aHTUMOHOMOJIBHON City)00i 1Mo benropoa-
ckoil obnactu B ropone benropone, Komuccueil no rocy1apcTBEHHOMY peryJInpoBa-
HUIO LieH U TapudoB 1o beiaropoackoii obnactu u JlenapraMeHTOM 3KOHOMUYECKOTO
pa3BuTHs benropojckoid 00JaCTH KOHTPOJBHO PEBU3MOHHBIM YIPABICHHEM 110
r. bearopony.

B MBJIOVY, B cootBercTBUM ¢ TpeboBaHussMu 3akoHa Ned4d -D3, npukazom py-
KOBOJUTENSI Ha3HAYEH KOHTPAKTHBIN YHpPaBISAIOMWUNA (PYKOBOAUTENb WM €ro 3ame-
CTHUTENb), pa3padoTaHa JOJKHOCTHAS MHCTPYKLMS KOHTPAKTHOTIO YIPABISIOIIEIO U
[Tonoxenue o paboTe KOHTPAKTHOTO yHpaBisitoniero. OCHOBHBIE MOJHOMOYHS KOH-
TPAKTHOTO YIPABJISIONIETO U3JI0KEHBI MPUKa3oM (JIoKaibHBIM akToMm) o MBJIOVY, B
COOTBETCTBUM C KOTOPHIM KOHTPAKTHBIN YIPABJISIFOLINI OCYIIECTBIISIET:

— pa3paboOTKy IUIAHOB 3aKyIoOK, IUlaHa-rpaduka, pa3MelleHHe B €AMHOW HH-
(opMaMOHHOM cucTeMe IUIaHa 3aKyIOK, MlaHa-Tpaduka;

— MOJTOTOBKY U pa3MelIeHUe B €IMHON HHPOPMAIIMOHHON CUCTEME U3BEIIEHUHN
00 OCYIIECTBIEHUHU 3aKYyMOK, TOKYMEHTAllMM O 3aKyIlKaX U MPOEKTOB KOHTPAKTOB,

obecrneynBaeT OCYHICCTBJICHHUC 3aKYIIOK;
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— y4acTBYET B PACCMOTPEHHH el 00 00KalOBaHUU PE3YyJIbTATOB OMPEICICHUS
MOCTABIIMKOB U TIOJTOTOBKM MaTepUajOB JUIsl BHITOJHEHUS IPETEH3MOHHON PaOOTHI.

Heo6xoaumo oTMeTUTh, 4TO KOHTpakTHOMY yripasistomemy MBJIOY oka3biBa-
et nomouls Lentp pecypcuoro obecneuenus (Hanee I{PO) ynpaienus oOpa3oBa-
HUS aAMUHHCTpalMK ropoga bearopona, KOTOpbIA TakKe SBISETCS JULOM OpraHu-
3allMOHHOTO YIIpaBlieHUs 3aKyno4yHoi aesrenbHocThio MBJIOY. IIPO obecnieunBaeT
Y4acTHE JIETCKOTO €aJla B 3aKyIKax, OCYIIECTBISIEMbIX KOHKYPEHTHBIMH CIIOCOOaMu B
KOHTPAKTHON CUCTEME M OCYHIIECTBIISIOT TaKhe (PYHKIMHU, KaK MOJrOTOBKAa U pa3Mme-
IIEHUE B €IMHOM MH()OPMALMOHHOW CHUCTEME U3BEIICHHI 00 OCYIECTBICHUU 3aKy-
IIOK, JOKYMEHTAllMd O 3aKyNKax M IPOEKTOB KOHTPAKTOB, MOATOTABIMBAET U
HaIIPaBIIET MPUTJIALICHUS MIPUHSTh YYaCTUE B OMPEAECICHUU MOCTABIIMKOB (TIOAPSI-
YUKOB, UCIIOJHUTENEH), YHACTBYET B PACCMOTPEHUU Jie]l 00 00KalOBaHUU pe3yJIbTa-
TOB ONPEJEICHUS MOCTABIIMKOB, OPTaHU3YET B CiIydae HEOOXOIMMOCTH Ha CTaJuH
IJIJAHUPOBAHUS 3aKYIIOK KOHCYJIBTALlUH C TOCTABIIUKAMU.

PO ocyiecTBIsIET KOHTPOJIb KOHTpPareHTa Ha MpeAMET COOJIOJICHUSI CPOKOB
IOCTaBKH TOBApoOB, pabOT U YCIYT, Mepeayu TEXHUYECKOU U JIpyroll HeoOXoauMon
JOKYMEHTAIMH, MPUBJIEKAET K UCIIOJTHEHUIO KOHTPAKTA COUCKATeNel, CyOonoaps1uu-
KOB M3 4HclIa CYObEKTOB MAajoro MpealpUHUMATEIbCTBA,  COLMAJIbHO-
OPUEHTHUPOBAHHBIX HEKOMMEPYECKUX OpraHu3anuii (Mpu OOBABICHUU TMPEUMY-
IECTB).

IIpu sTtom koHTpakTHBIM yrnpaBisitomuid MBJIOY ucnonHser KOHTPOJIbHBIE
(YyHKUMU: KOHTPOJIUPYET HCIOTHEHUE JOKYMEHTOB IUIAaHUPOBAaHUS (COOTBETCTBYIOT
JU CPOKU OOBSBISEMBIX 3aKyMOUYHBIX MPOLEAYpP YKa3aHHbIM B IUIaHE -rpaduke, HE
MPEBBIIAOT JIM 3aTPATHI 110 3aKJIFOYEHHBIM WIHM TUIAHUPYEMBIM K 3aKJIFOYEHHUIO KOH-
TpakTaM 3aTpat, 3aJI0)KEHHBIX MPH IUIAHWPOBAHUM), KOHTPOJIMPYET HaJJIekKallee U
CBOEBPEMEHHOE HCIOJHEHUE KOHTPAKTOB, KOHTPOJIUPYET CBOEBPEMEHHOE BHECEHHUE
CBEICHMI B peecTp KOHTPAKTOB U OTYETOB 00 UCIIOJTHEHUH KOHTPAKTOB.

Kontpaktheiii ynpasnsromuit MBJIOY ocyiiecTBiseT 3aKynKy y €IUHCTBEHHO-
ro MOCTaBIIMKA: pa3pabaThiBaeT U YTBEPKIACT MPOSKT KOHTPAKTA, BHITIOIHSAET pac-

yeT U1 00OCHOBBIBAET LHCHY KOHTpPAKTA, INOArOTaBJIIMBACT OTUCT C 000CHOBaHHEM 3a-
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KIIFOUCHHUSI KOHTPAaKTa C CJIMHCTBEHHBIM TIOCTABIIMKOM M HEIEIeCO00pa3HOCTHIO
IIPOBE/ICHUS] KOHKYPEHTHBIX CIIOCOOOB 3aKyIKH, pa3MellaeT B eIuHOi uHbopmaIu-
OHHOW CHCTEME M3BELIEHUN 00 OCYIIECTBICHUH 3aKYyNKH y €IMHCTBEHHOTO MOCTAaB-
uKa, oOparmaeTcss B KOHTPOJIBHBIA OPraH O COTJIACOBAHWM 3aKIIOYCHUS KOHTPAKTa,
3aKJII0YaeT KOHTPAKT, OCYIIECTBIIAECT MPUEMKY TOBapa, SKCIEPTU3y TOBapa.

Otyet 00 ucroTHEHNH KOHTpakTa 1o 44-O3 — 310 mHbOpMaIus, pa3MeniaeMast
B €IMHON MH(POPMAIIMOHHON CHCTEME, O pe3yJbTaTax MCIOJHEHUS KOHTPaKTa, JIMO0O
ATanoB KOHTPAKTA.

OO0s13aHHOCTH pa3MEIICHHsI OTYeTa 00 MCIIOJHEHUN KOHTPAKTa 3aKperyicHa B Ja-
ctu 9 cratpu 94 denepanbHoro 3akoHa Ne44-d3, a UMEHHO: «pe3yJIbTaThl OT/ICIBHO-
r'0 dTara UCTOJHEHUS KOHTPaKTa, HH(OPMAITUS O MTOCTAaBJICHHOM TOBAapE, BHIMOTHEH-
HOM paboTe min 00 OKa3aHHOW YCIyre OTPaKaroTCs 3aKa34MKOM B OTUETE, pa3Melia-
€MOM B €JIMHOM MH(OPMAIMOHHON CHUCTEME U cojiepkalieM HHGOpMaIHIo 00 UCTOJI-
HEHWU KOHTpaKTa (pe3yibTaThl OTAEIHLHOTO 3Tala HWCIIOJHCHHSI KOHTPAKTa, OCY-
IIECTBJICHHAS MMOCTaBKa TOBapa, BHITIOJIHEHHAs] pab0Ta WM OKa3aHHAs yCiIyra, B TOM
YHUCJIE UX COOTBETCTBUE IUIaHY-TpaPUKy), O COOJIIOJACHUHN MPOMEKYTOUYHBIX U OKOH-
YaTEeIBHBIX CPOKOB HCITOTHCHHS KOHTPAKTA.

Cornacno vactu 10 crarbu 94 3akona Ned4-D3 k oTYETY NMpUIIATalOTCS 3aKITIO-
YeHHUE TI0 pe3yJbTaTaM dKCIEPTHU3BI OTACIBHOIO 3Tala MCIOJHEHUSI KOHTPAKTa, I0-
CTaBJICHHOTO TOBapa, BHITIOJHEHHON paOOTHI WM OKa3aHHOW YCIyTH M JOKYMEHT O
IpUEeMKe TaKUX pe3yJbTaTOB JIMOO WHOW OINpEAeNICHHbIN 3aKOHOJATeIhCTBOM Poc-
cuiickor deaepanuu JOKYMEHT.

Takue sTambl 3aKpEIUISIIOTCS B JOTOBOPE (KOHTPAKTE) MOCPEICTBOM KaJeHIap-
HOTO IJIaHA WJIM TpaduKa MOCTaBKU TOBAPOB, BBHIMIOJHEHUS padOT, OKa3aHUS YCIYT,
WM ONMCAaHWEM WX B OTJEIBHBIX IMyHKTaX JOToBOpa (KOHTpakTa). B ciaydae, korma
CTOpOHAMHU TPEAYCMOTPEHO HCIIOTHEHUE OO0S3aTEIhCTB MO KOHTPAKTY B TEUCHHE
CpOKa ero JeHCTBUS OTACIBbHBIMH YacTSIMH M MPOMEKYTOUHBIE CPOKH HCITOJTHCHHUSI
00s13aTEIHLCTB B HEM HE OIPEACIICHbI, TO UCIIOTHEHUE 00S3aTEIbCTB BBITIOIHSACTCS B

PaBHOMEPHBIE IPOMEKYTKH BPEMEHMU.
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Taxum 00pa3oM, KOHTPAKTHBIN YNPABJISIONINI MOATOTABIMBAET U Pa3MeEIIaeT B
ENC B cdepe 3akynok oT4eT 00 UCIIOJTHEHUH OTACIBHBIX 3TAIOB KOHTPAKTa B CiIydae
UX YCTAHOBJICHHS B KOHTPAKTE€ B BHJE OIPEICIICHMS YETKUX CPOKOB HCIIOJHEHHMS
CTOPOH CBOMX O0s3aTE€NbCTB B IUIaHAX WJIM rpadukax MOCTaBOK, pabot, yciyr. B
MHBIX CJIy4asX OTUEThl pa3MELIAOTCs 110 UCIIOJIHEHUIO CTOPOH CBOMX 0053aTENILCTB B

OJIHOM O0OBEME.
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