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На данный момент времени консолидацию в банковском секторе можно 

рассматривать через призму банковских слияний и поглощений, объем сделок, 

по которым в условиях современного российского финансового рынка возрас-

тает с каждым годом. Рынок слияний и поглощений (M&A) в целом становится 

все более цивилизованным, о чем свидетельствует сокращение числа недруже-

ственных поглощений. Консолидация в банковском секторе обусловлена общим 

ростом экономики страны, продолжающейся глобализацией финансовых рынков 

и дальнейшей интернационализацией бизнеса. В недалеком будущем процесс 

упорядочивания структур банковских групп станет основной тенденцией рынка, 

вследствие заметно возрастает интерес к организации M&A – сделoк в банков-

ском секторе. 

Слияния и поглощения (англ. mergers and acquisitions, M&A) – это совокуп-

ность экономических процессов укрупнения бизнеса и капитала, происходящих 
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на макро- и микроэкономическом уровнях, а также продуктами которых является 

появление более крупных компаний. 

Изменения, которые были внесены в 2015–2016 г. в российское законода-

тельство, сделали его гораздо более привлекательным с точки зрения возможно-

стей по структурированию и совершению сделок M&A в России. 

Общий объем сделок по слиянию и поглощению (M&A) с участием россий-

ских активов в 2016 году составил $39,2 млрд, следует из годового отчета 

Thomson Reuters, посвященного инвестиционнo-банкoвскoй деятельности в Рос-

сии (есть в распоряжении «Газеты.Ru»). Это на 77% выше показателей 2015 года, 

а также является максимумом за последние три года. 

Банки также неплохо заработали за счет этих сделок. За 2016 год инвести-

ционные банки, работающие в России, выручили $347,7 млн, что более чем в 

1,5 раза превышает показатель 2015 года. При этом комиссионные за консульта-

ции по сделкам M&A сократились на 15% по сравнению с предыдущим годом и 

достигли минимального значения с 2004 года. Одной из причин такого роста стал 

резкий рост портфельных инвестиций, что вполне нормально в условиях роста 

ожиданий экономического подъема. 

При осуществлении слияний и поглощений стороны таких сделок руковод-

ствуются определенными принципами, следуя которым они рассчитывают каче-

ственно повысить эффективность работы объединенного банка. 

Основной силой, движущей к консолидации в банковском секторе, служит 

синергетический эффект, который проявляется в том, что показатели деятельно-

сти объединенной кредитной организации, которая была образована в результате 

слияния или поглощения, количественно и качественно превысят простой сум-

марный результат отдельно работавших ее частей. В таком случае 2 + 2 = 5, 

а не 4. 

Стремление к консолидации в интересах как для российских, так и для ино-

странных компаний и финансовых структур. 

Диверсификация бизнеса, в свою очередь, выступает причиной слияний и 

поглощений банков. Именно консолидация кредитных организаций позволяет 
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заметно расширить региональную банковскую сеть, осуществить наиболее пол-

ную диверсификацию продуктового ряда, включая увеличение предложения 

банками небанковских продуктов и услуг. Например, если банк, специализиру-

ющийся на корпоративном финансировании, решает диверсифицировать свою 

деятельность на финансовом рынке, начав развивать розничное направление биз-

неса, то для него гораздо дешевле может оказаться покупка соответствующего 

банка, чем организация собственной розничной сети с использованием стратегии 

органического роста. Именно стремление крупных, в основном столичных, бан-

ков расширить свою филиальную сеть (поскольку ее наличие сегодня является 

непременным условием для эффективного рефинансирования) является, по 

нашему мнению, основной причиной роста числа слияний и поглощений в рос-

сийском банковском секторе. 

Перед каждой кредитной организацией стоит выбор между следующими пу-

тями развития: органический рост, за счет нераспределенной прибыли прошлых 

лет, то есть за счет внутренних источников фирмы, или осуществление сделок 

по слиянию и поглощению в банковском секторе. 

Более распространенным способом развития любой кредитной организации 

на любом этапе ее развития является органический рост. Положительными сто-

ронами данной стратегии являются меньшая степень риска при расширении и 

диверсификации бизнеса, опора на использование ресурсов внутри фирмы, от-

сутствие необходимости концентрировать значительные средства к определен-

ному моменту времени. Отрицательной стороной является то, что при использо-

вании стратегии органического роста для достижения результатов придется тра-

тить больше времени, которое выступает не менее важным ресурсом. Происхо-

дит не только увеличение сроков достижения стратегических целей развития, но 

и удорожание мероприятий, которые необходимы для осуществления поставлен-

ных целей (например, создания банком собственной региональной сети). К ми-

нусам можно отнести и ограниченные возможности для диверсификации биз-

неса, а также для использования новых банковских технологий из-за отсутствия 

необходимых знаний и опыта внутри банка. 



Центр научного сотрудничества «Интерактив плюс» 
 

4     www.interactive-plus.ru 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Таким образом большинство средних и крупных банков рано или поздно 

обращаются к стратегии осуществления M&A-сделoк. Преимущества данной 

стратегии: возможность использования синергетического эффекта от снижения 

издержек и диверсификации ряда банковских продуктов и услуг. Помимо этого, 

M&A-стратегия обусловливает также более быстрое достижение поставленных 

целей развития перед кредитной организацией, ведет к ослаблению конкурент-

ного давления за счет увеличения масштабов деятельности, способствует расши-

рению клиентской базы и географического присутствия. Консолидация вносит 

огромный вклад в развитие всей банковской системы посредством увеличения 

концентрации банковского капитала и создания устойчивой и высоко-капитали-

зированной банковской системы. Отрицательными сторонами M&A-стратегии 

можно отнести необходимость нести значительные единовременные финансо-

вые затраты, а также возможность снижения рейтинга организации-покупателя. 

Вследствие вышесказанного, объем M&A-сделок находится в постоянном 

динамическом развитии не только в банковском секторе, но и в остальных сек-

торах экономики. 

 

Рис. 1 

 

Сегодня главную роль в определении общего тренда российского банков-

ского сектора на консолидацию активов оказывает экономическая политика Цен-

трального банка РФ. Его действия по укрупнению кредитных организаций и по-

вышению финансовой устойчивости и прозрачности всей банковской системы в 
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целом отражены в принятых поправках в Закoне «О банках и банковской дея-

тельности». 

Для достижения данной цели можно использовать следующие методы: сти-

мулирование и льготирование укрупняющихся банков (основанные на предо-

ставлении налоговых льгот кредитной организации-продавцу), а также решение 

проблемы консолидированного налогообложения. Кроме того, достаточно дей-

ственны мероприятия Банка России, направленные на устранение законодатель-

ной асимметрии, связанной в первую очередь с государственной регистрацией 

банковских слияний и присоединений. Указанная асимметрия по большей части 

вызвана длительными сроками регистрации данных сделок в ЦБ РФ, необходи-

мостью согласования действий с антимонопольным органом. В настоящий мо-

мент на получение разрешения Центрального банка на оформление слияния ухо-

дит до шести месяцев. Для улучшения привлекательности данного вида сделок 

сроки их оформления должны быть сокращены. Банк России и Министерство 

финансов разрабатывают поправки по этому и другим вопросам в действующее 

законодательство РФ, в том числе в части снижения указанных сроков. 

Консолидация банковского сектора должна происходить на фоне создания 

прозрачной и стабильной экономической среды, в которой банкам будет выгодно 

объединять активы, а также в условиях усиления конкуренции. Посредством уси-

ления конкуренции, в том числе и со стороны иностранных финансовых инсти-

тутов, является действенным фактором банковских слияний и поглощений в раз-

витых странах. Именно это сейчас наблюдается и в российской финансовой си-

стеме. 

Создание альянсов и привлечение стратегических инвесторов, позволит 

укрепить свои позиции российским банкам. С точки зрения перспектив развития 

банковского сектора наряду с динамическими факторами важную роль играет 

такой качественный фактор, как консолидация сектора. Для дальнейшего разви-

тия вновь созданным путем слияния и поглощения банкам придется повысить 

качество корпоративного управления, особенно в таких областях, как принятие 
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решений и управление рисками, раскрытие информации, а также распределение 

полномочий между ключевыми органами корпоративного управления. 

Сегодня по всему миру активно идет процесс объединения банковских си-

стем развитых и развивающихся стран. Отказ от интернационализации россий-

ской банковской системы невозможен. При этом необходимо помнить о том, что 

в ближайшие годы ожидается дальнейшая экспансия иностранных банков, а 

также вступление России в ВТО, что обостряет проблемы адаптации нашей бан-

ковской системы к уровню развития мировых финансовых институтов. Поэтому 

увеличение концентрации банковского капитала путем слияний и поглощений 

выступает необходимым условием дальнейшего развития банковской системы. 

Это необходимо для того, чтобы Россия в случае либерализации доступа ино-

странных финансовых институтов на отечественный рынок не потеряла кон-

троль над своей национальной банковской системой, как это произошло во мно-

гих восточно-европейских странах. 

Стимулом к развитию банковских M&A-сделок на российском кредитном 

рынке может придать создание развитой правовой инфраструктуры в области 

корпоративного права и антимонопольного законодательства, полностью отве-

чающей требованиям рынка. Эти меры будут способствовать активизации слия-

ний и поглощений в банковском секторе в ближайшие годы, снижению рисков 

осуществления M&A-сделок в России, а значит, увеличению прозрачности и 

укреплению национальной банковской системы. 
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