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ДВУХЭТАПНЫЙ МЕТОД АНАЛИЗА ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

Аннотация: статья посвящена созданию двухэтапного метода отбора 

инвестиционных проектов. Предложенный метод использует экспресс-анализ с 

оценкой внутренней нормы доходности на предварительном этапе и метод ана-

лиза иерархии на заключительном этапе. В работе представлено описание про-

граммного обеспечения, которое реализует указанный метод. 
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Задачи сравнительного отбора и анализа инвестиционных проектов возни-

кают как при формировании инвестиционной программы, состоящей из совокуп-

ности проектов, так и при подготовке отдельного инвестиционного проекта. При 

предварительном отборе, важность задачи обусловлена тем, что обычно рассмат-

ривается множество альтернативных вариантов проекта, в такой ситуации, перед 

детальным финансово-экономическим анализом проводится этап предваритель-

ной экспертизы проекта (множества проектов). Используемые методы модели 

требуют многих количественных и качественных факторов, алгоритмизация ко-

торых является затруднительной. Таким образом, при значительном числе ана-

лизируемых проектов лицу или группе лиц, принимающих решение, приходится 

сталкиваться с трудоемким процессом, требующим обширных знаний и затрат. 
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Для упрощения процесса отбора экономически эффективных инвестицион-

ных проектов, целесообразно разбить этап отбор на два подэтапа: предваритель-

ный анализ и заключительный этап анализа. Для предварительного анализа пред-

лагается использовать более простые в практическом применение методы от-

бора, основанные на экономических методах экспресс-анализа [3]. 

В качестве основной метрики была выбрана внутренняя норма доходности 

(далее IRR) [1]. В работе С.С. Юрченко [4] описан способ получения аналитиче-

ского значения IRR с использованием метода последовательных приближений. 

После подсчета указанной метрики, необходимо выбрать несколько лучших про-

ектов, и на этом этап предварительного планирования будет завершен. 

В заключительном этапе анализа, предлагается использовать метод анализа 

иерархий в котором лицу или лицам, принимающим решение, необходимо за-

полнить матрицу парных сравнений критериев, после чего заполнить матрицы 

сравнений альтернатив по каждому показателю. Затем, в соответствии с мето-

дом, будет рассчитан относительный числовой результат для каждой из альтер-

натив, и альтернатива с наибольшим результатом будет являться наилучшей [2]. 

Для демонстрации описанного способа анализа инвестиционных проектов 

было разработано программное обеспечение, стартовое окно которого представ-

лено на рисунке 1. 

 

Рис. 1. Главное окно программы 
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Для выполнения предварительного этапа, необходимо добавить альтерна-

тивы и указать необходимые характеристики. Окно заполнения показателей аль-

тернативы приведено на рисунке 2. 

 

Рис. 2. Окно ввода показателей альтернативы 

 

После заполнения очередной альтернативы будет определено значение IRR. 

Для определения лучших альтернатив на предварительном этапе достаточно от-

сортировать по соответствующему столбцу таблицу с показателями. 

После ранжирования результатов необходимо скрыть альтернативы, кото-

рые не будут учитываться в следующем этапе. Для этого нужно убрать выделе-

ние в элементах управления «CheckBox» рядом с названием альтернатив. После 

этого альтернатива не будет отображаться и учитываться в результирующей таб-

лице метода анализа иерархии. 

Для перехода к заключительному этапу необходимо нажать на кнопку «Ин-

теллектуальный модуль», после чего откроется окно с таблицами, для заполне-

ния матриц парных сравнений, которые представлены на рисунке 3. 

 

Рис. 3. Интеллектуальный модуль 
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Возможные значения в таблице «1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9» и обратные им числа, 

записанные через дробную черту («1/2, 1/3» и т. д). 

После заполнения таблиц во всех вкладках, необходимо нажать кнопку 

«Рассчитать», после чего будет выведен ранжированный список с результатами 

заключительного анализа. Пример результата представлен на рисунке 4. 

 

Рис. 4. Результаты заключительного этапа 

 

Использование предложенного метода позволяет на первом этапе убрать из 

рассмотрения множество альтернатив для уменьшения трудоемкости работы, 

выполняемой лицом, принимающим решение, а также для повышения качества 

результатов. Заключительный этап предполагает более детальный анализ 

наилучших альтернатив, благодаря методу анализа иерархии. 
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