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OCOBEHHOCTHU OPTAHU3ALIMU BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA
PACUYETOB U ET'O POJIb B OGECHEYEHUHA YdKOHOMUWYECKOHN
3OOEKTUBHOCTU KOMMEPYECKOM OPTAHU3AIIUU

AHHomayun’. GuHanco80-I3KOHOMUUECKOe NON0JHCEHUE OP2aHU3AYUL 80 MHO2OM
3aeucum om COCMOAHUSL ee PACYemHbIX OMHOUeHUU U dhhekmuenol opeanuzayuu
BHYMPEHHe20 KOHMPOJs pacienos, YCNeuHoCcnb KOmopoz2o, 8 C8010 ouepeddb, Onpeode-
nslemcst pslOOM OCHOBONONALAIOWUX NPUHYUNOB, 0COOEHHOCU UCNOJIHEHUsL KOMOPbIX

paccmompensl 8 0AHHOU cmamobe.

Knwueswie cnosa. pacdemsl ¢ KOHmpazenmamu, enympeﬂﬂuﬁ KOHmMpOJb, NPpUuH-

yunsvl opecanuzayu, mpe606anz.

CocrosiHue pacuyeToB ¢ KOHTpAareHTaMy OpPraHu3alliu BIUsSET Ha €€ (UHAHCOBOE
MI0JIOKEHHE, MCIOJIb30BAaHUE JICHEKHBIX CPENICTB B 000POTE, BEJIMYMHY MPUOBLIU U
YPOBEHb MJIATEKECITOCOOHOCTH, a TAK)KE 00YCIOBIMBAET BEKTOP AAJbHEUIINX MapT-
HEpPCKUX CBsi3er. HecBOEBpeMEHHBIE pacyeThl C KOHTPAr€HTAMHU MOTYT MPUBOAUTH K
BO3HUKHOBEHHUIO MITPaQOB, EHEH, HEYCTOCK M MHBIX CAaHKIIMH, KaK CO CTOPOHBI KOM-
MEPUYECKHX MAapTHEPOB, TAK U CO CTOPOHBI OPTaHOB I'OCYAAPCTBEHHOIO PETYJIUPOBA-
HUS, U KaK CJIEICTBHE — K (DOPMUPOBAHUIO HETATUBHOTO MMHJIKA XO3SHUCTBYIOIIETO
cyObekTa. B poccuiickux yciaoBUsIX B3aUMOOTHOIIEHUSI SKOHOMUYECKOTO CYOBEKTa C

KOHTpAarcHTaMu  YCJIOKHAKOTCA HECTAOMJILHOCTBIO  DKOHOMHUYECKOM CUTYyalnuu
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B CTpaHe, OTCYTCTBUEM 3THKH BeJEHUS OM3HECa, HU3KOM CTENEHbIO0 HA/IeKHOCTH IO-
CTaBIIMKOB U 3aKa3YMKOB, HECTAOMIBHOCTHIO COOCTBEHHOTO (DMHAHCOBOI'O COCTOSIHUS
¥ MHOTMMH JAPYTHMH BHEIITHUMH U BHYTPEHHUMH (pakTopamu. B cBs3U ¢ 3TUM, BO3HU-
KaeT 000CHOBaHHAsI HEOOXOAMMOCTh Kak 3((EeKTUBHO OpPraHU30BaHHOTO OyXTrajiTep-
CKOI'0 y4YeTa pacyeToB C KOHTpareHTaMu, Tak U 3(p(HEeKTUBHOTO KOHTPOJIS 32 BO3HUK-
el B pe3ysbTaTe pPacyeToB JEOUTOPCKOW W KPEAUTOPCKOW 3aJ0JIKEHHOCTSIMHU.
Haubounee neiicTBEHHBIM METO/I0M TAKOTO KOHTPOJIA SIBJISIETCS BHYTPEHHUN KOHTPOJIb,
CIIOCOOCTBYIOIIMNA MPABUIBHON TMOCTAHOBKE KOHOMHUKO-TPABOBOM COCTaBIISIONIEH
JEeSTeIbBHOCTH KOHKPETHOM OpraHu3aluu, OyXraJaTepCcKoro yueTa 1 OTYETHOCTU B HEH.
BHyTpeHHMIT KOHTPOJIb pacyeTOB HA COBPEMEHHOM 3Talle €ro pa3BUTHUS HE MOXKET Cy-
IIECTBOBATh U 3P(PEKTUBHO (PYHKIMOHUPOBATH BHE CBSI3U C CUCTEMOM OyXraiTepcKoro
yuyeTa, GUHAHCOBOM M HAJOrOBOM MOJUTUKHU OpraHU3alluy, a 3a7auu ero JOJKHBI 3aBU-
CEeTh OT LIeJIeH, TUIIa OpraHu3aluuu U ocoO0eHHOCTeN (QyHKUMOHUpOBaHUs. [IpuHIUITEI
OpraHu3aiiui u TpeOOBaHMS, TPEIbIBISEMbIe K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO PacyeToB,
0000111eHpI HaMU B TadmIe 1.

O0o03HaueHHbIe B TaOauIe TPeOOBaHMS SBISIIOTCS OCHOBOM (DYHKIMOHHPOBAHUS
MEXaHU3Ma BHYTPEHHEr0 KOHTPOJSI pacyeTOB OPraHM3allid, MPHUBOJSALIETO CUCTEMY
KOHTpOJIs B JeiicTBue. PaboTta MexaHu3ma nepeBOAUT BXOJ (ONepaTMBHA, TUIAHOBAS,
y4eTHasi, OTYETHas, HOPMATUBHO-CIIpaBOYHAs MHQOpMAIMA) CUCTEMbl BHYTPEHHEIO
KOHTPOJISI PacyeToB B €€ BbIX0J (MH(pOpMAIMsI O CTENEHH YIPaBIIEMOCTH PacueToB
HKOHOMHYECKOTO CYObEKTa).

CaM MexaHU3M BHYTPEHHETO KOHTPOJIS pacyeTOB MPECTABISIET COOOM COBOKYII-
HOCTh B3aMMOCBSI3aHHBIX IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH (CYOBEKTOB BHYTPEHHEIO KOH-
TPOJISL) U TEXHUKY KOHTPOJISL, IPY 3TOM BXOJHAs M BBIXOIHASI HH(OPMAIUS COCTABIISIIOT
OCHOBY B3aUMO/JICHCTBUS Pa3JIMYHBIX LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH. [Ipu 3TOM, LIEeHTpOM
OTBETCTBEHHOCTH MOXKET OBbITh KaK OTIENbHbBIN OyXrajirep, UCHOJHSIOMUN KOHTPOIIb-
HbI€ (PYHKIIMH B IIPOLIECCE YUETa PACUETHBIX OTHOIICHUM, TaK U COBET IUPEKTOPOB, OCY-
HIECTBISIOIIMN KOHTPOJIb 32 AESTEIbHOCThIO OPraHU3aIMH B LIEJIOM.

PaboTta MmexaHn3Ma KOHTPOJIS BBIPAKAETCsl B pean3alui (POpMaabHO YCTaHOBJIEH-

HBIX TPOIEAYP KOHTPOJIA M B (PYHKIIMOHUPOBAHUM CHUCTEMBI OYyXTaJITEPCKOTO ydeTa.
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[Ipu 3TOM mporenypbl BHYTPEHHETO KOHTPOJSI PACYETOB SKOHOMHUYECKOTO CyOBeKTa

JOJIKHBI BKIIIOYATh.

Tabauna 1

TpeOGoBanus, MpeAbsIBIIsIEMbIe K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO pACYETOB

HOCTH.

[TpuHIMn
OpraHu3aLuu TpeboBanus
BHYTPEHHET O K BHYTPEHHEMY Hanpasnenus ucnonnenust TpeOGoBaHUN
KOHTPOJIS KOHTPOJTIO PacuyeToB
pacueToB
Pannonansnocts. | TpeGoBanue npuopurer- | Ilpuoputer KOHTPOIISA B cTpaTernyeckux ooa-

CTsX (pacyeThl C HHOCTPAHHBIMU KOHTPAreH-
TaMH, PACUYEThI [0 KOHTPOIUPYEMBIM CIICITKaM,
pacdeTHbIC OTHOIICHHSI C TPOCPOUKOM IIIaTexka
uT. I.).

HcxnroyeHne HeHyKHbIX
9TAIoB IIAroB MPOLELYD
B [IPOBEJIEHUU KOHTPOJIS.

Hckirouenne KOHTPOJIBHBIX IPOLEAyp B 00Ja-
CTSIX KOHTPOJISI pAaCY€TOB C HU3KUM YPOBHEM
puckKa.

TpeboBaHue onTUMAb-
HOUW LIEHTPAJIM3ALINH.

CTpyKTypa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI pacueTOB
JIOJKHA COOTBETCTBOBATH pa3MepaM U CTEIIEHU
CJI0)KHOCTHU OpPTaHU3alMU. YYaCTHUK BHYTpPEH-
HEro KOHTPOJI PacyeTOB ¢ KOHTPAareHTaMu
JOJKEH HAIPSIMYIO MTOAYUHATHCS COOCTBEH-
HUKY 9KOHOMUYECKOI0 CyOBEKTa, €ro COBETY
JTMPEKTOPOB WK 00IIeMy COOpPaHUIO aKIIMOHE-
pOB.

AJleKBaTHOE OTHO-
HI€HUE K BHYTPEH-
HEMY KOHTPOJIIO.

TpeGoBaHMe MOIKOH-
TPOJIBHOCTHU KaKJI0TO
cyOBbeKTa KOHTPOJIS U
YETKOI'0 pacrpeieieHus
MOJTHOMOYHH.

B 10 KHOCTHBIX MHCTPYKITUSX HEOOX0TUMO
npeaycMaTpuBaTh CIEAYIOIIee YCIOBHE: BbI-
MTOJIHEHUE KOHTPOJLHBIX (DYHKITUI KaXJI0TO
CyObeKTa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS PacyeTOB
JIOJDKHO OBITH TMOJAKOHTPOJIFHO HA MPEeIMET Ka-
4ecTBa IPYroMy cyObeKTy 06e3 Kakoro Obl TO HU
ObLIO AYOIMpPOBaHMS.

TpeboBanue yuemieHus
HUHTEPECOB.

Co3naHue ycloBHi, MpU KOTOPBIX, JIIOOBIE OT-
KJIOHEHUS CTaBAT paOOTHUKA WM IIOJpa3/ielie-
HUE OPTaHU3alMH B HEBBITOJHOE TOJIOKEHUE U
no0Y>KAal0T UX K PETYIUPOBAHUIO «Y3KHUX
MECT».

TpeboBanne eqMHUYHON
OTBETCTBEHHOCTH.

Kaxxnas otaenbHas KOHTpOIbHAST PYHKIHS
JOJDKHA OBITH 3aKperieHa TOJIBKO 32 OJHUM
LIEHTPOM OTBETCTBEHHOCTH.

TpeboBanue 3auHTEpECO-
BAaHHOCTH aAMHWHHUCTpPA-
LIUHU U TIEpCOHaja opra-
HU3aILIH.

Perynsipaoe ¢popMupoBaHue u mpeacTaBleHNE
aMUHUCTpAITUU 0TYETOB 00 3 (PEeKTHBHOCTH
CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI PACUETOB C
KOoHTpareHTamu. @opMUpOBaHUE CUCTEMBI MO-
TUBAIMK MEpCOHaIa, OTBETCTBEHHOTO 32 COCTO-
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SHHAE PACYETOB ¢ KOHTPAarcHTAMH U BHYTPEH-
HEero KOHTpoust. PopMUpPOBAaHUE MOBEIEHYE-
CKOHM MOJEJIN, OPUEHTUPOBAHHOMN Ha IOCTOSH-
CTBO U HENPEPHIBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
B IIOBCEJIHEBHOM 1E€ATEIBHOCTH, UCKIIIOUEHUE
BO3MOXXHOCTH Y IIEpCOHAJIa OpraHU3aluy Bblaa-
BaTh aJIMMHHACTPALIMHA HEIIPUTOHYIO, HEOCTO-
BEPHYIO HJIU 3aBEIOMO JIOKHYIO HH(OPMAIIHIO.

TallUU.

KomnerentHocts | TpeGoBaHue KOMIIETEHT- | AHKETUPOBAHUE IIPETECHICHTOB Ha MO3ULIUIO
IEpCOHAA. HOCTH, 100pPOCOBECTHO- | CyOBEKTa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS PACUETOB C
CTH U YECTHOCTH CyObEK- | KOHTpareHTaMu, co0eceJoBaHHE C IIPETEH ICH-
TOB BHYTPEHHETO KOH- TOM. Y CTAaHOBJICHHE CCTEMBI IIOBBIIIEHUS KBa-
TPOJIAL. MU(UKAIY U aTTECTALUK CyObEeKTOB BHYTPEH-
HEro KOHTPOJIS.
TpeboBanue noTeHIU- BpemenHoe BBIOBITHE OTAEIBHBIX CYObEKTOB
aJIbHOTO (DYHKIIMOHANIb- | BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS HE I0JKHO MpephIBaTh
HOTO 3aMEIlECHUS. KOHTPOJIbHBIE MPOLIETYPhI, YTO AOKHO ObITh
3aKPEIUICHO B JOJKHOCTHBIX HHCTPYKIIMSX.
KommiekcHoCTb. TpeboBanwue pernamen- | B skoHOMUYECKOM CyOBEKTE JOKHA OBITH

IIPUHATA CUCTEMA JIOKAJIBHBIX HOPMATUBHBIX
AKTOB, YCTAHABJIMBAIOIIKX IIPaBUJIA, PETYIUPY-
IOILKE MOPALOK ACATEIBHOCTA BHYTPEHHETO
KOHTPOJISA, B TOM YKCJIE U BHYTPEHHETO KOH-
TPOJI PACYETOB.

TpeboBanue HenmpephIB-
HOCTH Pa3BUTHUS U COBEP-
LIEHCTBOBAHUSI.

[TonoxxeHust 1OKaJIbHBIX HOPMAaTUBHBIX aKTOB,
PErIAMEHTUPYIOIUX CUCTEMY BHYTPEHHETO
KOHTPOJI pac4e€TOB JOJDKHBI 1aBaTh BO3ZMOXK-
HOCTb OBICTPOM MX aJalTalluy K MEHSIOIUMCS
YCJIOBHSIM PAaCUETHBIX OTHOILECHUM, Pa3BUTHIO
COBPEMEHHBIX PBIHOYHBIX YCIOBUN XO35HCTBO-
BaHHUsI, U3MEHEHUIO HOPMaTUBHBIX OrpaHUye-
HUH.

TpeboBanue npuemiemo-
CTH (IIPUTOHOCTH) Me-
TOJIOJIOTMH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

MeTto0510THsl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS pacue-
TOB JIOJI’)KHA OBITh pa3paboTaHa ¢ y4eToOM IpH-
MEHSIEMBIX B OpraHu3anuu (GopM pacueTosB, CO-
CTaBa KOHTPareHTOB U 0COOEHHOCTEN JOrOBOP-
HBIX OTHOILICHHM.

TpeboBanue B3anMoeii-
CTBHS U KOOPJAUHALIMH.

KOHTpOIb 10JIKEH OCYIECTBIISITHCSI HA OCHOBE
YETKOr0 B3aUMOJICHCTBUS BCEX MOAPa3/ICICHUN
U ciyk0 opranuzauuu. Jluna, sBustonmecs
CyObeKTaMU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, TOJKHBI
OBITH 03HAKOMJICHBI U CJI€JIOBATh HOPMaM CTaH-
JTApTOB DKOHOMUYECKOTr0 CyOBheKTa, perjiaMeH-
TUPYIOLIUX CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

1) popMupoBaHue TOHKHOCTHBIX HHCTPYKIIUH COTPYTHUKOB, SIBIISIOIIAXCS CYyOb-

€KTaMH BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISI pACYETOB OPraHU3alINY;
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2) hopMHUpPOBaHHE CUCTEMBI IEPBUYHBIX YYETHBIX TOKYMEHTOB, PETUCTPOB OyX-
raJITepCKOTo Y4eTa, pErucTPOB HAIOTOBOTO yueTa, popM BHYTPEHHEH OTUETHOCTH, Ma-
KETOB JIOTOBOPOB IOCTAaBKH, PEECTPOB 3aKJIFOUEHHBIX JOTOBOPOB U JPYTUX JTOKYMEH-
TOB, IPEACTABIISIONUX HH(DOPMAIIO BOBHUKHOBEHUH U COCTOSTHUU PACYETOB OpraHu-
3a1uy;

3) ompeneneHne «TOYeK KOHTPOJISH TSI OLIEHKHU PA3JINYHBIX aCIIEKTOB OCYIIECTB-
JIEHUSI PACUETHBIX OTHOLIEHHUI M COCTOSIHUSA pacyeToB. B KauecTBe TaKUX «KOHTPOJIb-
HBIX TOYEK» MOTYT BBICTYIATh: CPOK pacuera; BeJIHMUnMHA JEOUTOPCKON M KpeIuTop-
CKOM 3aJI0JKEHHOCTEH Ha 3aJJaHHYIO JIaTy U UX COOTHOIIEHHUE; BEJIMUUH MITPadoOB, 1e-
HEel, HEYCTOEK 3a HapyIIECHUS B pacyeTax ¢ KOHTPAreHTaMHu; OTKJIOHEHHE BEJIMYMHBI
NeOUTOPCKOM M KPEOUTOPCKOW 3aJ0JKEHHOCTH, BO3HHMKIIEE 3a 3aJaHHBIA MEPUO
UT. 1.

4) yCTaHOBIIEHUE KOHTPOJIBHBIX MMapaMETPOB IS PACYCTOB OpTraHU3aIUH.
Hamnpumep, ycTaHOBJIEHHE JTUMUTA 3aKJIIOYEHHS TOTOBOPOB C MOKyNaTEIsIMU (3aKa3-
YUKaMH) Ha YCJIOBHSIX OTCPOYKHM IUIATEXa; YCTAHOBJIEHUE ONTUMAJIBHOIO (MaKCH-
MaJIbHO BO3MOKHOTI'0) CPOKa OTCPOUKH ITAaTEXka JIJIs 3aKIIF0UEHHUS JOTOBOPOB C KOHTP-
areHTaMH; yCTAHOBJIEHWE KOHTPOJIbHBIX 3HAYEHUH MTOKa3aTesie (PMHAHCOBOIO COCTO-
SIHUS [TOTEHLIMAJIBHOIO MOKYyNAaTeNs (3aKa3uyuka) U T. 1.;

5) ycTaHOBIICHHE «KPUTUYECKUX TOYEK», IJIe PUCK BO3HHUKHOBEHHS ONIMOOK B
ydeTe pacyeToB PACTET U I'JI€ PACTET PUCK PACUETHBIX OTHOLIEHUIM ¢ KOHTpAareHTamH.
B yactHOCTH, Hambosee MoABEPKEHHBIMU PUCKY BO3HUKHOBEHHS OLIMOOK B y4eTe
pPacyeToB SBIIAIOTCS CICAYIOLIME MMO3UIMH: NPEBBILIEHUE MPENEIBHOIO pa3Mepa pac-
YEeTOB HAJIMYHBIMHU, HEOOOCHOBAHHOE CIIMCAHUE C yueTa AeOUTOPCKOM U KPETUTOPCKOM
3a/I0JDKEHHOCTEN, HeOOOCHOBaHHAs BEJIMYMHA pe3epBa N0 COMHUTENbHBIM JJ0JIraM, He-
000CHOBaHHBIN 3a4eT IEOUTOPCKON U KPEAUTOPCKOM 3a7]0JPKEHHOCTEH, HEOOOCHOBAH-
HOE MPEIbABICHHUE K BEIUETY HAJIOTa Ha I00ABICHHYIO CTOMMOCTD U T. 1. B uncne pac-
YETHBIX OTHOLLIEHUH, HanboJiee MOABEP)KEHHBIX PUCKAM MOTYT ObITh BBIJICICHBI: pac-
YeThl C KOHTPareHTaMu B MHOCTPAHHOM BaJIIOTE; pacUeThl C HEKPEIUTOCTIOCOOHBIMU
MOKYNaTEeIIMU, a TAKXKE C KOHTPAreHTaMu C IJI0XO0U JIEJIOBOM penyTalureu, pacueThl C
MOCTaBIIMKAMHU Ha YCIOBHSIX MOJHOM MPEAOIUIaThl U T. 1.,

6) BBIOOp THUITOB M METOJIOB ITPOBEACHHUS KOHTPOJISI pacueTOB.
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O¢ddexTHBHO OpraHU30BAHHBIN BHYTPEHHUN KOHTPOJb PACUE€TOB OpraHU3aLUU
BO MHOTOM onpeensieT GyHKIIMOHUPOBAHUE YIIPABICHUYECKOM HH(POPMAIIMOHHOM CH-
CTEMBI — CUCTEMbI 00pabOTKHU ¥ UHTETPAIMU Pa3HOOOpa3HOIl BHYTPEHHEN 1 BHEIIHEH
uH(popMaIi, HEOOXOIUMOM JIJIsl MPUHATHSI PEIICHUI Ha BCEX YPOBHSX YIIPaBJICHUS U
CO3/1a€T YCJIOBUS JJISL:

— obecnieueHust 3PGHEKTUBHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS, YCTOMUYMBOIO U MAaKCHU-
MaJbHOTO Pa3BUTHUS OpPTraHU3AIMH B YCIOBUSX MHOTOIUIAHOBOM KOHKYPEHIIUU;

— coxpaHeHus 1 3((HEKTUBHOTO MCIOIB30BAaHUSI PECYPCOB U MOTEHIIMANA Opra-
HU3AIMH, CBOEBPEMEHHOTO MTPUTOKA JCHEKHBIX CPEJICTB;

— CBOEBPEMEHHOTO BBISIBJICHUS M1 MUHUMH3AIUA PUCKOB BO3HUKHOBEHUS O€3HA-
JIEKHBIX JIOJITOB, CHUKEHUS YPOBHS ILUIATEKECIOCOOHOCTH OpraHU3alluM, PUCKOB
HAYMCJICHUs] TPadHBIX CAHKIMI 32 HapyIIEHUE YCIOBUM JOTOBOPOB C KOHTparcH-
TaMU U APYTUX BUJIOB PUCKOB;

— (opMupOBaHUs aJIEKBATHOW CUCTEMbI HH(POPMAIIMOHHOTO OOECIICUEHHS BCEX
YPOBHEHN yIpaBJIEHUSI O COCTOSIHUU PAacyeTOB OpraHMU3allMM, O3BOJISIONIEH CBOEBpE-
MEHHO aJanTUPOBaTh (DYHKIIMOHUPOBAHUE OPTaHU3AIMU K U3MEHEHUSM BO BHYTPEH-
HEW U BHEIIHEN CPEJIE.
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