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МЕТОДЫ ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Аннотация: в статье рассмотрены некоторые методы оценки конкурен-

тоспособности предприятия. Авторами также выделены плюсы и минусы каж-

дого метода. Для корректной оценки и дальнейшего повышения конкурентоспо-

собности предприятия разработано множество методов, которые могут при-

меняться как по отдельности, так и в комплексе, в зависимости от задач, по-

ставленных перед началом проведения оценки. 
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На сегодняшний день разработано множество методов оценки конкуренто-

способности предприятий. Их можно разделить на следующие типы: 

1. Матричные методы: 

1) матрица БКГ; 
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2) матрица Портера; 

3) матрица «Привлекательность рынка»; 

4) матрица «Привлекательность отрасли»; 

5) матрица «Стадия развития рынка»; 

6) матрица «Стадия жизненного цикла продукции»; 

2. Методы, основанные на оценке конкурентоспособности предприятия и 

производимой ей продукцией; 

3. Методы, которые основаны на теории эффективной конкуренции; 

4. Методы, которые основаны на комплексном подходе к оценке. 

Опишем преимущества и недостатки каждого типа методов. 

Матричные методы оценки являются достаточно простыми и дают нагляд-

ную информацию. Более того они основаны на рассмотрении процесса конку-

ренции в развитии и в случае наличия правдивой информации дают возможность 

осуществить достаточно качественный анализ конкурентных позиций. Но ме-

тоды такого типа не позволяют узнать причины сложившейся ситуации, что ве-

дет к затруднению при разработке управленческих решений. 

Методы, которые базируются на проведении оценки конкурентоспособно-

сти продукции, связывают посредством понятия «эффективного потребления» 

конкурентоспособность предприятия и конкурентоспособность товара. Счита-

ется, что конкурентоспособность выше, чем выше качество товара и меньше его 

стоимость. Среди положительных черт этих методов можно назвать: простоту и 

наглядность проведения оценки. Но вместе с тем они не дают полного представ-

ления о сильных и слабых сторонах в работе предприятия, так как оцениваются 

отдельные позиции товаров, а не предприятие в целом. 

Рассмотрим методы, которые базируются на теории эффективной конкурен-

ции. В соответствии с ней самыми конкурентоспособными считаются фирмы, в 

которых наилучшим образом налажена работа всех подразделений и служб. 

Оценка эффективности работы любой такой структуры подразумевает оценку 

эффективности использования ею ресурсов. Такая методика оценивания приме-

няется больше всего в оценке промышленных предприятий и включает все самые 



Scientific Cooperation Center "Interactive plus" 
 

3 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

важные оценки хозяйственной деятельности, исключая дублирование конкрет-

ных показателей, дает возможность создать общую картину конкурентного по-

ложения фирмы на внутреннем и внешнем рынке быстро и точно. 

Реализация комплексных методов оценивания конкурентоспособности 

предприятия осуществляется с использованием метода интегральной оценки. 

Этот метод включает две составляющие: во-первых, критерий, характеризую-

щий степень удовлетворения потребностей потребителя, во-вторых, критерий 

эффективности производства. Положительной чертой этого метода можно 

назвать простоту осуществляемых расчётов и возможность однозначно интер-

претировать результаты. Вместе с тем, важным недостатком является неполная 

характеристика деятельности предприятия. 

Осуществив анализ разработанных на сегодня методов оценивания уровня 

конкурентоспособности предприятия, мы пришли к выводу, что не существует 

идеальной со всех сторон методики комплексного оценивания конкурентоспо-

собности предприятия. Выделенные недостатки имеющихся подходов к оцени-

ванию конкурентоспособности предприятий обуславливают сильно ограничен-

ные возможности практического применения большей их части. Например, от 

метода, посредством которого, осуществляется оценка конкурентоспособности 

фирмы непроизводственной сферы, существенно зависит надежность получен-

ных результатов, простота их идентификации и возможности дальнейшего при-

менения [5]. 

Для корректной оценки и дальнейшего повышения конкурентоспособности 

предприятия разработано множество методов, которые могут применяться как 

по отдельности, так и в комплексе, в зависимости от задач, поставленных перед 

началом проведения оценки. 
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