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МЕТОДЫ ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Аннотация: в статье рассмотрены некоторые методы оценки конкуренто-

способности предприятия, а также выделены плюсы и минусы каждого метода. 

Авторы приходят к выводу, что сейчас нет идеальной методики для полного оце-

нивания конкурентоспособности предприятия. Недостатки представленных под-

ходов обуславливают невысокие возможности практического применения боль-

шинства из них, так от метода оценивания конкурентоспособности предприятия 

непроизводственной сферы в большей степени зависит достоверность результа-

тов, прозрачность их идентификации и возможности применения. 
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На сегодняшний день разработано множество методов оценки конкуренто-

способности предприятий и товаров, рассмотрим некоторые из этих методов. 

– дифференциальный метод. Этот метод использует единичные параметры 

товара или услуги и сравнивает, и сопоставляет. Если за параметр оценки ис-

пользовать потребность, тогда расчет единичного показателя конкурентоспособ-

ности будет произведен по формуле: 

𝑞
𝑖=

𝑃𝑖
𝑃𝑖0

∗100%
                                                          (1) 
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где qi – единичный параметрический показатель конкурентоспособности по i-му 

параметру (i = 1, 2, 3, ..., n); Pi – величина i-го параметра для товара; Piо – вели-

чина i-го параметра, при котором потребность будет полностью удовлетворен-

ной; n – количество параметров. Так как параметры товара могут быть оценены 

различными способами, то при оценке принято считать, что может быть только 

два значения – 1 или 0; 

– комплексный метод. Данный метод использует комплексные показатели 

или может сопоставлять полезный эффект товара и образца. Расчет группового 

показателя можно произвести по следующей формуле: 

IНП = ∏ qHI
𝑛
i=1                                                      (2) 

где Iнп – групповой показатель конкурентоспособности по нормативным пара-

метрам; qнi – единичный показатель конкурентоспособности по i-му норматив-

ному параметру, который рассчитывается по формуле (1). Если какой-либо из 

показателей будет равен 0, то и групповой показатель будет равняться 0. Дру-

гими словами, товар будет неконкурентоспособным. Расчет группового показа-

теля можно произвести еще по одной формуле: 

IТП = ∑ 𝑞𝑖 ∗ 𝑎𝑖  𝑛
𝑖=1                                                 (3) 

где Iтп – групповой показатель конкурентоспособности по техническим пара-

метрам; ai – весомость i-го параметра в общем наборе из n технических парамет-

ров, характеризующих потребность. Полученное значение Iтп характеризует 

насколько анализируемый товар удовлетворяет потребности потребителей. 

Для расчета показателя по экономическим характеристикам товара исполь-

зуются данные о затратах покупателя на приобретение и потребление. Полные 

затраты потребителя определяются по формуле: 

З = ЗС + ∑ 𝐶𝑖 
Т
𝐼=1                                              (4) 

где З – полные затраты потребителя на приобретение и потребление продукции; 

Зс – затраты на приобретение товара; Сi – средние затраты на эксплуатацию то-

вара, относящиеся к i-му году ее службы; Т – срок службы; i – год по порядку; 

– смешанный метод оценки представляет собой использование двух преды-

дущих методов вместе. В данном методе некоторая часть параметров 



Scientific Cooperation Center "Interactive plus" 
 

3 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

высчитывается с помощью дифференциального метода, часть с помощью ком-

плексным методом. 

При использовании методов, основанных на теории эффективной конкурен-

ции, наиболее конкурентоспособным предприятием будет считаться то предпри-

ятие, на котором лучшая организация работы подразделений и служб. Эффек-

тивность подразделения зависит от эффективного использования ими ресурсов. 

Этот метод использует следующие критерии конкурентоспособности: 

– эффективность производственной деятельности предприятия; 

– финансовое положение предприятия; 

– эффективность организации сбыта и продвижения товара или услуги; 

– конкурентоспособность товара. 

Данный метод оценки конкурентоспособности используется в основном для 

оценки промышленных предприятий и охватывает все наиболее важные оценки 

хозяйственной деятельности, исключает дублирование отдельных показателей, 

позволяет быстро и объективно получить картину положения предприятия на от-

раслевом рынке. Оценка конкурентоспособности предприятия по все парамет-

рам осуществляется с помощью метода интегральной оценки, которая содержит 

в себе две составляющие: критерий, который описывает степень решения задач 

потребителя, и критерий, показывающий эффективность производства продук-

ции. К плюсам этого метода можно отнести легкость расчетов и наличие возмож-

ности однозначной трактовки результатов. К минусам можно отнести неполное 

описание характеристик деятельности предприятия. Сейчас рассмотрим одни из 

распространенных способов представления комплексного показателя конкурен-

тоспособности организации. 

– представление с помощью суммы (К): 

К = ∑ 𝐾𝑖  𝑁
𝑖=1                                                        (5) 

где Ki – единичные показатели конкурентоспособности организации с N-общим 

числом. 

Такими показателями могут быть и относительные значения, которые полу-

чены с помощью деления значений определенных показателей для фирмы на 
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максимальные значения или на соответствующие показатели для наиболее силь-

ной организации конкурента (продукции конкурента); 

– с использованием средневзвешенного арифметического показателя еди-

ничных показателей конкурентоспособности: 

𝐾 = ∑ 𝑊𝑖𝐾𝑖  𝑁
𝑖=1                                                     (6) 

где Ki – единичные показатели конкурентоспособности организации (продук-

ции) общим числом N; Wi – показатель значимости (веса) i-го единичного пока-

зателя конкурентоспособности. 

Часто при решении задач применяют нормированные значения единичных 

показателей конкурентоспособности, где сумма этих значений приравнивается к 

единице. Это дает возможность измерять комплексный показатель конкуренто-

способности в тех же шкалах измерения, что и единичные показатели конкурен-

тоспособности; 

– на основе среднеарифметического значения показателей конкурентоспо-

собности отдельных видов продукции: 

К =
∑ 𝐾𝑖

𝑉
𝑖=1

𝑁
                                                       (7) 

где Ki – показатель конкурентоспособности i-й продукции организации; N – об-

щее число продукции, которую выпускает компания: 

– на основе использования средневзвешенного геометрического показателя 

единичных показателей конкурентоспособности: 

𝐾 = ∏ 𝐾𝑖
𝑊𝑖 𝑁

𝑖=1                                                 (8) 

где Ki – единичные показатели конкурентоспособности организации общим чис-

лом N; Wi – весомость единичных показателей конкурентоспособности; 

П – произведение аргументов с номерами i = 1, 2, 3, ..., N. Выражение (8) с 

помощью логарифмических операций преобразуется в линейную зависимость 

вида (5). Анализ существующих методов оценки уровня конкурентоспособности 

предприятия показал, что сейчас нет идеальной методики для полного оценива-

ния конкурентоспособности предприятия. Недостатки представленных подхо-

дов обуславливают невысокие возможности практического применения 
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большинства из них, так от метода оценивания конкурентоспособности предпри-

ятия непроизводственной сферы в большей степени зависит достоверность ре-

зультатов, прозрачность их идентификации и возможности применения. 

Список литературы 

1. Грязнова А.Г. Микроэкономика. Практический подход / А.Г. Грязнова, 

А.Ю. Юданов. – М.: КноРус., 2011. 

2. Ильичева И.В. Маркетинг: Учебно-методическое пособие / И.В. Ильи-

чева. 

3. Лазаренко А.А. Методы оценки конкурентоспособности / А.А. Лаза-

ренко // Молодой ученый. – 2014. – №1. – С. 374–377. 

4. Поляничкин Ю.А. Методы оценки конкурентоспособности предприя-

тий / Ю. А. Поляничкин // Бизнес в законе. – 2012. – №3. – С. 191–194. 

5. Родинова Г.А. Микроэкономика. Учебник / Г.А. Родионова, С.В. Тара-

сова; под ред. Г.А. Родиной, С.В. Тарасовой. – М.: Юрайт, 2012. 


