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Аннотация: в данной статье проводится рассуждение на тему повыше-

ния конкурентоспособности российских ВУЗов на примере проекта 5–100. Про-

ект увеличения конкурентоспособности лидирующих российских университетов 

среди ведущих мировых научно-образовательных центров направлен на увеличе-

ние научно-исследовательского потенциала российских университетов, повы-

шению их конкурентных положений на рынке предоставления образовательных 

услуг. 
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Перед организацией российского высшего профессионального образования, 

объединяющей в себя университеты с долголетней историей и международной 

популярностью, возникла нелегкая задача – быть наравне с современными тем-

пами мирового продвижения. Проект увеличения конкурентоспособности лиди-

рующих российских университетов среди ведущих мировых научно-образова-

тельных центров направлен на увеличение научно-исследовательского потенци-

ала российских университетов, повышению их конкурентных положений на 

рынке предоставления образовательных услуг. Деятельность по Проекту, рас-

считанному на 7 лет, началась в мае 2013 года в соответствии с положениями 

Указа №599 Президента Российской Федерации «О мерах по реализации госу-

дарственной политики в области образования и науки». 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Центр научного сотрудничества «Интерактив плюс» 
 

2     https://interactive-plus.ru 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Старт Проекта 5–100 можно назвать новейшим вектором в процедуре улуч-

шения отечественного высшего образования. К числу прошлых предложений ру-

ководства РФ можно отнести создание федеральных и национальных исследова-

тельских университетов, которые уже показали свою эффективность. 

Согласно решению Правительства Российской Федерации, весной 

2013 года был созван Совет по повышению конкурентоспособности ведущих 

университетов Российской Федерации среди ведущих мировых научно-образо-

вательных центров – постоянно действующий международный совещательный 

орган, который создан для рассмотрения и решения вопросов, затрагивающих 

развитие лидирующих отечественных университетов. Главным управляющим 

органом Проекта является Совет. В состав Совета входят иностранные и россий-

ские уполномоченные научно-академического сообщества, государственные де-

ятели, ответственные за реформы в образовании, признанные мировые эксперты 

и исследователи проблем высшего образования. 

Университеты, отобранные по результатам открытого конкурса в октябре 

2013 года, продемонстрировали к защите членам совета свои процедуры по раз-

витию программ повышения конкурентоспособности, включающие в себя: 

– формирование кадрового потенциала руководящего состава вуза и вовле-

чение на руководящие должности специалистов, обладающих опытом работы в 

ведущих российских и иностранных университетах и научных организациях; 

– привлечение более молодых научно-педагогических кадров, имеющих 

опыт работы не только в научно-исследовательской, но и образовательной сфе-

рах в ведущих иностранных и российских университетах и научных организа-

циях; 

– осуществлению программ международной и внутрироссийской академи-

ческой подвижности научно-педагогических работников; 

– усовершенствование 3 ступени высшего образования – аспирантуры и 

докторантуры; 

– помощь студентам, аспирантам, стажерам, молодым научно-педагогиче-

ским работникам; 
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– формирование совокупных образовательных программ с ведущими ино-

странными и российскими университетами и научными организациями; 

– вовлечение иностранных студентов для обучения в российских вузах, в 

том числе по совместным образовательным программам с иностранными уни-

верситетами; 

– осуществление фундаментальных и прикладных научных исследований 

одновременно с российскими и международными научными организациями. 

К основным задачам проекта повышения мировой конкурентоспособности 

лидирующих вузов РФ: 

– создание и осуществление мероприятий, нацеленных на создание долго-

срочных конкурентных превосходств университетов; 

– развитие инфраструктуры для вовлечения в университеты РФ лучших уче-

ных, преподавателей, управленцев и студентов; 

– создание современных продуктов мирового масштаба; 

– создание исключительного академического престижа за счет ведения про-

грессивных экспериментов и привлечения ведущих мировых ученых; 

– приведение образовательных программ в соответствие с лучшими между-

народными образцами; 

– формирование связи между университетами, промышленностью и бизне-

сом; 

– увеличение экспортирования образовательных услуг. 

В университетах – участниках Проекта в данный момент формируется но-

вейшая система управления, которая в будущем способна незамедлительно ре-

шать задачи, связанные с интеграцией отечественных вузов в мировое образова-

тельное пространство. К одному из элементов реформы можно отнести появле-

ние в почти каждом университете-участнике международного совета, призван-

ного обеспечивать развитие университета в части повышения его международ-

ной конкурентоспособности. 

В состав советов входят лучшие зарубежные ученые по преимущественным 

научным течениям университета, специалисты в области управления высшим 
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образованием. Главными задачами совета являются: обеспечение рекомендаций 

и экспертных оценок по осуществлению стратегических решений университета, 

способствующих продвижению в международном сообществе; помощь в объ-

единении в международные исследовательские и образовательные программы; 

осуществление постановлений в области разработки и реализации процедур 

международного подбора персонала; создание идей по международному взаимо-

действию и мониторинг их осуществления. 

Со времени запуска Проекта его члены создали результативные механизмы, 

позволяющие благополучно осуществлять мероприятия программ увеличения 

конкурентоспособности: вовлекли зарубежных специалистов на руководящие и 

академические должности, сформировали новейшие лаборатории, нормализо-

вали функционирование проектных офисов, провели активную маркетинговую 

стратегию. Проект подтолкнул российские университеты к наиболее активным 

мероприятиям на международном уровне. 

Результатом Проекта должно стать возникновение в России к 2020 году 

ячейки прогрессивных университетов-лидеров с прогрессирующей структурой 

управления и международным академическим престижем, способных быть на 

ровне с мировым направлениями развития и своевременно отвечать глобальным 

изменениям. 
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