(@)Y | Scientific Cooperation Center "Interactive plus™

Kyopaeuee Anexcandp Anexcanoposuu

OakanaBp 3KOH. HayK, MaruCTpaHT
®UHaHCOBO-3KOHOMUYECKUN HHCTUTYT

OI'AOY BO «TroMeHCKHI rOCy1apCTBEHHBI YHUBEPCUTET)

r. Tromenb, TromeHcKas 00JacTh

KOHKYPEHIIUS HA BAHKOBCKOM PbIHKE:
CYIIHOCTHBIE NOAXO/JAbI K OHNPEAEJEHUIO

Annomayun: 8 cmamve npogedeH AHAIU3 CYWHOCMHO20 N00X00d K onpeoeJe-
HUIO KOHKYPeHYUU Ha OAHKOBCKOM PbIHKe C NO3UYUU PAZHBIX ABMOPO8, CHOPMYIUpPO-
8aHO YMOUHEHHOE OnpedeieHue KOHKYPeHYUU Ha OAHKOBCKOM PbIHKE C YY4emoM npoge-
O0EHHO20 AHANU3A CYUeCTNBYIOUUX 8 IKOHOMUYECKOU aumepamype onpeoeieHuil, onpe-
0eJleHo pazepanuyeHue NOHAMUL «KOHKYPEeHYUU Ha OAHKOBCKOM PbIHKe» U «(MeHCOaH-

KOBCKOlL KOHKYpeHyuuy.

Knroueewie cnosa: bankosckuii CeKmop, KOHKYpPEeHYUA, OAHKOBCKULL PBIHOK, MedHC-

baukosckast KOHKYpeHYUAl.

OpHuM 13 BeayIIUX 31€MEHTOB (DYHKIIMOHUPOBAHUSL PHIHOYHON AKOHOMUKH SIB-
JII€TCsl KOHKYPEHIMA. B COBpEMEHHBIX UCCIEAOBAHUAX IIOHATUA U CYIIIHOCTU KOHKY-
PEHLIMM OTIPEIEIIEHO, YTO OHA SIBJIAETCS HEOTHEMIIEMBIM 3JIEMEHTOM CHCTEMBI PHIHOY-
HbIX OTHOUIEHUH, CJOXKMBIIMXCA B mMpouecce (PYHKIMOHUPOBAHUS OaHKOBCKOIO
pBIHKA.

DKOHOMHUYECKAS KATETOPUS «KOHKYPEHIIUS» HE UMEET OJHO3HAYHOIO OIpeee-
HUs, JOCTOBEPHO OIPEIEISAIOIIETO €€ CYIIHOCTb. TaK, IMOHATHE «KOHKYPEHLUS» I10
Mepe Pa3BUTHUSA MUPOBOM SKOHOMHUKHM BUIAOU3MEHSUIOCH U JOINOJIHAIOCH. M3HavanbsHO
COJIEp/KAHUE TOHATHA «KOHKYPEHLHS» 3aKII0YaJIOCh JIUIIb B CONEPHUYECTBE NIBYX
wiu 0oJiee JIUIL U UMEIIO CKopee OBITOBOM, HEXKETTM MaKpO I MUKPOIKOHOMUYECKHI
Xapaxkrep.

Ho HecMoTps Ha TO, YTO CYIIHOCTD U MOJAXOBI K ONPEAEIEHUIO KOHKYPEHIINH, B
1IEJIOM, HUCCIIEI0BAHBI JJOCTATOYHO XOPOLIO, KOHKYPEHIUS Ha OAHKOBCKOM PBIHKE U3Y-
YyeHa JOCTaTOYHO Y3K0. HeMHorouucsiaeHHble paOOThl, MOCBSIIEHHbIE H3YYEHUIO
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UMEHHO KOHKYPEHIIMM Ha OAHKOBCKOM pBIHKE, B OCHOBHOM HCCJEAYIOT MPOOJIEMBbI
(YHKIIMOHUPOBaHUA OaHKOBCKOM KOHKYPEHLIMH, HE YJENsisi BHUMAHHUS H3YyUEHUIO
CYUTHOCTHOTO IMOJAX0/Ia K OMPEICICHNI0 KOHKYPEHIIMN Ha OAHKOBCKOM PBIHKE, KOTO-
PBII UTPAeT BAKHYIO POJIb B TEOPETUUECKON pa3pabOTaHHOCTH POOJIEMBbI UCCIIEI0BA-
HUAI.

OTHOCHUTENIBHO CYIIHOCTH KOHKYPEHIIMM Ha OaHKOBCKOM PBIHKECYIIECTBYET
MHO>KECTBO PA3HOIIACHM C TOYKHM 3pEHUs MO3ULIMHA pas3HbIX HccienoBareneil. Tak,
O.I'. CemeHIOTa CUMTAET, YTO KOHKYPEHIMSI Ha OAHKOBCKOM PBIHKE — 3TO MPOLIECC CO-
HNEpHUYECTBA KOMMEPUECKUX OAHKOB U MPOUYUX KPEIUTHBIX HHCTUTYTOB, B XOJI€ KOTO-
pOro OHHM CTpEMSTCA O0eCHeYuTh ce0e MPOYHOE IMOJO0KEHNUE Ha PBIHKE KPEIUTOB U
0aHkoBckuX ycnyr. OJIHaKo, 110 HallleMy MHEHUIO, IaHHOE ONpEesICHuE UMEET CyIIe-
CTBEHHBIN HEJJOCTATOK — OHO HE OTpa)kaeT 11eJin 0AaHKOBCKOM KOHKYPEHILIMH, KOTOpast
3aKIII0YaeTCs B MAKCHMAaJIbHOM TOTy4YeHUH puObLH [5, €. 84].

N3BecTHBIN nccnenoBaresb poccuiickoro 6aHkoBckoro cekropa A.B. Xamumayi-
JIMH ONpeenseT KOHKYPEHIMIO Ha 0AHKOBCKOM PBIHKE KaK CIIOCOOHOCTh 00ECIIEUUTh
MPOU3BOJCTBO YCIIYT, JIYUIIHX MO Ka4Y€CTBY U OOJBIINX MO KOJUYECTBY, YEM APYrUe
0aHkKu, B ycCIOBHUSX 3(P(EKTUBHOTO HCIOJIb30BaHUS KOHKYPEHTHOTO IOTEHIMAa,
HapalMBaHUS MMEIOIMIMXCS M CO3JaHUSl HOBBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB MpPU
HaMMEHBIIINX 3aTpaTax Ha eJMHUILY OKa3biBaeMbIX ycayr [10, c. 68]. Oanako, Ha Hall
B3IJISII, JAaHHOE ONPE/IEJICHNE He MTOAXOIUT [ cpephl MPEIOCTABICHUS YCIYT, & CKO-
pee OTHOCUTCS K CETMEHTY CEKTOpa MPOU3BOICTBA Mpoaykuuu. K ToMy ke, B TaHHOM
ONPENEIECHUN OTCYTCTBYET CYLIHOCTHBIN MTOAXO0/ K ONPEIEICHUI0 UMEHHO KOHKYPEH-
1IMM Ha OAHKOBCKOM PBIHKE, KaK pe3ysibTara 00pbObl KOHKYPEHTOB, a AKLIEHT HaIpas-
JIEH Ha KOHKYPEHTHBIM MOTEHIMA KPEAUTHOM OpraHU3allMd U Ha peaiu3aluio €ro
KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu, 4TO CMEIIAET aKLEHTHI C CYIIHOCTH CaMOM KOHKYPEHLIH
Ha GaHkoBckoM peiHke [10, ¢. 39].

Hccnenyst CymHOCTh U OCOOCHHOCTH KOHKYPEHIIMH Ha OaHKOBCKOM pBbIHKE
A.M. TaBacueB, orMmeuaeT, yTo: «KOHKYpEHIIUS — 3TO MpaKTHUYeCKUue (KOHKPETHHIE)
JNEUCTBUSA XO3SMCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, KOTOPbIE OT HHUX «OXKHJAET» Oojiee yeM,

(GKECTKHUI» KOHTPOJIEP — 3aKOH CTOMMOCTH, MPOSBISIONIMNA ceOsl B BUIE CPETHUX
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PBIHOYHBIX 1IeH». [Ipu 3ToM B ucciaenoBanuu A.M. TaBacueBa He C(POPMYIHPOBAHO
YEeTKOTO TIOHSTHSI UMEHHO KOHKYPEHIIMM Ha OAaHKOBCKOM phIHKE [2, C. 117].

I1.C. 3aBpsanoB u I1.C. Ceprees, uccienys KOHKYpPEHIIUIO Ha OAHKOBCKOM PBIHKE,
OMPENENSAIOT CYIIIHOCTh 0AHKOBCKOM KOHKYPEHIIMU KaK BO3MOXHOCTH 3((HEKTUBHOM
XO03MCTBEHHOM JIESITEILHOCTH U €€ MPUOBUILHON MPAKTUYECKON peau3aluu B yCio-
BUSX KOHKYPEHTHOTO pbIHKAa. JTa peaiu3aiusi 00ecreunBaeTcsi BCEM KOMILIEKCOM
UMEIOIIUXCSl y O0aHKa CPe/ICTB. Y POBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIYT SIBJISIETCS
0000MIaIONIMM TOKa3aTelleM XU3HECTOMKOCTH KOMMEPUECKOro 0aHka, ero yMeHHUs
3¢ (HEKTUBHO HCIOJIb30BAaTh (PUHAHCOBBIN, MPOU3BOJICTBEHHBIN U TPYI0BOM MOTEHIU-
anbl. OIHAKO, TAHHOE ONPENEJIEHUE CIMILKOM Y3KO OMNPENEIseT LENIb U CYLIHOCTb
0AHKOBCKOW KOHKYpPEHIIMHU, HE YUMTHIBAs LI€JM KOHKYPEHIIMU U MyTH €€ pealln3aluu
[1, c. 17].

[To mHeHuI0 A.A. POroBUIIKOTO KOHKYpPEHIMS Ha OAHKOBCKOM PBIHKE — 3TO IPO-
LIECC Pa3BUTHs KOHKYPEHTHOU cpezbl (PUHAHCOBBIX MHCTUTYTOB HAa OCHOBE pacllupe-
HUS U 3aXBaTa OIPaHUYEHHBIX (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, KIIMEHTOB, NHHOBAI[MOHHBIX
0aHKOBCKHMX TEXHOJIOTUI, KAYECTBEHHBIX OM3HEC-TIPOLIECCOB C LIEJIbIO 3aBOEBAHHUS BbI-
COKOM JI0JIM IPUCYTCTBUsI OaHKa Ha PhIHKE (PMHAHCOBO-0aHKOBCKUX yciyT. [loaTomy,
A.A. POroBULIKMI CUUTAET, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OaHKa B YCJIOBHUSX ACHCTBYIO-
e MeKOaHKOBCKOM KOHKYPEHITUH MPECTaBISET COOON TMHAMUYECKUH MPOIIECC CO-
HNEepHUYECTBA KPEAUTHO-(PUHAHCOBBIX OpraHu3alluii, KOTOPBIA HaNpaBjeH Ha obecre-
YeHUE CTAOUIIbHBIX PE3YJIbTATOB B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX (DYHKIIMOHUPOBAHUS OaH-
KOBCKOTO pbIHKa [4, C. 148].

M.A. IleTpoB B cBOMX paboTax 0TMEUaEeT, YTO OAHKOBCKAsi KOHKYPEHIIUS B HACTO-
A11ee BpeMsi — 3TO MPOLECC SKOHOMUYECKOTO CONEPHUYECTBA OAHKOB U IPYTUX UHCTHU-
TYTOB OaHKOBCKOTO PBIHKA, MPOUCXOAIINNA MPU PETYIUPOBAHUN €r0 LEHTPATIbHBIM
0aHKOM U rocyapcTBoM. J[aHHOE onpeiesieHre CIMIIKOM Y3KO pacKpbIBAET CYITHOCTb
MOHSATHUS KOHKYPEHIIMK Ha OaHKOBCKOM phIHKe [3, C. 84].

HekoTtopble aBTOpbI OHIMOOYHO OTOXKAECTBIISAIOT MOHATHE «OAHKOBCKAsI KOHKY-
pEHIUS» U «MEKOAHKOBCKasi KOHKYPEHIIUSN», TaK KaK CYIIHOCTb OAaHKOBCKOW KOHKY-

PEHIIUHU TOpa3Io MIUPE, ¥ BKIIOYAET B CE0s HE TOJIBKO MEKOAHKOBCKYIO KOHKYPEHIIHIO,
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HO Y KOHKYPEHIIUIO MEX 1y OaHKaMi U HEOAHKOBCKUMHU KPEIUTHO-(PUHAHCOBBIMH Op-
TraHU3alUSIMHY, a TAK)KE U KOHKYPCHIIMIO HEOAHKOBCKHUX KPEIUTHO-(UHAHCOBBIX Opra-
HU3AIUNA MEXITY COOOM.

AHanu3 TIOCTOMHCTB U HEJOCTATKOB BBIIIEYKa3aHHBIX OINPEICICHUM, MO3BOJIMI
YTOUHUTH OTpeieieHrne 0aHKOBCKON KOHKYpEHIIMHA. baHKOBCKass KOHKYPEHITAS — 3TO
SKOHOMUYECKUN U IOPUAMYECKHUI MPOIIECC COMEPHUYECTBA YUACTHUKOB pPhIHKA OaH-
KOBCKHUX YCITyT, BBIPQXKEHHBIN B CHOCOOHOCTH KPEAUTHOM OpraHU3alliy YCIIEIHO OTe-
pUPOBaTh HA KOHKPETHOM PETHOHAIHHOM PBIHKE B IAHHBIN TIEPHO]] BPEMEHH, TTIOCPEI-
CTBOM pa3pabOTKHU U BHEPEHUS Hau00Jiee KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX YCIIYT C IEJIbIO MO0~
JTy4eHUS] MAaKCUMAJTLHOW MPUOBLIH.

[Tocne nmpoBeneHMs aHaKM3a SKOHOMUYECKOM JINTEpaTyphl B 00JIaCTH UCCIIEI0Ba-
HUSI KOHKYPEHIIMM Ha OAaHKOBCKOM PBIHKE, MOYKHO CJIeJaTh BBIBOJI, YTO HEOOXOAMMO
pasnuyaTh «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMMEPUYECKOro OaHKa» W «KOHKYPEHTOCTIO-
COOHOCTB TIPEIOCTABISIEMBIX UM YCITYT).

CyIIHOCTHBIHN MOAXO0/ K OTPECTICHIIO0 KOHKYPEHIINA Ha OaHKOBCKOM PBIHKE T103-
BOJISIET OMPECTUTh KOHKYPEHITNIO 0AaHKOBCKOW OpraHW3alliy Kak OAHY W3 BaKHEH-
MINX XapaKTepUCTUK dPHEKTUBHOCTH €€ (DYHKIIMOHUPOBAHUS U MPUOBUILHOCTHU Jesi-
TETLHOCTH KOMMEpPUECKOTro O0aHKa B YCJIOBUSX KOHKYPEHTHOU OOpHOBI, peanu3alus
KOTOPOM MPOUCXOIUT 33 CUET UMEIOIIUXCS Y OaHKa CPECTB.

B ornnune oT KOHKypeHIMH OaHKOBCKOW OpraHu3aliii, KOHKYPEHTOCIOCOO-
HOCTb OTJICITLHOM YCITyTH KOMMEPUYECKOT0 OaHKa BBICTYIMACT BAKHEHIIIMM KPUTEPHEM
OIICHKU YPOBHS (PMHAHCOBOM YCTOMYMBOCTU OaHKA U XapaKTEPHU3YeT CTETICHh YMEHUSI
HCITOJTB30BaHUS MPOU3BOCTBEHHOTO U TPYI0BOTO MOTCHIIMANIA KPEIUTHON OpraHu3a-
1. [ToaToMy OlleHMBaTh KOHKYPEHIIMIO Ha OAHKOBCKOM PBIHKE Ha OCHOBAaHWU KOH-
KYPEHIIUU TMPEIOCTABISIEMBIX OAHKOM YCIYT HEBEPHO, KOHKYPEHITUS Ha OAHKOBCKOM
PBIHKE — 3TO KOMIUICKCHBIH ITOKa3aTe)Ib CPABHUTEIIHLHOTO YPOBHS Pa3BUTHS KPUTEPHUCB
NESATETPHOCTH KPEIUTHBIX OpTaHW3allii, B TOM YHCJIE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
IIPEIOCTABISAEMbIX UM YCIIYT.

OueHnBaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KPEIUTHON OpraHu3alliu cieayeT Ha OCHO-

BaHWHU €€ KOHKYPEHTHOIO NOTEHLHAana, KOTOPBIM BBIPAKAETCA B COBOKYITHOCTH
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KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB KPEAUTHOW OpPraHU3allMM, IO3BOJISIOLIEH JIOCTUIaTh
JUAEPCKUX MO3ULIUN HA OAHKOBCKOM PBIHKE.

PaccmaTpuBasi CyIIHOCTHBIN MOAXO/ K OMPECICHNI0 KOHKYPEHIIMU Ha OaHKOB-
CKOM PBIHKE, CJIEAYET TaKK€ YUUTHIBATh TOT (DAKT, YTO KOHKYPEHTHAs MO3ULIUS Kpe-
JUTHOW OpraHM3aluy TJIAaBHBIM 00pa3oM 3aBUCUT OT MacluiTada 3aHHMMAaeMOro Cer-
MeHTa OAaHKOBCKOTO pbIHKA. /laHHBIN (akT HEOOXOIUMO YUYUTHIBATH C LENbIO OBBILIE-
HUS COAEPIKATEIBHOM YaCTH OIpEICIeHHs] KOHKYPEHIIMM Ha OAHKOBCKOM PBIHKE.

Ha ocHOBaHMH BBIIIEU3I0KEHHOTO, MOXKHO CAEJIATh BBIBOJI, YTO KOHKYPEHLIUS Ha
OAHKOBCKOM PBIHKE SIBJIIETCS OTHOCUTEIBHON BEIMYMHOM, KOTOpask MOKET MEHATHCS
HE 3aBHCHMO OT M3MEHEHHUS KOHKYpPEHTHOW cTparerun Oanka. KoHkypeHTOCmocoO-
HOCTh KOMMEPUYECKOIro 0aHKa HEpa3pbIBHO CBSA3aHA C KOHEYHBIMU pE3yJIbTaTaMU Jesl-
TEJIBHOCTH, O0YCIIOBJICHHBIMU ILIEJIbIO €r0 CO3/1aHus (MOoIy4eHne NpUObLIN) KOTOpPbIE

OJIBEP KCHBI OTPHUIIATCILHON JTUHAMHKE B YCIOBHSIX COBEPIICHHONW KOHKYPCHIIUH.
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