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условиям экономики, и приведены основные результаты исследования. 

Ключевые слова: финансовая политика, предприятие, инструменты фи-

нансовой политики, методика формирования финансовой политики. 

Финансовая политика предприятия является первичным элементом системы 

его финансового управления. Финансовая политика предприятия – это внутриор-

ганизационная система денежных отношений, представленная в виде совокупно-

сти норм и условий по поводу управления денежными ресурсами в целях макси-

мизации прибыли при условии сохранения статуса постоянно действующего 

конкурентоспособного и инвестиционно привлекательного предприятия [2]. 

Формирование финансовой политики предприятия представляет собой 

сложный процесс, который целесообразно рассматривать в рамках единой мно-

гоэлементной системы, подчиненной конечной цели финансовой политики. В та-

ком контексте финансовую политику предприятия следует рассмотреть, исполь-

зуя системный подход: цель, объект, субъект, предмет, принципы, инстру-

менты [1]. 

Основная цель финансовой политики предприятия – максимизация при-

были и рост капитализации на основе эффективного управления финансовыми 

ресурсами. 
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Объект финансовой политики представлен в виде укрупненных элементов 

финансового управления предприятием: капитала, активов, ликвидности, доход-

ности. 

Субъектом финансовой политики выступает само предприятие, либо его 

собственники (учредители, акционеры). 

Предметом финансовой политики предприятия являются процессы, осу-

ществляемые посредством движения денежных средств, формирующие финан-

совый результат и определяющие финансовое состояние предприятия. 

Формирование финансовой политики базируется на совокупности принци-

пов: плановости, срочности, объективности, устойчивости, системности, эконо-

мической целесообразности, обязательности, преемственности, научной обосно-

ванности. 

Инструменты финансовой политики предприятия включают в себя: 

1) организационные инструменты – правовые акты и организационные нор-

мативные акты (регламенты, инструкции, положения внутреннего пользования 

и др.); 

2) финансовые и экономические инструменты (система экономических и 

финансовых показателей по объектам управления, система сбалансированных 

показателей, финансовый контроллинг и т. д.) [3]. 

Основополагающими этапами методики формирования финансовой поли-

тики предприятия в современных условиях являются: 

1) определение целей и задач формирования финансовой политики; 

2) определение принципов и видов финансовой политики предприятия; 

3) систематизация внешних и внутренних условий деятельности хозяйству-

ющего субъекта, оказывающих влияние на формирование финансовой политики; 

4) определение инструментария разработки финансовой политики предпри-

ятия; 

5) обобщение методов, критериев и выбор моделей, применимых для разра-

ботки и оценки финансовой политики хозяйствующего субъекта; 
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6) формирование и оценка вариантов финансовой политики предприятия с 

учетом состава и взаимосвязей элементов системы формирования финансовой 

политики; 

7) выявление структуры и содержания информационной базы формирова-

ния финансовой политики предприятия; 

8) установление лиц, ответственных за формирование эффективной финан-

совой политики; 

9) разработка алгоритма формирования финансовой политики предприятия. 

Таким образом, основными результатами формирования финансовой поли-

тики предприятия на основе предложенной методики станут обеспечение финан-

совой дисциплины, достижение согласования интересов внешних и внутренних 

субъектов управления, повышение конкурентоспособности и финансовой устой-

чивости предприятия. 
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