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CO3JAHUE HHO®OPMAIIMOHHOI'O ITOJIA
CTPATEI'MYECKOI'O KOHTPOJIJIMHT A

AHHOmMayua: 8 cmamve paccmampueaemcs CyuwHOCms KOHMPOIIUH2a KAK CO-
BDEMEHHO20 A6IeHUSl, NPUSBAHUEM KOMOPO20 ABNAEMCS NOOOEPHCKA YNPABIeHUs] KOM-
nauuell, HanpasieHHas Ha NO8blUeHUE KOOPOUHAYUOHHOU (DYHKYUU MEHEeOHCMEHMa U
KOHmMpoas 2 pexmuenocmu oesimenvHocmu. lIpeonpunsama nonvimka cucmemamu3su-
poB8amv NoHAmMuUe KOHMPOJIUHEA U e20 803HUKHOo8eHue. Paccmompen cmpamezuye-
CKULL acnekm KOMpOJLIUHed, 21d8Hoe NpeOHA3HaueHue Komopozo nomowb 6 3¢hgex-

MUBHOM UCNOJIb306AHUU UMEIOULEeCOCA NOMERYUANA.

Kniouegvie cnosa: xonmponinune, pazgumue, ungopmayus, cmpamezust, Yugpo-

6bl€ MEXHOI02UU.

KoHuenuust KOHTpOJIMHTA, 32 NOCIeAHEe IECATUIIETUE CTAHOBSCH BCe OoJiee ak-
TyaJbHOM, SIBJISIET COOOM TMOCTyMHaTeNbHBIA BEKTOP Pa3BUTHS TCOPUU U TMPAKTUKU
y4eTa, O KeTUPOBaHUsI, KOHTPOJIS M aHAIN3a TPOU3BOJICTBEHHOMN U (DUHAHCOBOMH Jie-
ATENbHOCTH MHCTUTYIIMOHAIBHBIX CyOBEKTOB.

DBOJIONNS TEOPUH KOHTPOJIJTMHTA BO BPEMEHU MOKHO OTOOPa3UTh KaK MOCIe0-
BaTEJIbHOE TOSIBJICHUE CJICAYIONIMX KOHILEMIUN: KOHIEIIINY C OPUEHTAUECH Ha YYeT;
KOHIICTIIIMY C OPUEHTAIMel Ha MH(GOPMAIIHNIO; KOHIEIIIMN C OPUEHTAIllUeH Ha yIpaB-
JieHue (C aKIIEHTOM Ha IUIAHUPOBaHUE U KOHTPOJIb, & TAKXKE C aKIIEHTOM Ha KOOpIUHA-
uuio). B HacTosiee Bpemsi MpOXOJSAT CTAAUI0 CTAHOBIICHUS! KOHUEIIIMS CTpaTeruye-
CKOW HaBWTallMM, KOHIEMIHUS ONTUMH3ALHUK WHTEPECOB 3aMHTEPECOBAHHBIX JIHI] U
KOHIICTIIHIO «HOBOTO KOHTpOJUTHHTa» [4, ¢. 55].

KonTtpomnuar obecnieunBaeT MocTaBKy HHGOPMAITUH JJIs INITAHUPOBAHUS, YUeTa,
KOHTPOJIS, aHaJM3a, MOHUTOPUHTA (PYHKIIMOHUPOBaHUSI kKomnaHuu. [lepeunciiennbie

1
Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0)


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

LleH'rp HAYYHOT'0 COTPYAHHYECTBA «”H’l‘ep‘dl\"l‘ﬂB IJTHOC

COCTABJISIFOIIME MOTYT OBITh BBIPAXKEHBI Uepe3 Habop 3JIEMEHTOB, COCTMHAEMBIX B Ye-
ThIpE TMOJCUCTEMBI: METOJAOJOTHUs, CTPYKTypa, MpolecC M TEXHHKAa KOHTPOJI-
nuara [3, c. 17].

Ha B3rmsin aBTOpa, 1Mo KOHTPOJUIMHIOM CIEAYET MOHMMATh MH(GOPMAIIMOHHOE
oOecrieueHre, OpUEHTUPOBAHHOE Ha Pe3yJIbTaT YNPaBICHUS MPEANPUITHEM B LEISIX
oOecrniedeHuss cTpaTernyeckux Iened u 3amad. Takum oOpa3oM, KOHTPOJUIMHT 3TO
yIpaBJIeHYECKas MOJCUCTEMA CUCTEMbI MEHEPKMEHTA, UMEIOIasi COOTBETCTBYIOIIHE
LEIU U 33Ja4H.

KoHTposuHr ob6ecnieunBaeT METOIUYECKYIO0 0a3zy JUisl MOJJACP>KKH TIaHUPOBa-
HUS, KOHTPOJIS, yUeTa U aHallu3a, a TAKXKe OIICHKU CUTYyaIluu JJIsl IPUHSTHUS CTPaTeru-
yeckux pereHnii. CoepkaTeIbHOE U €MKOE MOHSITHE «KOHTPOJUIMHIY, XapaKTepH-
3yeT ero Kak HOBEWIIee sIBICHHE B 3KOHOMUKE. Ero copepxaHue BKIIOYAET KaK WH-
(dhopmarnno OyXrajiTepcKkoro yuera, Tak u JJ00yIo IpYryio, «IIOMOTAIOIIYI0 YIIPaBIISITh
MPOIIECCOM JTIOCTHIKCHUSI HAMEUCHHBIX TIeJICH, 3a/1a4 U pe3yJIbTaTOB KOMIaHum» [2].

[To MHeHUIO uccnenoBaTenel, sl yCHEeIHON TpaHC(popMaIui POMBIIIEHHO-
CTH B IU(POBYIO SKOHOMHUKY HEOOXOJIMMO Ha YPOBHE NMPEANPUITHI pa3padoTaTh KOM-
IJIEKC MEP MO TEXHUUECKOMY IIEPEBOOPYIKEHUIO C LIEIIbI0 MPUMEHEHUS HU(POBBIX TEX-
HOJIOTH KaK B MPOM3BOJCTBE, TaK U B Ipoliecce ympasienus [5, €.180]. Mmenuo cu-
cTeMa KOHTPOJUIMHTA MpHU3BaHa OOECIEYUTh MPOIECC YIPABICHUS C MPUMEHEHHEM
uupoBbIX TexHoNorui. Cucrema KOHTPOJUIMHIA Ha COBPEMEHHOM JTare SBJISETCS
3¢ (HEeKTUBHBIM MEXaHU3MOM WHTETPAIH U KOOPJIUHAIINH YCUJINI BBIICTICHHBIX OM3-
HEC-TIPOLIECCOB ISl TIOJIOKUTEIBHOIO pe3ysbTara 1Mo MPUHATHIM CTPATETHUYECKUM U
OMEpPAaTUBHBIM IUJIAHAM M 3aja4aM pPa3BUTHUs KOMIIAaHWUU, TEPEBEIICHHOTO Ha TMpo-
LIECCHO-OPUEHTUPOBAHHOE YIIPABJICHHUE.

Crpaterndeckuii KOHTPOJUTUHT pa3BUBAJICA MOCIEI0BATEIBHO OT 10JTOCPOYHOTO
TUTAHUPOBAHMSI K CTPATETHUECKOMY, OT CTPATETHUYECKOTO MIaHUPOBAHUS K CTPATETH-
YECKOMY YTPaBICHHUIO, OT CTPATETHYECKOTO YIPABICHUS K CTPATETHYECKOMY KOH-
tposutuHry [1, ¢.236].

Hamu npoBenieH aHanm3 MOHSATHITHOTO ammapara U HCTOPUIECKOTO acTeKTa KOH-

Henuu KOHTposutnHra (Tabnuma 1).
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Tabmuma 1
[TonATHIHBIN anmapar, UCCIEA0BATEIN U UICTOPUIYECKUN aCIIEKT

KOHOCIIINN KOHTPOJIJIMHTA

[Ipusnaku KonTponauur

[Ipuunnel Bo3HUKHOBE- | HeobxoaumocTh 00yciioBiIeHa JIOTHKON pa3BUTHs yripaBieHus. [lep-

HUS BBIM JIOKa3aTeJIbCTBOM CYILIECTBOBAHUS KOHTPOJIJIMHIA CTAJIO MOsIBIIE-
Hue ele B XV B. IpU KOPOJIEBCKUX JBOpax AHIINU U PpaHIuy crie-
[UAIKMCTOB MO0 KOHTPOJUTMHTY O] Ha3BaHUEM «KOHTPOJIEp», 3a/1a4eit

KOTOPBIX OBUT JOKYMEHTAIBHOE COMIPOBOXK/ICHHE U KOHTPOJIb UCIOIb-
30BaHUs JCHET U TOBAPOB.

DTarbl pa3BUTHSI 1. XV B. — CylIeCTBOBaHHE TOHKHOCTH KOHTPOJLIEPA.

2. XIX B. CIIIA — KOHTpOJIIEpHI KaK JOKHOCTHBIE JIMIA (PYyHKIIMOHU-
pytot B Atchison, okasbIBaroIei jKeIe3H0A0POKHbIE yCayTH, Topeka
and Santa Fe Railroad, 8 1892 r. — B kommanuu General Electric.

3. 20-e roapr XX B. — COBPEMEHHBII 3Tall, XapaKTePU3YIOIIUICS IIHUPO-
KUM Pa3BUTHEM KOHTPOJLUIMHTA.

HccnegoBarenu I1. Xopgat, X.}O. Kronmep, T. Paiixman, /1. Xan, X. XyureuOepr. P.
Masnmn, 2. Maiiep, I'. [1uy, A. ®aiions

B. Usnes. E. llleBuenko, A. aiine, B.I1. Boponun, JI.II. ITonoBa,
H.A. Ilono3osa, H.C. Heueyxuna, B.1. Tkau

HMcTOYHHK: COCTABICHO dABTOPOM IIO0 PE3yJibTaTaM HUCCIICAOBAHU].

HcToky BOBHUKHOBEHHUS KOHIIEMIIMM KOHTPOJUIMHTA JIEKAT B 00JIaCTU rocyaap-
CTBEHHOI'O ynpasieHus. [I[puunHamMu ero BO3HUKHOBEHHUsS SIBUJIMCH IPOMBIIIICHHBIN
poct B CIIIA B xoHue XIX — Haganme XX BB.

BriTekas U3 mocTaBieHHBIX Tepen KOMIIaHUEW Iiene W 3amad, (yHKIMH KOH-
TPOJUIMHTA OINPEAETSAIOT yIpPaBIeHUYECKHE BO3AEUCTBUA, 00€CIIEYMBAIOLINE UX JOCTHU-
KEHUE: OyXTaJITepCKUI yUeT, INTAaHUPOBaHUE MoKa3aTeel, KOHTPOJIb U OLIEHKA MOKa-
3aresieil, BCKpbITHE OTKJIOHEHUN U MPUYMH BO3HUKHOBEHMS, HH(POpMALIMOHHAS TOJ-
NEep>KKa MEHEI)KMEHTA B YPETYJIMPOBAHUM OTKJIOHEHUHN U UX IPUYMH.

CrpaTerndyeckuii KOHTPOJJIMHT ONEPUPYET MACCUBOM MH(POPMALIMH, COOPAHHOM
B TPEX MOJBUJAX OyXTraJITEpCKOro y4eTa, KOHKPETH3aLUs KOTOPOH M0 KaXXI0My BHLY
MpEACTaBICHA HA pUCYHKE 1.

CrpaTernueckuii KOHTPOJUIMHT JEJIa€T CTaBKy Ha CIEAYIOIIEE: OLIEHKY BO3MOX-
HOCTEH, ITOAXO00B B CTPATETMYECKOM yIIPABJICHNUN, CPABHEHUE NIEPCIIEKTUB IPEAIIPHU-
ATHUSI B pa3HbIX cdepax AesTeIbHOCTH, IOCTAHOBKY U KOPPEKTUPOBKY MPUOPUTETOB,

AHAJIN3 HANPABJICHUN Pa3BUTHSL.
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Wtak, Mo MHEHUIO aBTOpA, YIPABICHUYECKUI YUYET JOKEH BKIKOYAThCSA KAK CO-
CTaBHas 4acCTh B CUCTEMY CTPATETMYECKOT0 KOHTPOJUIMHTA. boiiee Toro, cunraem, 4ro
Ha IIEPBOM YPOBHE CTPATErMYECKOr0 KOHTPOJIMHIA CTOUT CUCTEMA YIIPaBICHUYECKOrO
ydeTa, Kak HH(POPMAIIMOHHAS OCHOBA MPHHSTHS CTPATEIMYCCKUX PEIICHUH (PUCYHOK
2). B maHHOM ciy4ae yImpaBJICHUYECKHH ydeT BBICTyHAaeT B POJM MH()OPMAIMOHHON
0a3bl, TJI€ MPOUCXOIUT cOOp MH(POPMAITUN BO BHYTPEHHEH 1 BHEIIHEW Cpe/Ie, BhISBIIC-
HUE TEHJCHIIMM PhIHKA, OMACHOCTEH M yrpo3, BOBMOXHOCTEH nuBepcuduKanuu aes-

TEJIbHOCTH U BO3MOXKHOCTEH €€ OCYIICCTBJICHUA.
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VYnpaBneHUecKui
y4eT

DUHAHCOBBIA y4eT

Puc. 1. Buapl u coctaB yueTHOM MHPOpMAIIMU BO BHYTPEHHEH cpejie 11l KOHTPOJI-
nunra (McTOYHHK: COCTaBIICHO aBTOPOM Ha OCHOBE MCCIICIOBAHUIN)

Nrak, Ha mepBOM ypOBHE UEPAPXUU CUCTEMBI CTPATETNYECKOr0 KOHTPOJUIMHIA —
yIpaBJicHUecKui ydeT. Ha BTOpOM ypoOBHE HMEpapXuM CTPATETHYECKOTO KOHTPOJ-
JIMHTa — CTPaTErn4ecKoe INIAHUPOBAaHUE. It CTpaTern4ecKoro IiaHupoOBaHus Ha Ieo-
JIOTOPA3BEOYHBIX MPEINPUATUAX, NPUMEHSETCs HH(OpMaluUs YIpPaBICHYECKOTO
yuera. Ha TpeTbem ypOBHE MepapXuu CTPATErH4ecKOro KOHTPOJUIMHIA — CTpaTeruye-
ckoe ynpasiienue. Ha ocHoBe Bcelt coOpanHOo# nH(bOpMaIui IPUHUMAETCS CTPaTeTH-
YECKOE PEIIECHUE MO BBIMOJIHEHUIO T€0JIOTOPa3BEI0YHbIX padoT.

['maBHOE npeHa3HAYEHHUE CTPATETNYECKOr0 KOHTPOJIMHIA — MOMOILb B 3 dek-
THUBHOM HCIIOJIb30BaHNH UMEIOIIETOCS NOTEHIMANA, TPEIBUICHUH ITOCIEACTBAN IPE-
IIPUHATBIX IEHCTBUM, CO3/1aHME HOBBIX YCIIOBUM YCIICIIHON EATEIBHOCTH B IEPCIEK-
trBe. CTpaTernueckoMy KOHTPOJUIMHIY OTBOJAUTCS POJIb HEKOETO BHYTPEHHErO KOH-
CyJIbTaHTa BBICIIETO MEHEKMEHTA MPU NOCTAHOBKE U JOCTUKEHUU CTPATErMYECKHUX

neJen u 3a7ad4.
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