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В настоящее время сектор строительных компаний динамично меняется. 

Строительная отрасль долгое время является одной из самых стабильных и ди-

намичных отраслей в российской экономике. Так по данным Росстата в 

2017 году доля отрасли строительства в ВВП страны увеличилась до 5,74%. От-

расль демонстрирует опережающие, по сравнению с экономикой страны, темпы. 

Так ВВП РФ в 2017 году увеличился только на 6,8% (в текущих ценах), а валовая 

добавленная стоимость по отрасли «Строительство» увеличилась на 7,3%. 

Строительство – вид экономической деятельности, который занимает ше-

стое место в структуре ВВП России по итогам 2017 год и создает значительную 

часть добавленной стоимости, производимой в стране продукции. По своим ха-

рактеристикам отрасль строительства является достаточно капиталоемкой, а 
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также позволяет предоставлять значительное количество рабочих мест. Тесная 

связь с другими отраслями экономики позволяет отметить мультипликативный 

эффект строительной деятельности, то есть при росте объемов выполненных ра-

бот в строительстве происходит соответствующий рост затрат на промежуточ-

ную продукцию, что приводит к первоначальному импульсу роста производства 

в смежных отраслях. Сбалансированный план развития строительной сферы – 

важнейшая задача государства, которая будет способствовать выходу данной от-

расли на новый уровень [4]. 

В 2019 год начался период «активной фазы перехода строительной отрасли 

на новый механизм жилищного финансирования с использованием банковского 

кредитования и счетов эскроу» [7]. Эти мероприятия привели к трансформации 

строительной отрасли, появлению новых банковских инструментов, как резуль-

тат – рынок станет прозрачнее, надежность застройщиков увеличится. Для эф-

фективного управления строительными компаниями необходимо использовать 

современные инструменты управления. Одним из таких инструментов является 

система внутреннего контроля – это система мер, организованных директором и 

главным бухгалтером, которые осуществляются на предприятии с целью более 

эффективного выполнения работниками своих обязанностей при совершении хо-

зяйственных операций. Внутренний контроль определяет законность этих опе-

раций и их экономическую целесообразность для строительных компаний. Ста-

тьей 19 Федерального закона Российской Федерации №402-ФЗ от 06.12.2011 «О 

бухгалтерском учете» закреплена обязанность экономических субъектов органи-

зации и осуществления внутреннего контроля совершаемых фактов хозяйствен-

ной жизни [1]. В нормативно-правовых актах внутренний контроль определен 

как важнейшая часть системы управления, позволяющая предупреждать, выяв-

лять недостатки и нарушения, а также своевременно устранять их послед-

ствия [5]. Однако, несмотря на обязательность постановки системы внутреннего 

контроля в организациях, нет нормативно-правовых актов, регламентирующих 

его методику организации и проведения. 
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Организация эффективной системы внутреннего контроля в строительных 

компаниях должна учитывать следующие факторы: отраслевые особенности; 

масштабы деятельности; организационную структуру; форму собственности; 

учетно-аналитическую систему. 

При организации системы внутреннего контроля строительных компаниях 

следует учитывать следующие отраслевые особенности производства: 

1. Продукция неподвижна в процессе ее создания и эксплуатации, в про-

странстве перемещаются рабочие кадры и орудия труда. 

2. Процесс изготовления продукции строительства занимает длительный 

период времени, что требует продолжительного вовлечения в эту деятельность 

рабочих сил и средств производства. 

3. Строительство связано со многими отраслями экономики. Различные 

предприятия поставляют сырье, материалы и оборудование для изготовления 

строительной продукции [6]. 

Основными целями организации системы внутреннего контроля в строи-

тельных компаниях являются осуществление упорядоченной и эффективной де-

ятельности; обеспечение соблюдения политики руководства каждым работни-

ком; обеспечение сохранности имущества; выявления, исправления и предотвра-

щения искажений информации; своевременная подготовка достоверной бухгал-

терской отчетности. 

Основными функциями службы внутреннего контроля в строительных ком-

паниях являются: 

‒ мониторинг эффективности осуществляемые процедур системы внутрен-

него контроля. Мониторинг эффективности систем бухгалтерского учета и фор-

мирование рекомендаций по ее развитию; 

‒ исследование финансовой и управленческой информации. Эта функция 

подразумевает обзорную проверку средств и способов, используемых непосред-

ственно для сбора, измерения этой информации и составления на ее основе от-

четности, а также детальное тестирование не только операций, но и остатков по 

счетам бухгалтерского учета; 
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‒ контроль за экономичностью и результативностью проверяемого лица; 

‒ контроль за соблюдением не только законодательства Российской Феде-

рации, а также внутренних требований руководства [3]. 

Основными элементами внутреннего контроля экономического субъекта яв-

ляются контрольная среда; оценка рисков; процедуры внутреннего контроля; ин-

формация и коммуникация; оценка внутреннего контроля [2]. 

Контрольные процедуры в строительных компаниях следует устанавливать 

с помощью: 

‒ регулирования процессов и систематизации контрольных процедур; 

‒ усиления ответственности по выполнению контрольных процедур за кон-

кретными сотрудниками; 

‒ организации требований в должностных инструкциях и внутренних суще-

ственных актах, которые описывают взаимодействие субъектов системы внут-

реннего контроля, и не допускают совпадения функций, а также совмещения од-

ним сотрудником деятельности по исполнению и контролю операций. 

Данные контрольные процедуры устанавливаются путем предоставления 

сотрудникам прав на выполнение конкретных действий, в соответствии с их 

должностными инструкциями: получение согласия на осуществления каких-

либо операций, согласование и утверждение документов или операций. 

В процессе осуществления внутреннего контроля бухгалтером проверяются 

счета-фактуры, товарные накладные, договоры, авансовые отчеты, акты сверки 

расчетов, регистры бухгалтерского учета по синтетическим счетам, главную 

книгу, отчетность экономического субъекта. До проведения документальной 

проверки по каждой группе расчетов первоначально выявляется их наличие, со-

ответствие данных бухгалтерского учета и отчетности по остаткам задолженно-

сти, затем устанавливаются дата и характер ее возникновения. 

Для начала необходимо получить общее представление о действиях руко-

водства к организации внутреннего контроля хозяйственных операций. Наличие 

системы внутреннего контроля должно помочь организации в более 

эффективном осуществлении своей деятельности. 



Scientific Cooperation Center "Interactive plus" 
 

5 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Таким образом, организация внутреннего контроля в строительных компа-

ниях – это совокупность принимаемых, осуществляющими операции с денеж-

ными средствами или иным имуществом, мер, включающих разработку правил 

внутреннего контроля, назначение специальных должностных лиц, ответствен-

ных за реализацию правил внутреннего контроля. 
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