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Основная проблема, с которой сталкивается менеджер отдела кадров и ру-

ководители проектов – это рационального распределение сотрудников по проек-

там. На данный момент нет таких систем, которые в полной мере бы взяли на 

себя такую рутинную работу. Из-за этого происходить перегрузка работника от-

дела кадров и руководителей проектов, особенно, когда растет масштаб произ-

водства. 

Не редкими являются так же и проблемы, связанные с: 

‒ перегрузка руководства и HR-специалиста в связи с ростом масштабов 

производства; 

‒ не идеальное регулирование рабочего процесса на производстве; 

‒ конфликтные ситуации между сотрудниками; 

‒ ну и конечно – ошибки, связанные с человеческим фактором. 

Одна из международных рекрутинговых компаний в России провела «Ис-

следование IT-технологий в сфере HR» и опросила HR-специалистов 487 россий-

ских и международных компаний. Как оказалось, только 1% респондентов при-

держивается мнения, что в HR ничего не нужно автоматизировать. При этом са-
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мый популярный сервис для упрощения рабочего процесса в 2019 году – про-

грамма Excel, которая имеет немало минусов при использовании ее на масштаб-

ном производстве. 

Так как задача распределения персонала является масштабной и открытой – 

для решения вышеперечисленных проблем наиболее рациональным и успешным 

будет являться создание интеллектуальной системы. 

При внедрении нашей системы на производство будут достигнуты такие ре-

зультаты, как: 

‒ умное распределение персонала на основе совокупности оценок каждого 

специалиста; 

‒ продуманная, последовательная и активная оптимизация использования 

персонала; 

‒ поиск сотрудников из базы, наиболее подходящих для реализации про-

екта; 

‒ вывод списка специалистов, необходимых для найма; 

‒ использование системы позволяет сократить время на ввод данных в 

1,5 раза; составление расписания – до 25 раз и вывод различных документов – до 

7 раз по сравнению с ручной обработкой. 

Система решает, кого из сотрудников выдвигать и предлагать на объект. Ре-

шение зависит от многих факторов, в том числе местоположения объекта, геоло-

гический условий проекта, занятость сотрудников в выбранный период времени, 

частота ухода на больничные, участия в подобных проектах, степени соответ-

ствия работника профессиональным качествам, оценки взаимодействия сотруд-

ников внутри коллектива, а также необходимости уменьшения времени и увели-

чения качества работ, так же потребность в более дешевой оплате труда. 

Настройки автоматически меняются в зависимости от объекта, его располо-

жения и других заложенных характеристик. 

Данные результаты будут достигнуты при помощи: 

1. Автоматизация кадровых процессов. 
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2. Рекомендации пользователю перечня сотрудников для наиболее рацио-

нального достижения целей проекта (экономия оплаты труда, повышения каче-

ства работ или же равномерное распределение сил сотрудников). Так же система 

рекомендует задержать специалиста для экономии средств на его передвижение 

(при ближайшем нахождении подходящего специалиста и небольшом разрыве 

между периодами работы). 

3. Организации отбора сотрудников в таком порядке, который может быть 

полезен для проекта. (На основе опыта отбора по аналогичным проектам, отсеи-

вать те показатели, которые не пользуются спросом и выводить на первый план 

сотрудников с теми показателями, которые пользуются спросом.) 

4. Учет занятости специалистов на других объектах, нахождение в отпуске. 

Исключение ошибки человеческого фактора. 
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