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BHYTPEHHM CTPATETMTYECKUM KOHTPOJIb
B YIIPABJIEHUECKOMN UH®PACTPYKTYPE OPTAHU3AIIUA

AHHOmMayua’. cospemeHHble MeHOeHYUY pa3eumus CUcCmemvl 6HYMpPeHHe20 KOH-
MPOJisl SIKOHOMUHECKO20 CYOBbEKMa C853aHbl He MOAbKO ¢ OOCMUNCEHUEM MeKYUUX
onepayuonHbIX yenel OuzHecd, Ho U 00J120CPOYHBIX Cmpame2udecKux yenet. Bueope-
HUe BHYMPEeHHe20 CMmpame2uiecKko2o KOHmpos obecneuusaem 00CHMAMOYHYIO Yee-
PEHHOCMb CMEUKX010epam no OOCMUNCEHUIO CMpame2udecKux yeneu 3KOHOMUYe-
CK020 CYObEeKma, C8A3aHHbIX C CO30AHUEM U NOBbLULeHUEM CIOUMOCmuU OusHeca. I¢-
GpekmusHocmy QYHKYUOHUPOBAHUE CUCHEMbl 8HYMPEHHE20 CMPAMe2uiecKko20 KOH-
MpOoJisl 00CMuU2aemcs 3a c4em UCNOIb308AHUSL AKMYAbHLIX NEPed08blX UHCIPYMeH-

moe cmpamecudeckozco ynpaejaeHuAl.

Knwueswie cnosa: sHympeHHul KOHMpOb, HYMPEHHUU CIMpame2udecKuti KOH-
MpoJib, CMOUMOCMb OU3HeCa, UHCMPYMEHMbl GHYMPEHHe20 CmMpame2uiecKo20 KOH-

MpOJIAL.

PerynstopHoe TpeboBaHrEe OpraHN30BaTh, a AJS ayJAUPYEMbBIX SKOHOMHYECKHX
CyOBEKTOB OCYIIECTBIISITh, BHYTPEHHHUN KOHTPOJb yCTaHOBJIEHO DenepaibHbIM 3aKO0-
HoM «O Oyxrantepckom ydete» Ned02-®3 ot 06.12.2011r. (B penmakmuu OT
30.12.2021 1.) [1]. CornacHo Mudopmanus Munduna Poccun Ne [13-11/2013 «Opra-
HU3ALHUS U OCYIIECTBICHHE SKOHOMHUYECKUM CyOBEKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS CO-
BepIIaeMbIX (PaKTOB XO3SHCTBEHHOW JKU3HH, BEACHHS OYXTalTepCKOrO y4yeTa U Co-
cTaBieHuUs Oyxrantepckoi ((GPMHAHCOBOM) OTUETHOCTHY BHYTPEHHUN KOHTPOJIb MPe/-
CTaBJsIeT co00¥ OM3HEC-TIPOIECC IKOHOMHUYECKOTO CyOBheKTa, 00€CTIeunBarOIINi J10-
CTaTOYHYIO0 YBEPEHHOCTh BCEM CTEUKXOJaepaM B 3PPEKTUBHOCTH U PE3yIbTATUBHO-
CTH JIEATEITLHOCTH, COXPAHHOCTH aKTHBOB, MPEOCTABICHNS] KAY€CTBEHHOW OTYETHO-
CTH W TPEAOTBPAILICHUE PETYIATOpHOrO pucka [2]. Heo6XoauMocTh opraHu3aiuu u
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[IeH'rp HAYYHOT0 COTPyAHHNYECTBA ((I/IH’l‘ep‘dl\"l‘llB IJTHOC»

OCYIIECTBIICHUS] BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 00YCIOBIEHO JOCTH)KEHUEM SKOHOMHUECKUM
CcyOBEKTOM ILieJiel CBOE MPEeTPUHUMATENBCKOMN 1eITeIbHOCTH.

Pernamentsl (enepanbHOro OyXralTepckoro 3aKOHOAATEeNbCTBA (DAKTUUECKU
OMpeNeNsaoT TpeOOBaHUs K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO TEKYIIEH OrepaluoHHOW esi-
TEIHHOCTH IKOHOMHYECKOro cyObekTa. OJHAKO B LEAX peau3aluu TpeOOBaHMI
[1IBY 1/2008 «Y4erHas momuTrka opranusanmum» (yreepxkaeHo [Ipukazom Munpuna
P® or 06.10.2008 Nel06H, B pex. ot 07.02.2020 r.), B 4acTHOCTH JOIYIIECHUS O He-
MIPEPBIBHOCTH JIESITEIBHOCTH, SJKOHOMHUYECKHE CYOBEKThI TOJKHBI HE TOJBKO OPUEH-
TUPOBATh CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS Ha TEKYIIHI ONIEPAIIMOHHBIN KOHTPOJIb, HO
U BBIICTISATh BHYTPEHHUMN CTPATETUYECKUIA KOHTPOJIb.

BHyTpeHHUll cTpaTernyeckuii KOHTPOJIb — 3TO OM3HEC-TIpolecc, 00eceunBaro-
M JOCTaTOYHYI0 YBEPEHHOCTh BCEM CTEMKXOJIAEPAM IO JOCTHKEHUIO CTpaTernye-
CKHX LEeJell IKOHOMHYECKOro cyObekTa. B oTiMume oT TEeKyIlero OonepauoHHOTrO
BHYTPCHHETO KOHTPOJS, BHYTPCHHHH CTPATETHMUYCCKUIl KOHTPOJIh JODKCH OBIThH
HaIpaBJIeH Ha CO3/IaHME U TIOBBIIIIEHNE CTOMMOCTH Ou3Heca, U (haKTOPHI €€ Ompees-
IOLLKE.

[leneBas HampaBIEHHOCTh BHYTPEHHETO CTPATETHYECKOTO KOHTPOJS MO3BOJISET
BBIJICJIUTH €0 OCHOBHBIC 33/1a4U:

— KOHTPOJIb CTOUMOCTHU Or3Heca U (DaKTOPOB, €€ ONPEISISIONINX;

— pa3paboTKy JIpailBEpOB YBEIWYEHHUSI CTOMMOCTUA OM3HECA B MHTEpECcax CTEHK-
XOJIZIEPOB;

— TIOBBILICHHE YPOBHSI YBEPEHHOCTU CTEHKXOJAEPOB K SKOHOMHUYECKOMY CyOh-
eKTy.

B orimune oT BHYTPEHHETO KOHTPOJS TEKYIIEH ONEPALIMOHHOW IEATEIIbHOCTH,
/1€ SKOHOMHUYECKUM CyOBEKTOM UCIOJIb3YIOTCS TPATUIITMOHHBIE KOHTPOJIBHBIE TIPOIIe-
Iyphl (TOKyMEHTAIBbHOTO 0(hOPMIICHHUS, TOATBEPKICHHUSI, CAHKIIMOHUPOBAHUS, CBEPKA
JAHHBIX, Pa3TPaHUYCHUS TIOJITHOMOYUN W poTarusi 0OsI3aHHOCTEHW, MHBEHTapU3aIusl,
HaJ30p U | T-KOHTPOJIb), BHYTPEHHUH CTPATETHUECKUN KOHTPOJIb, OCHOBBIBASICh HA pe-
3yJbTaThl pa0OThl BHYTPEHHErO KOHTPOJSl TEKYLIEH OMepalliOHHON JesITeIbHOCTH,

JOJDKEH MCIIONIb30BATh MEPEIOBbIE aKTYaIbHBIE MHCTPYMEHTHI yripasieHus (Puc. 1).
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Puc. 1. UHCTpyMeHTbI BHYTPEHHETO CTPATETUYECKOTO KOHTPOJIS

Takum 00pa3oM, BHYTPEHHUI CTPAaTErHYECKU KOHTPOJIb — 3TO OU3HEC-TIPOLECC,
o0OecrieunBarOIIUK MOJyYeHHue WH(OPMALIMK O JOCTHXKEHUU CTpaTerHYecKuX Lenen
ousHeca. CeroJiHsl CTpaTErnYECKOM LeIbio OM3HEca ABISETCS CO3/JaHUe U YBEJIMUCHHE
CTOMMOCTH B MHTEpecax CTEMKXOJJIEPOB, B YCIOBHUSIX HEONMPENEIEHHOCTH U HEOOXO-
JAMOCTH MUHHMMHU3ALHMU PUCKOB. BHYTpEHHMH CTpPAaTErMYE€CKUM KOHTPOJb JOJIKEH
00ecreynBaTh CTPATETHYECKYIO OLIEHKY KOHKYPEHTHBIX MIPEUMYILECTB OM3HECa B CO-
3/JaHUU U TIOBBIIIEHUH CTOMMOCTH, (PAKTOPOB €€ ONPEEISIIONINX, KIIOUEBbIX TEH/IEH-
11 B paMKaXx OTpaclieBOro CETMEHTA PbIHKA, KPUTUYECKUX (DAKTOPOB ycrexa nocpe/-

CTBOM AKTYaJIbHBIX MCPEAOBBIX HHCTPYMCHTOB YIIPAaBJICHUSI.
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