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В УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЕ ОРГАНИЗАЦИИ 

Аннотация: современные тенденции развития системы внутреннего кон-

троля экономического субъекта связаны не только с достижением текущих 

операционных целей бизнеса, но и долгосрочных стратегических целей. Внедре-

ние внутреннего стратегического контроля обеспечивает достаточную уве-

ренность стейкхолдерам по достижению стратегических целей экономиче-

ского субъекта, связанных с созданием и повышением стоимости бизнеса. Эф-

фективность функционирование системы внутреннего стратегического кон-

троля достигается за счет использования актуальных передовых инструмен-

тов стратегического управления. 
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Регуляторное требование организовать, а для аудируемых экономических 

субъектов осуществлять, внутренний контроль установлено Федеральным зако-

ном «О бухгалтерском учете» №402-ФЗ от 06.12.2011 г. (в редакции от 

30.12.2021 г.) [1]. Согласно Информация Минфина России № ПЗ-11/2013 «Орга-

низация и осуществление экономическим субъектом внутреннего контроля со-

вершаемых фактов хозяйственной жизни, ведения бухгалтерского учета и со-

ставления бухгалтерской (финансовой) отчетности» внутренний контроль пред-

ставляет собой бизнес-процесс экономического субъекта, обеспечивающий до-

статочную уверенность всем стейкхолдерам в эффективности и результативно-

сти деятельности, сохранности активов, предоставления качественной отчетно-

сти и предотвращение регуляторного риска [2]. Необходимость организации и 
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осуществления внутреннего контроля обусловлено достижением экономическим 

субъектом целей свое предпринимательской деятельности. 

Регламенты федерального бухгалтерского законодательства фактически 

определяют требования к внутреннему контролю текущей операционной дея-

тельности экономического субъекта. Однако в целях реализации требований 

ПБУ 1/2008 «Учетная политика организации» (утверждено Приказом Минфина 

РФ от 06.10.2008 №106н, в ред. от 07.02.2020 г.), в частности допущения о не-

прерывности деятельности, экономические субъекты должны не только ориен-

тировать систему внутреннего контроля на текущий операционный контроль, но 

и выделять внутренний стратегический контроль. 

Внутренний стратегический контроль – это бизнес-процесс, обеспечиваю-

щий достаточную уверенность всем стейкхолдерам по достижению стратегиче-

ских целей экономического субъекта. В отличие от текущего операционного 

внутреннего контроля, внутренний стратегический контроль должен быть 

направлен на создание и повышение стоимости бизнеса, и факторы ее определя-

ющие. 

Целевая направленность внутреннего стратегического контроля позволяет 

выделить его основные задачи: 

– контроль стоимости бизнеса и факторов, ее определяющих; 

– разработку драйверов увеличения стоимости бизнеса в интересах стейк-

холдеров; 

– повышение уровня уверенности стейкхолдеров к экономическому субъ-

екту. 

В отличие от внутреннего контроля текущей операционной деятельности, 

где экономическим субъектом используются традиционные контрольные проце-

дуры (документального оформления, подтверждения, санкционирования, сверка 

данных, разграничения полномочий и ротация обязанностей, инвентаризация, 

надзор и IT-контроль), внутренний стратегический контроль, основываясь на ре-

зультаты работы внутреннего контроля текущей операционной деятельности, 

должен использовать передовые актуальные инструменты управления (Рис. 1). 



Scientific Cooperation Center "Interactive plus" 
 

3 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

 

Инструменты внутреннего стратегического контроля 
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Рис. 1. Инструменты внутреннего стратегического контроля 

Таким образом, внутренний стратегический контроль – это бизнес-процесс, 

обеспечивающий получение информации о достижении стратегических целей 

бизнеса. Сегодня стратегической целью бизнеса является создание и увеличение 

стоимости в интересах стейкхолдеров, в условиях неопределенности и необхо-

димости минимизации рисков. Внутренний стратегический контроль должен 

обеспечивать стратегическую оценку конкурентных преимуществ бизнеса в со-

здании и повышении стоимости, факторов ее определяющих, ключевых тенден-

ций в рамках отраслевого сегмента рынка, критических факторов успеха посред-

ством актуальных передовых инструментов управления. 
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