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Концепция модернизации российского образования ставит задачу такого ка-

чества дошкольного образования, который связан с созданием условий для раз-

вития личности ребенка, способной реализовать себя в социальной среде. В связи 

с этим, предполагается новое содержание профессионально-педагогической де-
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ятельности педагогов ДОУ, их готовность осваивать и внедрять инновации, ко-

торые востребованы новой образовательной ситуацией. Данные нововведения 

связаны с изменениями в современной системе образования. Если раньше педа-

гог был главным носителем знаний, то сейчас, с развитием информационных тех-

нологий его может заменить любой гаджет. Вместе с тем, реализуя ФГОСы мы 

видим, что к воспитателю предъявляются новые требования: ему нужно научить 

детей совершенно новым компетенциям: умению учиться, общаться со сверст-

никами и жить в поликультурном пространстве. Нельзя для обучения будущего 

использовать вчерашние методы бучения, – такова была одна из основных мыс-

лей Джона Дьюи американского педагога-психолога, философа. Трудно с ним не 

согласиться, беря во внимание сегодняшнее состояния педагогики как науки и 

запросы общества. 

В июне 2022 года в целях признания особого статуса педагогических работ-

ников, в том числе педагогов-наставников, президент Российской Федера-

ции В.В. Путин личным указом постановил «…провести в 2023 году в Российской 

Федерации год педагога и наставника.» [1]. В Белгородской области с 2020 года 

реализуются принципы индивидуализации обучения и наставничество педагогов. 

«Индивидуальный образовательный маршрут (далее – ИОМ) – это «…дол-

госрочная образовательная программа самосовершенствования педагогического 

работника в рамках дополнительного профессионального образования, реализу-

емая на основе мотивированного выбора образовательных альтернатив» [2]. В 

контексте практического применения можно определить ИОМ как организаци-

онно-методический документ, отражающий план конкретных мероприятий, 

направленных на непрерывное профессиональной и личностное развитие педа-

гога сроком от года до пяти лет в зависимости от выявленных затруднений, кон-

кретной ситуации в образовательном учреждении и локальных задач (например, 

подготовки к аттестации или реализации конкретной образовательных линий). 

Алгоритм разработки ИОМ предусматривает следующие этапы. 

1. Самоопределение/определение педагога. Определяется необходимость 

методического сопровождения педагога. 
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2. Диагностика/самодиагностика достижений, профессиональных дефици-

тов и затруднений. Происходит через анализ локальной документации и кален-

дарно-тематического планирования самого педагога, беседа с педагогом, наблю-

дение, посещение учебных занятий, анкетирование педагога. В анкете рассмат-

риваются 5 блоков педагогических затруднений: общепедагогические, методи-

ческие, психолого-педагогические, информационные и коммуникативные. 

3. Составление дорожной карты ИОМ. Наставник помогает подобрать кур-

совую подготовку; инновационные для конкретного педагога совместные 

пробно-поисковые действия; программу участия в мероприятиях для ликвида-

ции профессиональных дефицитов; распространение актуального педагогиче-

ского опыта; повышение квалификационной категории педагогов [2]. Важное 

место в формировании и реализации ИОМ занимает консультирование (индиви-

дуальное, по подгруппам, групповое). Педагогам предоставляется информация о 

возможностях методической работы в ОУ и возможностях обучения и развития 

профессиональной компетентности вне ОУ (курсовая подготовка в системе по-

вышения квалификации, городские методические объединения, открытые меро-

приятия, фестивали и т.п.). 

4. Реализация, корректировка ИОМ. Данный маршрут является гибким до-

кументом, дает возможность педагогу вариативно двигаться по разработанному 

алгоритму, изменять образовательные события. 

5. Рефлексивный анализ реализации ИОМ, представление результатов как раз-

работанных материалов, так и сформированных личностно-профессиональных 

компетентностей. Рефлексивный анализ целесообразно проводить два раза в год, 

предусматривая своевременную коррекцию. Предметом рефлексии становится де-

ятельность педагога по реализации индивидуального образовательного маршрута. 
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