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УДК 65.01 

Харин М.И., Логинов Д.К., Кондрачук О.Е. 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ, ЕГО ЗНАЧЕНИЕ И ЭТАПЫ 

Аннотация: в статье рассматривается стратегическое планирование, 

которое имеет свое содержание как практический процесс для соответствую-

щих субъектов управления, рассматривается сущность стратегического пла-

нирования и процедуры его разработки. 
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Стратегическое планирование – это процесс разработки долгосрочных це-

лей и планов действий для достижения этих целей. Оно является важным инстру-

ментом управления, который помогает компании определить свое место на 

рынке, разработать конкурентные преимущества и обеспечить долгосрочную 

стабильность и успех. 

Процесс стратегического планирования является основой для управления 

членами организации. Стратегическое планирование становится все более важ-

ным для российских компаний, которые сталкиваются с жесткой конкуренцией 

друг с другом и с иностранными компаниями. Стратегическое планирование 

определяет, что организация должна сделать сейчас, чтобы достичь желаемых 

целей в будущем, исходя из предположения, что окружающая среда и организа-

ция будут меняться. Это также можно описать как взгляд на настоящее из буду-

щего. Стратегическое планирование – это набор так называемых управленческих 

функций, таких как распределение ресурсов, адаптация к внешней среде, внут-

ренняя координация и признание организационных стратегий. 

1. Этапы стратегического планирования: 

1) анализ внешней среды – изучение рынка, конкурентов, трендов, законо-

дательства и других внешних факторов, которые могут повлиять на компанию; 

2) анализ внутренней среды – оценка ресурсов, процессов, культуры и 

структуры компании для выявления сильных и слабых сторон; 
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3) определение миссии, ценностей и стратегических целей – формулирование 

целей и описания того, что компания старается достичь и какие ценности ей важны; 

4) разработка стратегий – выбор оптимальных путей для достижения стра-

тегических целей; 

5) разработка действий и мероприятий – определение конкретных шагов и 

планов действий для реализации стратегий; 

6) реализация, контроль и корректировка – внедрение стратегических реше-

ний, контроль результатов и корректировка действий в случае необходимости. 

2. Определение миссии и цели организации 

Функция цели начинается с определения миссии, которая выражает фило-

софию и смысл существования компании. 

Миссия организации – это ее общая цель, которая определяет, почему она 

существует и какую ценность предоставляет своим клиентам и обществу в це-

лом. Миссия описывает главные задачи и цели организации, которые она пыта-

ется достигнуть. 

Цель организации – это конкретный результат, который она хочет достичь, 

для реализации своей миссии. Цели могут быть как краткосрочными, так и дол-

госрочными. Они должны быть конкретными, измеримыми и реалистичными, 

чтобы организация могла понимать, когда достигнет желаемых результатов. 

Например, миссия компании может быть «Предоставить клиентам высоко-

качественные продукты и услуги, которые улучшают их жизнь и делают их более 

успешными». Одна из целей может быть «Увеличение продаж на 20% в течение 

следующего года». 

Основные характеристики цели стратегического планирования заключается 

в следующем. 

1. Долгосрочность – стратегическое планирование ориентировано на дости-

жение долгосрочных целей компании (5–10 лет и более). 

2. Направленность на успех – стратегическое планирование направлено на 

создание условий для достижения успеха компании в будущем. 
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3. Целостность – стратегическое планирование предусматривает комплекс-

ный подход к управлению компанией и включает в себя анализ внутренних и 

внешних факторов, определение целей, разработку стратегии и тактики. 

4. Гибкость – стратегическое планирование должно быть гибким и адаптив-

ным, чтобы компания могла быстро реагировать на изменения внешней среды. 

5. Управляемость – стратегическое планирование предполагает определе-

ние конкретных мероприятий и контроль их выполнения. 

6. Необходимость участия руководства – стратегическое планирование 

должно быть утверждено руководством компании, так как оно напрямую связано 

с ее будущим успехом. 

После определения стратегии разработки плана последующих действий ру-

ководству необходимо тщательно проанализировать структуру организации, 

чтобы убедиться, что она способствует достижению организационных целей. 

Стратегическое планирование – это динамичный процесс, требующий постоян-

ной оценки текущей ситуации и определения последующих шагов. Это требует 

глубокого понимания организации и ее окружения. Оно направлено на развитие 

деятельности компании в период планирования на основе всестороннего науч-

ного изучения возможностей и угроз во внешней среде, сильных и слабых сторон 

организации, а также проблем, с которыми она столкнется в будущем. Стратеги-

ческое планирование позволяет руководству понять текущую ситуацию и, как 

следствие, планировать будущее. В быстро меняющемся мире стратегическое 

мышление является основой успеха. 
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