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Аннотация: в статье отмечается, что модель управления развитием 

кадрового потенциала образовательной организации должна раскрывать сущ-

ность данного феномена. Автор обращает внимание, на то, что формирова-

ние системы управления кадровым потенциалом в организации является сред-

ством, которые позволит преодолеть множество проблем, которые могут 

быть связаны с принятием оптимальных управленческих решений в нестан-

дартных ситуациях. 
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В условиях организации значимым с точки зрения кадрового потенциала 

становится тот персонал, который может в перспективе решать задачи страте-

гического развития организации. Именно такой целевой кадровый резерв тре-

бует особой системы управления им, так как от него зависит развивающее бу-

дущее образовательной организации. То есть можно сказать, что кадровый по-

тенциал, это не тот персонал организации, который изначально рассматривает-

ся как необходимый для выполнения сиюминутных поручений руководства. 

Если рассмотреть управленческий процесс как специфический вид дея-

тельности всех субъектов управления, то важно отметить возможности именно 
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субъектно-деятельностного подхода в управлении. Данный процесс предусмат-

ривает, прежде всего, стимулирование профессионального развития педагогов, 

степень их активности в овладении профессиональным опытом. В рамках дан-

ного подхода изучается содержание управленческой деятельности, что позво-

ляет оптимизировать ее и практически усовершенствовать в условиях конкрет-

ной образовательной организации [2]. 

При разработке модели управления развитием кадрового потенциала необ-

ходимо учесть реализацию таких принципов как научность, который предпола-

гает сочетание научной теории внутриорганизационного управления с практи-

ческой деятельностью в образовательной организации. Данный принцип помо-

жет построить систему управления образовательной организацией на основе 

новейших достижений в менеджменте. Руководитель образовательной органи-

зации должен понимать и учитывать те закономерности и тенденции развития и 

принимать свои решения с учетом научных прогнозов и текущей ситуации в 

организации и в ее внешней среде. Информационная обеспеченность станет ос-

новой реализации данного принципа, так как наличие достоверной и необходи-

мой информации во многом определяет эффективность управления педагогиче-

скими системами и кадровым потенциалом в целом. 

Вторым принципом является принцип сотрудничества, в рамках которого 

необходимо обеспечить взаимодействие руководства образовательной органи-

зации и педагогического состава, где каждому отведена роль полноценного 

субъекта управленческого процесса. Данные отношения должны отличаться, 

прежде всего, открытостью и демократичностью. 

Единство управления и самоуправления как следующий принцип предпо-

лагает повышение уровня готовности педагогов к своему профессиональному 

развитию и повышению внутренней мотивации [1]. Управление здесь заключа-

ется в организации коллег с опытом и знаниями для выработки и обсуждения 

принятия оптимальных решений, а самоуправление рассматривается в качестве 

личной ответственности каждого педагога за свое профессиональное развитие. 

В основе принципа единоначалия и коллегиальности лежит коллегиальное рас-
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смотрение вопросов таких как повышение квалификации, участие в конкурсах, 

инновационной деятельности и разного рода научных мероприятиях. Это озна-

чает, что необходим учет коллективного опыта сотрудников, который будет 

выступать гарантией правильного решения этих направлений деятельности и 

избегания односторонности и субъективизма в ней. Но при всей коллегиально-

сти необходима установка четкой личной ответственности за реализацию при-

нятого коллегиальным образом решения. То есть коллегиальность должна 

иметь свои пределы, опора на знания и опыт руководства это одно из условий 

эффективного управления кадровым потенциалом организации, но личную от-

ветственность никто не отменяет. Кроме того, единоначалие в управлении 

обеспечивает порядок и дисциплину, устанавливает границы полномочий от-

дельных участников управленческого процесса. Таким образом, коллегиаль-

ность все же является приоритетным направлением в управлении на стратеги-

ческом этапе, а при реализации управленческих решений, на этапе тактических 

действий лучше использовать принцип единоначалия. 

В содержательный компонент управляющей системы по развитию кадро-

вого потенциала должно входить исполнение таких функций как информаци-

онно-аналитическая, в рамках которой должен осуществляться сбор информа-

ции по целям и задачам кадрового развития для выделения факторов и условий, 

позволяющих оценить качество управления развитием кадрового потенциала, 

принять правильные управленческие решения [3]. 

Мотивационно-целевая функция направлена на определение целей функ-

ционирования системы кадрового развития в принципе, но обязательно с уче-

том профессиональных интересов, ценностей и потребностей педагогов. На 

этапе реализации данной функции должны быть определены критерии оценки 

уровня готовности педагогов к профессиональному развитию, должна быть 

разработана программа их мотивации к данному развитию. 

Прогнозирование управления развитием кадрового потенциала образова-

тельной организации осуществляется через реализацию такой функции управ-

ления как планово-прогностическая. В нее входит анализ перспективных 
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направлений развития профессиональных педагогических кадров организации, 

а также должны быть определены основные формы, методы и средства реали-

зации данного процесса, необходима разработка основного плана проведения 

данных мероприятий. 

За эффективные организационные отношения, то есть активность субъек-

тов управления при формировании структуры развития кадрового потенциала 

отвечает организационно-просветительская функция. 

Контрольно-диагностическая и регулятивно-коррекционная функции так-

же должны носить системный характер реализации, так как предусматривают 

использование диагностики для управления развитием кадрового потенциала в 

образовательной организации. Обе эти функции направлены на выявление 

наличия или отсутствия результатов кадрового развития, а также результаты 

такой диагностики служат основой для корректировки деятельности системы 

управления в целом. 

Таким образом, важнейшим фактором процесса управления человеческими 

ресурсами является системный подход, который должен быть основан на си-

стемном анализе [4]. В образовательной организации управление персоналом 

строится на изучении системы управления в целом и на изучении ее основных 

компонентов. В качестве основной цели управления человеческим капиталом 

образовательной организации является ориентация педагогических кадров на 

повышение своей профессионально-педагогической компетентности, на рост 

творческого потенциала и профессиональных навыков. Основным условием 

обеспечения конкурентоспособности современной образовательной организа-

ции является высокое качество кадрового потенциала. 
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