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творного сотрудничества в деле подготовки кадров для промышленности – кла-

стер, включающий АО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» и Елабужский политехнический 

колледж. Данные организации с 2019 года реализуют сетевую программу сред-

него профессионального образования. Автором показано, что спецификой этой 

программы профессиональной подготовки является ее дуальная система, что 

позволяет покрывать потребности предприятий-резидентов ОЭЗ «Алабуга» в 

высококвалифицированных кадрах. 
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В виду устойчивого тренда к импортозамещению в Российской Федерации, 

остро встал вопрос с нехваткой кадров. Факторов, влияющих на данную пробле-

матику достаточно много: спад рождаемости на период конца 90-х годов двадца-

того столетия, COVID-19, специальная военная операция, что ведет к высвобож-

дению рабочих мест. Немаловажным является и создание новых импортозаме-

щающих производств, в следствии чего создаются новые рабочие места. 

Квалифицированные специалисты вынуждены мигрировать в другие реги-

оны, для улучшения уровня жизни. Как правило это высокая заработная плата, 

качественное образование и медицина, а также развитая социальная инфраструк-

тура, чем в свою очередь далеко не каждый субъект РФ может похвалиться. 

Примером успешного и плодотворного сотрудничества в деле подготовки 

кадров для промышленности является АО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» и Елабужский 

политехнический колледж, которые с 2019 года реализуют сетевую программу 

среднего профессионального образования. Спецификой программы является ее 

дуальная система, что позволяет покрывать потребности предприятий-резиден-

тов ОЭЗ «Алабуга» в высококвалифицированных кадрах. 

Отмеченный проект, реализован посредством применения дуальной си-

стемы, преимуществом которой является возможность обучаться на двух пло-

щадках одновременно Таким образом, практическая составляющая осваивается 

на предприятии, а теоретическая – в образовательном учреждении. 

Студент включается в производственный процесс уже со второго курса, вы-

полняя обязанности согласно своей квалификации, несет должностную ответ-

ственность, распоряжается имуществом и получает за это заработную плату [1]. 

На территории АО ОЭЗ ППТ «Алабуга» расположено 35 действующих за-

водов-резидентов. Создано 11559 новых рабочих мест. Однако, даже в рамках 

ОЭЗ в условиях кадрового голода, резиденты были вынуждены организовать 

агрессивный head hunting, переманивая опытных специалистов друг у друга бо-

лее высоким уровнем денежного содержания и мерами социальной поддержки. 
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Для того, чтобы прекратить подобную тенденцию, управляющей компанией 

АО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» был проведен опрос резидентов, направленный на вы-

явление текущей и перспективной потребности в сотрудниках. В опросе приняли 

участие не только действующие заводы-резиденты, но и компании, которые 

только приступили к реализации своих инвестиционных проектов на территории 

ОЭЗ. Всего опрошено около 50 резидентов. 

По итогам проведенного опроса было выявлено 7 особенно значимых 

направлений для подготовки кадров: промышленная робототехника, промыш-

ленная автоматика, электромонтажные работы, лабораторный химический ана-

лиз, микроэлектроника, программирование Python и BIM проектирование. 

Успешной реализации указанных программ образования способствует хо-

рошая техническая оснащенность специально созданного на базе Индустриаль-

ного парка «Синергия» производственно-образовательного центра «Алабуга По-

литех». Так, например оборудование включает промышленные роботы-манипу-

ляторы KUKA, оборудование автоматического управления FESTO, программи-

руемые контроллеры, станки для лазерной обработки металлов, учебные стенды 

и многое другое, что позволяет эффективно осваивать необходимые на производстве 

навыки. 

Студентами являются выпускники 9-х классов общеобразовательных школ. 

Абитуриентов привлекают со всех регионов Российской Федерации, а также 

стран СНГ. Ежегодно, начиная с сентября 2019 года, количество поступающих 

студентов регулярно растет. В 2019 году было зачислено на обучение 100 чело-

век, по семи направлениям подготовки. В 2022 году количество поступивших 

студентов составило 650 человек по 14 направлениям подготовки. В 2023 году 

число поступивших абитуриентов достигнет 1500 человек. Студенты зачисля-

ются на обучение в ГАПОУ «Елабужский политехнический колледж» по указан-

ным направлениям. Срок обучения составляет от 2 лет 10 месяцев до 3 лет 10 

месяцев, в зависимости от выбранного направления подготовки абитуриентом. 

Немаловажно то, что обучение является абсолютно бесплатным. 
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В процессе обучения, студенты получают помимо стипендии, достойную за-

работную плату, жилье, а также колоссальный опыт в компаниях международ-

ного уровня. 

По статистике 50% студентов «Алабуга Политех» из Республики Татарстан, 

остальные приезжают со всей России. В виду стремительного роста импортоза-

мещающих производств Республика Татарстан перетягивает из других регионов 

не только готовых специалистов, но и еще несостоявшихся специалистов на 

рынке труда. 

На сегодняшний день довольно сложно говорить об идеальном подходе к 

дуальному образованию в образовательных учреждениях среднего профессио-

нального образования. Но как показывает практика, выход на дуальную систему 

обучения приносит свои плоды: работодатели оказывают содействие в прохож-

дении студентами практики, принимают активное участие в подготовке профес-

сиональных образовательных программ, заинтересованы в проведении квалифи-

кационного экзамена по критериям оценки качества подготовки специалиста, со-

ставленными представителями предприятий/организаций. 

Согласование взаимных действий несет ответственность за содержатель-

ную часть подготовки студентов. Профессиональный стандрат выполняет важ-

ную роль в определении критериев квалификационных уровней и характеристик 

подготовки кадров. 

Преподавательский состав представляет собой пул молодых профессиона-

лов, которым проще доносить информацию до обучающихся за счет небольшой 

разницы в возрасте. 

Важно отметить, что содержательная концепция дуальной системы обуче-

ния основана на усилении практико-ориентированной деятельности студента на 

производственных площадках, что способствует приобретению необходимых 

профессиональных компетенций уже на ранних стадиях обучения. 
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Развитие кадровой политики в регионе прямопропорционально влияет на 

развитие промышленности. Подготовка квалифицированных кадров процесс до-

вольно длительный и если своевременно не обеспечить потребность в кадрах со 

стороны предприятий, регион вновь будет вынужден смириться с оттоком кадров. 

Данный подход в целевой подготовке кадров активно способствует повы-

шению производительности труда на предприятиях, увеличивает конкурентно-

способность новоиспеченных сотрудников на рынке труда, а также решает пул 

проблем, связанных с привлечением квалифицированных сотрудников и инве-

сторов в регион. 

Ввиду вышеизложенного важно применять подобный механизм развития в 

рамках кластерного подхода к развитию преференциальных территорий. 
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