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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 

МЕХАНИЗМОВ УПРАВЛЕНИЯ ОТРАСЛЯМИ ЭКОНОМИКИ 

РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН ПРИ КЛАСТЕРИЗАЦИИ 

Аннотация: в статье приводится стратегические подходы для совершен-

ствования применения механизмов управления отраслями экономики пригранич-

ного региона с учетом кластеризации. Автором отмечено, что имеет место 

незначительная разработанность научно обоснованных методических и ин-

структивных документов в Республике Дагестан для выявления спроса на опре-

деленные виды продукции, произведенной в регионе. 
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Трансформационные процессы, наблюдаемые в экономике, требуют форми-

рования и применения стратегических подходов с целью совершенствования уже 

применяемых и рекомендуемых нами механизмов управления отраслями эконо-

мики приграничного региона. При этом важно учитывать реальное состояние 

экономического развития таких регионов, ярким примером которых выступает 

Республика Дагестан. При этом, важно рассмотреть основные возможности для 

снятия вышеотмеченных нами существующих ограничений и диспропорций раз-

вития Республики Дагестан, к которым относятся, что требуется осуществить по-

этапно. 

Считаем, что на первом этапе разработки стратегических подходов необхо-

димо: 

1) обеспечение запланированных объемов финансирования в рамках реали-

зации национальных целей развития и соответствующих национальных проектов 
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на территории Республики Дагестан, реализация запланированных мероприятий 

со стороны бюджета Республики Дагестан, федеральных и региональных госу-

дарственных программ, в том числе государственной программы Российской 

Федерации «Развитие Северо-Кавказского федерального округа» на период до 

2025 года, а также реализация мер, предлагаемых постановлением Совета Феде-

рации Федерального Собрания Российской Федерации от 17 марта 2021 года 

№85-СФ «О государственной поддержке социально-экономического развития 

Республики Дагестан» [3]; 

2) расширение участия Республики Дагестан, в федеральных государствен-

ных программах, федеральной инвестиционной программе с концентрацией ре-

сурсов и внимания на нескольких прорывных инфраструктурных, экономиче-

ских и социальных проектах, которые смогут обеспечить серьезный мультипли-

кативный эффект для Республики Дагестан, в том числе в области развития АПК 

и обрабатывающей промышленности, энергетики, транспортной инфраструк-

туры, туризма и рекреации, Махачкалинской агломерации, моногородов, сель-

ских территорий, развития прибрежных морских территорий, экологии и др.; 

3) активное использование новых инструментов государственной под-

держки и развития отдельных территорий, включая создание территорий опере-

жающего социально-экономического развития, индустриальных и агропромыш-

ленных парков и др.; 

4) реализация крупных инфраструктурных проектов, включая модерниза-

цию и развитие аэропорта г. Махачкалы и Махачкалинского морского торгового 

порта, строительство объездов городов Махачкалы, Дербента и Хасавюрта, мо-

дернизацию транзитных федеральных трасс, развитие энергетической инфра-

структуры и газификации и др.; 

5) снижение энергодефицитности территории за счет применения в регионе 

энергосберегающих технологий, модернизации электросетевого хозяйства и 

снижения сверхнормативных потерь электроэнергии, строительства малых ГЭС, 

развития альтернативной и возобновляемой энергетики (солнечной, ветро- и теп-

ловой энергетики), биоэнергетики, решение проблем тарифообразования 
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(«последней мили» и перекрестного субсидирования) для запуска проектов в об-

ласти альтернативной энергетики и др.; 

6) развитие инфраструктуры водоочистки и повышение качества питьевой 

воды, улучшение среды и общественных пространств для повышения комфорт-

ности проживания для сохранения и приумножения человеческого потенциала; 

7) создание условий для становления Республики Дагестан как центра эко-

логического и оздоровительного туризма всероссийского значения, сохранение 

биоразнообразия и естественных ландшафтов, вовлечение особо охраняемых 

территорий в туристский сектор; 

8) популяризация и реализация экологических программ по развитию раз-

дельного сбора отходов, мусороперерабатывающих предприятий и переработки 

вторичного сырья; 

9) преодоление тенденции к снижению доли молодого поколения и росту 

доли лиц старшего возраста в составе рабочей силы через реализацию мер по 

закреплению квалифицированных молодых кадров в Республике Дагестан; 

10) развитие научно-образовательного комплекса, направленное на форми-

рование высокотехнологичного предпринимательства и сохранение высококва-

лифицированных кадров, формирование наукоемких услуг в области здраво-

охранения, рекреации, информационных технологий; 

11) формирование отраслевых кластеров (виноградо-винно-коньячного, 

стекольного, рыбохозяйственного и 5 туристских) за счет мер государственной 

поддержки, стимулирования кооперационных процессов и организации совмест-

ных производств, что позволит повысить интенсивность использования ресур-

сов, конкурентоспособность продукции и услуг, сосредоточить в регионе произ-

водственные цепочки и добавленную стоимость, производимую ими; 

12) продвижение продукции дагестанских производителей под уникальным 

торговым знаком и через единый региональный дистрибьютор, организация по-

ставки здоровой и экологически чистой продукции в торговые сети крупных го-

родов и агломераций Российской Федерации; 
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13) развитие межрегионального и международного сотрудничества в части 

реализации комплексных проектов экологической и туристско- рекреационной 

направленности, включая межрегиональные проекты, связанные с развитием ту-

ризма и рекреации в СКФО, на побережье Каспийского моря, в горной зоне и др.; 

14) привлечение ресурсов приграничного и межрегионального сотрудниче-

ства на федеральном, региональном и локальном уровнях в целях социально-эко-

номического развития территории, использование потенциала приграничного 

сотрудничества. 

Важно отметить, что преодоление сложившихся противоречий, диспропор-

ций и дисбалансов в развитии, реализация внутреннего потенциала и благопри-

ятных факторов являются важнейшими предпосылками успешной реализации 

стратегических подходов. 

В свою очередь, на втором этапе формирования стратегических подходов, в 

современных условиях трансформации экономического развития приграничных 

регионов необходимо применять методику реструктуризации отраслей, что 

можно задействовать. При этом к наиболее ценным методическим принципам 

при разработке программы реструктуризации отраслей экономики пригранич-

ного региона, такого как Республика Дагестан можно отнести следующие: 

– программа должна иметь комплексный характер и затрагивать все виды 

деятельности: экономическую, финансовую, техническую, технологическую, 

инвестиционную, социальную, экологическую; 

– реструктуризация отраслей экономики приграничного региона, такого как 

Республика Дагестан является одним из важнейших механизмов стабилизации и 

последующего роста объёмов производства основных видов промышленной 

продукции, конкурентоспособной на внутреннем и внешнем рынках; 

– важнейшими акцентами является поддержка материального производ-

ства, стимулирование деловой и инвестиционной активности, разработка эффек-

тивной структурной политики; 

– реструктуризация отраслей экономики приграничного региона, такого как 

Республика Дагестан должна быть увязана с задачами развития всех других сфер 
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экономики республики: транспорта, строительства, торговли, сельского хозяй-

ства, лесного хозяйства; 

– горизонт осуществления программных мероприятий реструктуризации 

отраслей экономики приграничного региона, такого как Республика Дагестан 

должен занимать минимум пять лет с выделением конкретных этапов. 

Считаем, что разработка и осуществление реструктуризации требует учиты-

вать как положительные, так и негативные факторы, связанные с деятельностью 

большинства промышленных предприятий республики. При этом положитель-

ными факторами, которые могут быть базой достижения основных задач ре-

структуризации можно отнести [1]: 

– значительные запасы природных сырьевых ресурсов (нефть, газ, лес и т.п.); 

– достаточные по количеству и сравнительно дешёвые по цене трудовые ре-

сурсы; 

– наличие определённого научно-технического и производственного мате-

риала; 

– потенциально ёмкий рынок для сбыта промышленной продукции; 

– наличие достаточных мощностей по добыче сырья и его переработке, поз-

воляющих увеличить выпуск продукции уже на первом этапе реструктуризации. 

Негативными сторонами многих промышленных предприятии республики 

являются: 

– низкая конкурентоспособность выпускаемой промышленной продукции; 

– низкий технический и технологический уровень производства продукции; 

– несовершенная структура промышленного производства; 

– высокий уровень износа основных производственных факторов; 

– низкий уровень производительности труда в отраслях экономики пригра-

ничного региона, такого как Республика Дагестан; 

– критическая социальная ситуация на многих промышленных предприя-

тиях; 
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– значительное влияние на себестоимость промышленной продукции все-

возрастающих цен на сырьё, топливо и энергию, т. е факторов, не зависящих от 

самих предприятий; 

– экономические ограничения (барьеры) на перевозку продукции из-за вы-

соких транспортных тарифов; 

– высокий процент убыточных предприятий и дефицит собственных 

средств у них на цели технического перевооружения и развития производства; 

– низкий уровень маркетинговой деятельности, особенно стратегической; 

– жесткая налоговая и кредитная политика государства, не учитывающая 

специфические особенности и нужды депрессивных регионов. 

На третьем этапе формирования стратегических подходов, для этих мини-

мизации негативных факторов необходимо учитывать всю сложность экономи-

ческой и социально-политической обстановки, в которых находятся и развива-

ются отрасли экономики приграничного региона, такого как Дагестан. При этом 

осуществление реструктуризации следует осуществлять с дифференциацией 

предприятий отраслей экономики республики на такие группы, как [2]: 

Выпускающие конкурентоспособную продукцию, отвечающую устойчи-

вому спросу как на внутреннем, так и внешнем рынках, стабильным высоким 

уровнем рентабельности и владеющие собственными финансовыми ресурсами 

для расширенного развития производства, к которым можно отнести крупней-

шие предприятия ведущих отраслей экономики приграничного региона, такого 

как Дагестан). 

Со стабильным и устойчивым спросом на внутреннем рынке, которые, од-

нако, нуждаются во временных кредитных ресурсах для, того, чтобы организовать 

запасы межсезонного сырья, материалов, топлива для отраслей экономики при-

граничного региона, такого как Республика Дагестан строительных материалов. 

Экономически нестабильные, неустойчивые, что требует организацию и 

проведение системы мер санации в виде организационных, финансовых и техни-

ческих мер для выравнивания их положения, к которым могут попасть малые и 
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средние предприятия отраслей экономики приграничного региона, такого как 

республика. 

Ликвидируемые, которые следует закрыть или реструктурировать их функ-

ционал. 

В условиях трансформации экономики особенное влияние оказывает на ее 

поступательное развитие оказывает базовый принцип, по которому спрос опре-

деляет предложение. Именно поэтому так важно при осуществлении реструкту-

ризации отраслей экономики республики необходимо осуществить оценку 

спроса на все виды производимой продукции. Следует отметить, что мало разра-

ботаны научно-обоснованные методические и инструктивные документы в Рес-

публике Дагестан по выявлению спроса на определенные виды продукции. Есте-

ственно, исходя из действия основного принципа экономики приграничного ре-

гиона в своем социально-экономическом развитии невозможно отделить спрос 

от потребности, выступающий в качестве объективной экономической катего-

рии, которая определяет необходимость в материальных или нематериальных ре-

сурсах для повышения благосостояния населения республики. Для этого необхо-

димо его рассчитать по физическим и социальным нормативам, которые содер-

жат в себе оценочный характер и отражают уровень социально-экономического 

развития региона за определённый период. 

Список литературы 

1. Абдуллоева Х.Р. Развитие региональной интеграционной структуры: кла-

стерный подход / Х.Р. Абдуллоева // Ceteris Paribus. – 2022. – №2. – С. 17–21. 

EDN DNGYQG 

2. Бейбалаева Д.К. Совершенствование территориально-отраслевых отно-

шений в экономике проблемного региона: монография / Д.К. Бейбалаева; 

ДГПУ. – Махачкала: Наука плюс, 2008. – 187 с. – ISBN: 978-5-903063-42-0. 

3. Стратегия социально-экономического развития Республики Дагестан на 

период до 2030 года (проект). 


