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IMOBBIIEHUE YCTOMUYUBOCTH PA3SBUTHSI
IMPEAITPUHUMATEJ/IbCKUX CTPYKTYP HA OCHOBE
COBEPHIEHCTBOBAHUSA KOHTPOJIJIMHI'A:
HOBU3HA, [IEJIb, 3ATAYU U CTPYKTYPA UCCJIEJOBAHUSA

Annomayua: asmopamu 0ana ooOWAs XapaKmepucmuKa KOHmMpoaIuHea omeue-
CMBEHHLIX NPEONPUHUMAMENbCKUX CMPYKMYP, 0XAPAKMepu308ansbl aKmyaibHOCMD,
HOBU3HA, Yellb, 3a0adu Op2anHu3ayuu u npogedenus Konmpoinunea. Qobcyicoensl uc-
Ce008aAHUsL  CUCMEM YCMOUYUBO20 (DYHKYUOHUPOBAHUS NPEONPUHUMAMETbCKUX
CMPYKMYP 8 KPUSUCHBIX YCI0BUAX U AHMUKPUIUCHO20 YNPABIEHUSL UMU, NPEON0HCEHb]
HanpasieHusl CO8ePULEHCMBO8AHUS KOHMPOIIUH2A OMeYeCmMEEeHHbIX NpeoOnpUHUMA-

mejlbCKUXxX cmpyKniyp ¢ Yejibto NOBblULEeHUA ycmoﬁqueocmu ux paseunius.

Kniouegvle cnosa: xonmponinune, omeuecmeeHHble CIMpYKmypol, NPeonpuHUMAa-
menbCcKue CmpYyKmypbol, YCMOUUUBOCMb PA3BUMUS, HANPAGIEHUS COBEPUIEHCINBEO8A-

HUA KOHMPOJIUHZA.

AxmyanbHocmb membl UCc1e008aHU

['moGanbHbI (PUHAHCOBBIM KPU3UC BBI3BAT CEPHE3HBIA CHaj MUPOBOrO 3KOHO-
MHYECKOI'0 POCTa. DTO 3aMENJIEHHUE CBSI3aHO CO CHM)KEHHEM CIIpOCa Ha CBHIPHEBBIE U
ITPOMBIIUICHHBIE TOBAphl, yCiayru. lIpeanpusatus HaxoAsTCs NMOA MOCTOSHHBIM J1aB-
JICHUEM BHEIIHEW Cpeibl U BBIHYKJEHBI PUCIIOCA0INBATHCA K HOBBIM YCJIOBHSIM XO-

3MCTBOBAaHUA. [Ipy 3TOM mpeanpusTUaAM NPUXOIUTCS COKpaAlaTh pacxonbl, mepe-
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CMaTpUBaTh CBOM KOPIOPATHUBHBIC CTPATETMH, B TOM YHCJE WHBECTUIIMOHHBIC, U
OCYULIECTBIISITh PECTPYKTYpHU3aLMIO OM3HECA.

UtoOnr n30ekaTh BOJHBI MACCOBBIX OAHKPOTCTB MPEANPHUITHI U COITYTCTBYIO-
IIMX COLIMAJIBHBIX MOCJIE/ICTBUM, CBA3aHHBIX B MEPBYIO OUepeb C yCHIIEHHEM Oe3pa-
OOTHUIIbI, B YCIOBHUSIX IKOHOMHUYECKOTO KpH3WCa MPEANPUHUMATEIBCKUE CTPYKTYPHI
JOJKHBI YIIEISTh MOBBIIIEHHOE BHUMAaHUE pealii3allid KOHUEHIMU KOPIOPaTUBHOM
OTBETCTBEHHOCTH B LIEJISX 0OECreueHns] yCTOMUMBOCTH pa3BUTHUsSL CBOETO OusHeca. B
CBSI3U C 3TUM BO3PACTAET BAXHOCTh U aKTyaJIbHOCTh COBEPIICHCTBOBAHUS KOHTPOJI-
JIMHTa HAa YPOBHE MPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYD.

OcHoBHOe coOepoicarue cmamoi.

1. Uccneoosanue npobnrem nogviuienus YCmoudusocmu npeonpusmuii 8 pabo-
max 3apyoOexCHbIX U OMme4eCmeeHHbIX UCCIe008amelel.

[IpobnemaTuka cHUCTEM  YCTOMYHUBOTrO (YHKIIMOHUPOBAHUS  MPEANPUHU-
MaTeJIbCKUX CTPYKTYP B KPU3UCHBIX YCIOBHUSX M aHTUKPU3WCHOTO YIIPABJICHUS WMH,
MOBBIIICHUS] UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U (PMHAHCOBOM yCTOWYUBOCTH; MPUHATHUS
VOPaBICHUYECKUX pEUICHUH, aHalu3a XO3SMCTBEHHOM NESITeIbHOCTH, OH3Hec-
MJIAaHUPOBAHMSI, YIPABJICHNUS] HHHOBAIIMOHHBIMU MPOIECCAMU MPEITPUHUMATEIHCKUX
CTPYKTYp B HacCTOsIIIIee BpeMs MpejcTaBiIeHa B pad0TaX MHOTUX W3BECTHBIX OTEYe-
CTBEHHBIX M 3apyO€KHBIX yYEHbIX U MpakTUKOB. Takux, kak: Areesa H.A., Azo-
eB I'.JI., AimapoB JI.LA., AiipaneroBa A.I'., babkun A.B., bakanor M.I., bamnaba-
koB W.T., bapunos B.A., bnsxman JI.C., bopucosa 3.H., boma6an N.T., Bakynen-
ko T.I'., Buxanckmit O.C., I'Bummanu J[.M., T'opOynoB A.A., T'openOypros M.A.,
[lopstueB A.A., I'psizaoBa A.T'., Jlemuyk O.U., lonnosa JI.B., Ebumona O.B., XKap-
koBckas E.I1., 3aitnea O.I1., 3akopun H. 1., Ka6akos B.C., KoBanes B.B., KonecHu-
koB A.M., Kopotkos 3.M., Kpyruk A.b., Kproko A.®., Kymuxos B.B., JloOy-
muH H.IT., Mamenos 2.0., Munaes E.C., MykoceeB A.U., MypasreB A.U., Tlepdu-
aeeB A.b., Ilopdups b.H., Peyr M. A., Capunkas I'.B., Camenos A.b., Cadpun ®.M.,
Ceenena O.H., Cokonos /JI.B., Tanxs I' K., YTKO A.JI., ®enoroa M.A., ®omun A.4.,
XannanoB M.M., Xapnamon A.B., Ilanymun A.H., Yubunes A.M., Auncoddp MU.,
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bpaticon A., bpyno M., [lonan 3., Kapiodd b., Meckon M., Ansbept M., Xegoypu
®., Tayncenn P., Xuzpuu P., [Turepc M., Xockunr A., [llon6eprep P.

Kpome Toro, 3TiMu y4eHbIMH U IPAKTUKAMU TPOAHAITU3UPOBAHBI PABOBBIC AKTHI,
HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIE JTOKYMEHTBI, KOHIENINH, IMPOTrPaMMBbl, ITPOEKTHI, MOJOKEHUS,
PEKOMEHIAINU, CBA3aHHBIE C 00ECTICYEHUEM YCTOMYMBOCTU (DYHKIIMOHUPOBAHUS U pa3-
BUTHS IPEINTPUHUMATETBCKUX CTPYKTYP, B TOM UUCIIE U B KPU3UCHBIX CUTYaIIUSX.

B pabortax nepedncieHHbIX aBTOPOB UCCIEAYIOTCS: aHTUKPU3UCHOE YIIPABICHUE
NPEANPUATASIMU, AHTUKPU3UCHBIM MEHEIKMEHT, PHUCK-MEHEIKMEHT; JKCIpecc-
aHanu3 (PMHAHCOBOT'O COCTOSTHUSI MIPEANPUATHS; CTPATETHYeCKOe YIpaBleHUEe, aHTH-
KPU3UCHAS CTPATErusl YNPABJICHUS, YIIPABICHUE PA3BUTUEM SKOHOMHUUYECKUX CHCTEM;
aHanu3 (JMHAHCOBOM U XO3SIIICTBEHHOM IESTEIbHOCTU PEANPUATUN.

Bwmecre ¢ TeM aHanu3 Hay4YHBIX TPYIOB IIOKA3all, YTO KOMILIEKCHOTO U CUCTEM-
HOTO OCBEILIEHUS, a TAKXKE JOJDKHOW JAETAbHON MPOPa0OTKU TEOPETUUECKHE U METO-
JUYECKUE BOMPOCH! BIMSHUS KOHTPOJUIMHIA HA YCTOMYMBOCTH NPEAIPUHUMATEIb-
CKHUX CTPYKTYpP HE MOJTYYUJIIN.

2. 06 onpeodenenuu nousamusi konmpoiunea. Co BpeMeHHn u3naHus Bricouaii-
mero Manudecta 28 ssuBaps 1811 r. B Poccuu nosBuiicst KOHTpOJIb (2 UMEHHO TOCy-
JNApCTBEHHBIM KOHTPOJb) KAaK OTAEJIBHOE, HE3aBUCUMOE YCTAHOBJIEHHE B COCTABE
roCcyJapCTBEHHOTO ymnpasieHHs. KOHTPOJUIMHT — 3TO M300peTeHre SKOHOMUCTOB HO-
Bou Poccum, 3T0 HOBOE HAIpaBIIEHWE B CUCTEME MEHEIKMEHTA, II0OTOMY CETOIHS
HET OJTHO3HAYHOT'O ONPEAEIIEHUS NaHHOrO MOHATHSA. HO B IilaBHOM crienuanucTtaMu
OH paccMaTpUBAETCs KaK cucTeMa HaOJt0JIEHUI U MMPOBEPKU COOTBETCTBUS MpoIiecca
(YHKIIMOHUPOBAHUS YNPABIIEMOTO0 OOBEKTa MPUHATHIM YMPABICHYECKUM PEIICHH-
M, OIPEEIICHUE Pe3yJbTaTOB YIPABICHUECKUX BO3JEHCTBUN HA YIIpaBIsieMblil 00b-
€KT U OTKJIOHEHUW, JONMYUIEHHBIX B XOJI€ BBINOJHEHUA 3TUX pemeHuil. KoHTpos-
JIMHT — 3TO «PYKOBOJICTBO, HAOIIOZEHUE, KOHTPOJb, YNPABICHUE, PETYIUPOBAHUE
[1]. B crpane aeiictByrot 6omnee 260 denepanbHBIX 3aKOHOB, YKa30B U MOCTAHOBJIC-
HU, B KOTOPBIX PETYJIUPYETCS KOHTPOJIbHAS U HAA30pHAsl AEATEeIbHOCTh. [IpruunHbI
BO3HHKHOBEHHs KOHTPOJUIMHra B HOBOHW Poccum mpexacraBiensl B [2]. Tlepexonm k

PBIHOYHOM PKOHOMHKE TpPeOyeT HOBBIX MOAXOIOB K ympaBieHuto. [Ipeanpustusim u
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dbupmaM mpeAocTaBICHBI MpaBa CAMOCTOATEIBHO JEHCTBOBATh B COOTBETCTBHH C
NPUHATON YYETHON MOJUTUKOW M MEXAYHAPOJIHBIMU CTaHJIAPTAMHU y4€Ta U OTUETHO-
cti. Ilo pykoBOAAIIUM TOKyMEHTaM KOHTPOJb HAa NPEANPUATUUA (KOHTPOJUIMHT)
BKJIFOYAET TEKyIIui cOop U 00paboTKy MH(pOpMAIUU, MPOBEPKY OTKIOHEHUN (haKTH-
YECKUX TOoKazaTenel AesTeIbHOCTU (PUPMbI OT HOPMATHUBHBIX WIIM TIJIAHOBBIX U, YTO
0oj1ee BaXHO, — OJTOTOBKY PEKOMEHIAIUI sl pUHATUA peiieHus. KoHTponb BbI-
ABJISIET cJa0ble CTOPOHBI MPEANPUHUMATENHCKONW JEATEIBHOCTU, MO3BOJSET OITHU-
MaJbHO HCHOJIB30BaTh PECYPCHI, BBOJAUTH B JICWCTBHUE PE3EPBbI, a Takxke H30exKaTh
OaHKpOTCTBA U KPU3UCHBIX CUTYaIUH.

OnHa U3 MEepCreKTUBHBIX KOHLEMIUNA yIpPaBICHUS JIEATEIbHOCTHIO MPEIIpusi-
TUS — KOHTPOJUTMHT. OH HalleJIeH Ha KOOPAMHAIINIO, MHTETPALMIO U aJanTaluio BCeil
CUCTEMBI YIIPABJICHUS MPEAIPUITHEM JIJIsl YCIEITHOTO (YHKIIMOHUPOBAHUS B JIOJITO-
CpoYHO¥H mnepcrnektuse [3].

KonTponp Ha mpeanpusaTuy BKIIOYAETCS B TPOIECC YNPABICHUS, YCTAHOBICHUS
1eneu, pa3paboTKy OM3HEC-IIJIaHOB, OHOKETOB, MOHUTOPHUHIA, ONEPAaTUBHOMN pabdo-
TBI, OTKJIOHEHHM OT HAMEUCHHBIX IIEJIEW HA BCEX ATAlax »KW3HU TOBApa: OT €ro Co-
3JIaHUS 1O peaTnu3alluu.

B coBpeMeHHBIX yCIOBHSIX MPHU CO3JaHUH HOBBIX U3JCIUNA, OpraHU3aluu pado-
Thl, HAYYHBIX HCCJIEIOBAHUM M OMBITHO-KOHCTpPYKTOpCKHX pazpadborox (HUOKP),
MOJIy4YeHUE JTOCTHKEHUI B HayKe W TEXHHUKE pOJib KOHTPOJIs OyAET TOJIBKO yCHIIU-
BaThCs. [[OHATHE «KOHTPOJIb B YIIPABICHUN» CIEAYET pacCMaTpUBaTh B TPEX OCHOB-
HBIX acrekrax [4]:

— KOHTPOJb KaK CUCTEeMaTUYeCKasi 1 KOHCTPYKTUBHAS JEATEIbHOCTh PYKOBO-
AUTEeNeH, OpraHOB yIpaBleHHs, OJHA W3 UX OCHOBHBIX YMpPaBICHYECKUX (YHK-
LUH, T. €. KOHTPOJIb KaK JAeSATEIbHOCTb;

— KOHTPOJb KaK 3aBepliarolnasi CTaaus Mpolecca yMmpaBiIeHUsI, OCHOBOU KO-
TOPOU ABJISETCS MEXaHU3M OOpPAaTHOM CBS3H;

— KOHTPOJb KaK HEOTheMJIEMasi COCTABJISIIOIIASI TIPOIIeCCa MPUHATHS U Peajn-
3aIluu YMPaBICHYSCKUX PEIICHUH, HEMPEPHIBHO YYACTBYIOIIAsl B 3TOM MpoIlecce

OT €TI0 Ha4YaJla 1 A0 3aBCPHICHMA.
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OOBbEeKTOM KOHTPOJISi (KOHTPOJUIMHTA) BBICTYNAeT KakK OOKETHO-HAJIOTOBas
cdepa 1 OIOIKETHBIN Tpoliece, Tak U BeCh Ipoliecc (MHAHCOBO-XO3AMCTBEHHOM Aes-
TEJIBbHOCTH CyOBEKTOB PHIHOYHBIX OTHOLIEHUN. DTUM ONPEAEISIETCS pOib U 3HAYECHUE
KOHTPOJISl KAK OCHOBHOI'O 3JIEMEHTA T'OCYAapPCTBEHHOIO YIIPaBJICHUS.

3. Hosu3sna uccnedosanusi:

HoBuzHa cBsi3aHa ¢ HEIOCTATOYHON MPOPaOOTKON TEOPETHUECKUX AaCIEKTOB
(GbOopMHUpPOBaHUSI CUCTEMBI YIPABJICHHUS] KOHTPOJUIMHTA B YCJOBHUSX HKOHOMHUYECKOM
HECTaOMJIBbHOCTH.

4. Ilenv uccneoosanus.

[enbto vccnenoBaHus SABISETCS Pa3BUTHE TEOPETUUYECKUX IMOJIOKEHUN 1o (op-
MUPOBAHUIO CUCTEM KOHTPOJUIMHIA /I MOBBIIIEHUS YCTOWYMBOCTU MpPEIIIPUHUMA-
TENbCKUX CTPYKTYp MHAYCTPUU PUTEWJIA B YCIOBUSAX SKOHOMHUYECKON HECTAOMIIbHO-
CTH U pa3pabOTKa METOJAMYECKUX PEKOMEHIAUI N0 UX IPAKTUYECKON pean3alyi.

5. 3a0auu uccrneoosanusl

1. Ananu3 pyHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI YCTOMYMBOCTU MIPETPUHUMATEIBCKUX
CTPYKTYpP B KPU3HUCHBIX YCJIOBHSX, 000CHOBaHUE (PAKTOPOB U MPU3HAKOB KPU3UCHBIX
CUTYaIlMi B IPeINPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYpax.

2. AHanu3 B3aUMOCBSI3M MEXaHU3Ma BO3HUKHOBEHHS! KPU3HCHBIX CUTyalud B
MPEANPUHUMATENLCKUX CTPYKTYpax Ha paHHUX CTaAMSIX PA3BUTHS C KOHTPOJUIMHIOM.

3. Co3aHue cucTeMbl aHallM3a KOHTPOJUIMHIA MPEINPUHUMATEIbCKUX CTPYK-
TYp Ha pa3IMYHbIX dTanax SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI.

4. PazpaboTKka METOJUKH KOHTPOJUIMHTA B KPU3UCHBIX CUTYalMsIX B MPEANPH-
HUMATEJIbCKUX CTPYKTYpax.

5. Pa3paboTka METOAMYECKUX OCHOB aHalM3a CUCTEMbl YCTOMUYMBOTO (PUHAHCO-
BOI'O COCTOSIHUSI M KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYLIECTB TPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYP.

6. BrisiBlIeHHE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB MPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYP
B [IPOEKIIMU KOHTPOJUIMHTIA.

7. OueHka mpenjgaraéMoil METOAMKH KOHTPOJUIMHTa M pa3paboTKa MpoLedyp
YCTOMUYMBOIro oOecreueHrs CUCTEMbl (DPMHAHCOBBIX MOKa3aTelne B MexaHu3Me (yHK-

LMOHUPOBAHMUS MPEANPUHUMATENBCKUX CTPYKTYP B KPU3UCHBIX CUTyalUsX.
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6. Cmpyxmypa ucciedosaruii:

Bapuant  cTpyKTypbl  HMCCIEAOBaHHMM  TPENCTAaBIEH Ha  PUCYHKE

TloBEEImeHHE YCTOHTHEOCTH PA3EHTHA NPedIpHHHMATENBCKER CIPYETVP
Ha OCHOBE COBEPMEHCTECEAHAA KOHTPOJLIHATA

TeopeTHYECKHE OCHOBH OEHINSHHT VCTOHTHEOCTH PAZEHTHA SopMyIHPOEIHHE
OpeInpHEEHMATETECERY CIPVETYD HA OCHOBE COESPIISHC TEOEAHHS menef H zafas
KOHTPOIUIHET A

MMeTogEdeckne MOIN0JEL K VIIPARISHHE) KOHTPOIITHET0EOH
JeaTeNBEHOCTEE) B NpeINpHHEMATENECKEY CIPVETYPax

Heconegopadns H aHATHS

D VHEIHOHEPOEAHHA CHCTEME
YCTOHAIHEOCTH Ope NpPHEEMATEIBECKHEY
CIPVETYD E KPHIHCHBIX VCIOBHAX

HecnegoEasna H aHATHS E32HMOCEA3H MEXaHHIMA
EO3HHEHOESHHA KEPH3HCHEX CHTYAITHH B
IpeNpHEHMATENBCKER CIPYETYPAX HA PaHHHX
CTATHAX PAZEHTHA C KOHTPOIIHHTOM

!

PazpadoTya CHCTEME] AHATHZA
KOHTPOIIIHETA Ipe IpHHEMATeThCERY
CTPVETYD HA PA3THYHEIX 3TAMAY
IKOHOMEYECKOTO DA3EHTHA

PazpadoTea METOIEYECKHY OCHOE AHATH3A
CHCTEMEI YCTOHYHEOrD G HHEAHCOROTO COCTOAHEA
H KOHEYPEHTHHX IPEHMVIIECTE
IPEIIpHHHMATENRCERY CTPVETVD

PazpadoTya METOIHKH KOHETPOILIHHTA
E EPHAHCHEIX CHTYALIHAX
E OpeIIPHEHMATEIRCKHY CTPVETYPAX

OueEKa npegIaragMol MeTOIHEH KOHTPOLIHETA H
pazpadoTEa OponeIvp VCIOHIHEOTO 0DECIIE9eHAR
CHCTEME! D HHAHCOERIY [IOKATATENeH B MEXAHHIME
v HEIHOHHPORAHHA NpeIOpHEHHMATeIbCERL
CTPVETYD E KPHAHCHEIN CHTYAITHIY

¥

Onenka 3¢ PeKTHEHOCTH H NIPaKTHIECKHE PEKOMEHJAIHH 110 dVHKIHOHHPOEAHHID CHCTEMEI
KOHTPOMTHATA VCTOHIHEOCTH IpeJIPHEHEMATEIECKOH CTPVETVPH

Puc. 1. BapuanT cTpyKTypbl UCCII€I0BAHUMN

Onucanue cmpyxmypul. Ona pazpabomana 6 mpex 0CHOBHbIX OJIOKAX:

1. Anamms COBPEMCHHBIX TCOPCTHYCCKHUX OCHOB IIOBBIIICHUSA YCTOfIQHBOCTH

pa3BUTHA HOPCANIPUHHUMATCIBCKUX CTPYKTYP Ha OCHOBC COBCPHICHCTBOBAaHHA KOH-

TpostuHTa. ['1e popmynupyrores 1enu u 3aa4u UCCie0BaHusI.

2. Pa3paboTka METOIUYECKUX IMOJXO0JI0B ISl YIPaBICHUS KOHTPOJUIMHTOBOM

TeSITETLHOCTHIO B IPEANPUHUMATENLCKUX CTPYKTYpax. ['ae: ucciedyromes:

— OCHOBBHI (bYHKHHOHHpOBaHI/IH CHCTCMBI YCTOI\/JI‘-II/IBOCTI/I MpCAIIPUHUMATCIIbCKUX

CTPYKTYP B KPU3UCHBIX YCIOBUSX;
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— B3aUMOCBSI3b MEXAHM3Ma BO3HHKHOBEHUS KPU3HCHBIX CUTyallUd B MPEAIPH-
HUMATEIbCKUX CTPYKTYpax Ha PaHHUX CTAIUAX PA3BUTUSA C KOHTPOJIMHIOM.

pazpabamulearomcs.

— CHUCTEMa aHaju3a KOHTPOJUIMHIA IPEAIPUHUMATENIbCKUX CTPYKTYyp Ha pas-
JIMYHBIX dTaax YdKOHOMUYECKOTO PA3BUTHS;

— METOJUYECKHE OCHOBBI aHAJIN3a CUCTEMBI YCTOMYUBOTO (DMHAHCOBOTO COCTOS-
HUS M KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB PEATPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYP;

— METO/IMKa KOHTPOJUIMHIA B KPU3UCHBIX CUTyalUsX B MPEINPUHUMATEIBCKUX
CTPYKTYpax;

— IPOLIEAYPhl YCTOMUMBOrO OOECTIEUeHUsI CUCTEMbI (PMHAHCOBBIX MOKa3aTelel B
MexaHu3Me (PYHKIIMOHUPOBAHUS MPEIIPUHUMATENBCKUX CTPYKTYpP B KPH3UCHBIX CH-
Tyanusx.

3. Ouenka 3(h(PpEeKTUBHOCTH U MPAKTUYECKUE PEKOMEHIANH 10 (PYHKIIHOHUPO-
BAHHIO CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA YCTOMYMBOCTH MPEANPUHUMATEIBCKON CTPYKTYPBHI.

3aknouenue:

B yenom, u3 aHanu3a CylmHOCTH, 1I€JIE€H, 3a7]a4, CUCTEMbI METOJIOB U MECTa KOH-
TPOJUIMHTA B (PMHAHCOBO-3KOHOMHMUYECKOHN N1€ATEIbHOCTH MPEANPUATHUS CIETYET, UTO
B OTEUYECTBEHHOM IPAKTHKE KOHTPOJUIMHI COBPEMEHHOTO MPEANPUITHS SBIISAECTCS
CPaBHUTEIBHO MOJOJBIM BUAOM JI€ATEIBLHOCTH.

Ha ceronHst MECTO KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEME YIIPABICHUS PUCKAMH IPEAIPUs-
THS B MOJHOW MEpE €llle HE OMPENEJICHO M HE BIOJHE YCTOSUIOCHh MOHMMAaHHE KOH-
TPOJUIMHIA B CHCTEME YCTOMYUBOCTH AEATEIbHOCTH MPEIIPUITHS.

[{enecooOpa3HbIMHU SIBIISIFOTCS] B 00JIACTH COBEPILIEHCTBOBAHUS CUCTEM KOHTPOJI-
JIMHTA JJIs1 TIOBBIIIEHUS! YCTOMYMBOCTH MPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYpP UHAYCTPUU
puTEiia B YCIOBUSX 9KOHOMUYECKON HECTAOMIHbHOCTH:

— MCCJIEIOBAHMS M aHAJIU3 B3aMMOCBSI3M MEXaHU3Ma BOBHUKHOBEHUSI KPU3UCHBIX
CUTYyallMil B NpPENNPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYpax Ha PaHHUX CTAJMSIX Pa3BUTHS C
KOHTPOJUIMHIOM;

— pa3paboTKa ¥ BHEJAPEHNUE METOJANKN KOHTPOJUIMHIA B KPU3UCHBIX CUTYaIUsX B

MPEANPUHUMATENBCKUX CTPYKTYpPaX;
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— pa3paboTKa MPAKTUIECKUX PEKOMEHAAINI 10 (yHKIIMOHUPOBAHUIO CHCTEMBI

KOHTPOJUIMHIa YCTOMYMBOCTU MIPEANPUHUMATEIBCKONU CTPYKTYPHI.
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