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УПРАВЛЕНИЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИЕЙ: 

СИСТЕМА ОТБОРА ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

Аннотация: в статье рассматривается в рамках управления проектами 

цифровой трансформации формировать портфель инновационных проектов, 

направленный на развитие цифровой инфраструктуры и ускорения процессов 

цифровой трансформации. Автором предложена методика оценки уровня циф-

ровой зрелости инфраструктуры цифровой трансформации, которая может 

быть встроена как в процедуру оценки цифровой зрелости предприятия, так и 

быть инструментом принятия решения о выделении средств на реализацию ин-

новационных проектов в рамках цифровой трансформации предприятия и си-

стемы отбора проектов инновационных проектов. 
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Цифровая трансформация промышленности как основа стратегического 

развития предприятий является одним из основных вопросов в условиях быст-

рого развития технологий Индустрии 4.0, постоянно изменяющейся внешней 

среды и множества рисков. Стратегические документы ЕС, США, Китая, Южной 

Кореи и других ведущих стран выделяют в приоритетное направление автомати-

зацию и модернизацию производства с помощью технологий Индустрии 4.0. В 

этих странах обеспечивается поддержка цифровой трансформации промышлен-

ности на уровне государств. Примерами такой поддержки являются гранты на 

исследования и разработки в Великобритании [1], организация промышленно-

технологических лабораторий в Нидерландах [2] и другие [3]. 

На наш взгляд, управление цифровой трансформацией можно представить 

в виде процесса, который отображен на рисунке 1. 
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Рис. 1. Процесс организации управления цифровой трансформацией 

 

В рамках управления проектами цифровой трансформации должен быть сфор-

мирован эффективный портфель инновационных проектов, направленный на раз-

витие цифровой инфраструктуры и ускорения процессов цифровой трансформа-

ции. Выстраивание эффективных процессов управления цифровой трансформа-

цией также основано на аналитической системе поддержки процессов системы 

управления инновационными проектами. Это достаточно трудоемкая задача, на ре-

шение которой может быть направлена методика оценки уровня цифровой зрело-

сти инфраструктуры цифровой трансформации, в частности. Это методика может 

быть встроена как блок в процедуру оценки цифровой зрелости предприятия в це-

лом. Также она может быть инструментом принятия решения о выделении средств 

на реализацию инновационных проектов в рамках цифровой трансформации пред-

приятия и системы отбора проектов инновационных проектов. 

Первым этапом методики оценки уровня зрелости инфраструктуры цифро-

вой трансформации является отбор необходимых показателей. 
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Следующим методическим шагом является оценка важности показателей. 

Оценка проводится экспертным путем по квалиметрической шкале от 0 до 1 с 

шагом 0,1. Для дальнейшего проведения оценки качественных показателей пред-

лагается использование математической модели. Далее в соответствие с алгорит-

мом методики необходимо количественную оценку уровня зрелости проанали-

зировать. На наш взгляд, внедрение методик отбора инновационных проектов и 

оценки цифровой зрелости позволит ускорить процессы цифровой трансформа-

ции и повысить их эффективность в условиях перехода к экономике данных. 
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