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ПРОБЛЕМЫ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ЛОГИСТИКИ 

Аннотация: в статье рассмотрен вопрос роли производственной логи-

стики в повышении эффективности работы промышленных предприятий. Ав-

торы обращают внимание на основные проблемы, связанные с организацией ма-

териальных потоков и поставок, а также предлагают современные подходы и 

технологии их решения. 
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Многие организации испытывают трудности в оптимизации поставок мате-

риалов и управлении внутрипроизводственными потоками. Производственная 

логистика играет решающую роль в преодолении этих трудностей и обеспечении 

бесперебойной работы всех этапов производства. Она представляет собой спе-

циализированную область логистики, которая занимается детальным планирова-

нием, управлением и контролем за всеми процессами, протекающими внутри 

предприятия. 
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Организация поставок и контроль над потоком товаров требуют высокой 

концентрации и точности, чтобы избежать задержек и непредвиденных ситуаций, 

которые могут привести к снижению производительности и потере клиентов. 

Решения в области производственной логистики могут включать автомати-

зацию процессов, улучшение координации и взаимодействия между отделами и 

партнерами, а также использование новых технологий и инновационных мето-

дов управления производственными активами. 

Оптимизация производственной логистики предоставляет ряд преиму-

ществ: повышение производительности, снижение издержек, уменьшение рис-

ков и ускорение производственного цикла. Корректно выстроенная логистика 

позволяет предприятиям улучшить характеристики продукции, повысить каче-

ство обслуживания клиентов и укрепить конкурентоспособность. 

Одной из основных проблем производственной логистики является неопти-

мальная система снабжения. Процесс обеспечения необходимыми материалами 

и комплектующими элементами нередко осложняется нерегулярностью и за-

держками поставок. Это может привести к простоям на производстве и недопо-

лучению нужных материалов, что негативно отразится на производительности и 

качестве выпускаемой продукции. 

Еще одной проблемой производственной логистики является нерациональ-

ное распоряжение материальными потоками. Недостаточная координация и ор-

ганизация потока материалов и товаров может привести к затруднениям в про-

цессе производства. Производство может столкнуться с недопустимыми задерж-

ками, ошибками в поставках и потерей контроля над процессами. 

Для решения проблем, возникающих в производственной логистике, суще-

ствуют эффективные подходы и преимущества. Они охватывают управление то-

варно-материальными запасами, транспортировку, складское хозяйство и внед-

рение передовых технологий для автоматизации операций, что способствует по-

вышению эффективности и устойчивости предприятий. 

В области управления запасами ключевым является внедрение специализи-

рованных систем, обеспечивающих автоматический контроль уровня запасов, 
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распределение заказов между поставщиками и мониторинг движения товаров 

внутри предприятия. Это позволяет минимизировать риски дефицита или избы-

точных запасов, сокращать расходы на хранение и более точно планировать по-

ставки. Прогнозирование спроса с использованием алгоритмов машинного обу-

чения, анализирующих исторические данные о продажах, рыночные тренды и 

сезонные колебания, обеспечивает высокую точность прогнозов и позволяет 

своевременно реагировать на изменения спроса. 

В сфере транспортировки важна оптимизация маршрутов с помощью авто-

матизированных систем планирования, учитывающих такие факторы, как тра-

фик, расстояние и время доставки. Это способствует снижению расходов на топ-

ливо, обслуживание транспорта и перевозку, а также ускоряет сроки доставки. 

Использование GPS и IoT-технологий (технология «Интернета вещей») позво-

ляет отслеживать местоположение транспорта и состояние груза, что особенно 

важно для скоропортящихся товаров, обеспечивая контроль на каждом этапе ло-

гистической цепочки. 

Оптимизация складского хозяйства достигается за счет автоматизирован-

ных систем управления складом, упрощающих и ускоряющих процессы при-

емки, хранения и отгрузки товаров, а также снижающих количество ошибок и 

потерь. Это обеспечивает рациональное использование пространства и ресурсов 

склада, а также повышает уровень обслуживания клиентов за счет оперативной 

отгрузки и доставки. 

Внедрение информационных технологий, таких как системы управления 

транспортом (TMS), позволяет автоматизировать планирование маршрутов, учи-

тывать загрузку транспорта и отслеживать выполнение операций в реальном вре-

мени. Использование алгоритмов машинного обучения для оптимизации марш-

рутов дополнительно сокращает время и затраты на перевозки, повышая общую 

эффективность логистических процессов. 

На территории России, в частности в городе Новокузнецке, в 2024–2025 го-

дах продолжают функционировать различные промышленные предприятия, 

сталкивающиеся с проблемами производственной логистики. Особенно это 
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актуально для металлургических предприятий, таких как Новокузнецкий метал-

лургический комбинат (НМК) и Кузнецкий металлургический завод. Эти орга-

низации испытывают сложности из-за недостаточной пропускной способности 

железнодорожных и автомобильных маршрутов, что ведет к задержкам поставок 

сырья и готовой продукции. Перегруженность транспортных путей вызывает 

сбои в доставке коксующегося угля и металлолома, необходимых для металлур-

гического производства. Логистические цепочки осложняются недостаточной 

внутренней инфраструктурой региона и высокой зависимостью от внешних 

транспортных маршрутов, что усугубляется непредвиденными обстоятель-

ствами, такими как неблагоприятные погодные условия или перебои в поставках 

топлива. Эти проблемы негативно сказываются на сроках выполнения заказов, 

увеличивают издержки и снижают конкурентоспособность предприятий. 

Для их решения, предприятия Новокузнецка могут внедрять меры, направ-

ленные на повышение эффективности логистических цепочек. Например, НМК 

может инвестировать в развитие собственной логистической инфраструктуры, 

расширяя складские мощности и создавая логистические центры, что снизит за-

висимость от внешних систем и сократит задержки. Использование современных 

информационных систем для мониторинга грузопотоков и автоматизация про-

цессов позволят оперативно реагировать на сбои и оптимизировать маршруты 

перевозок. Машиностроительные предприятия, такие как Кузнецкий металлур-

гический завод, могут рассматривать диверсификацию транспортных маршрутов 

и внедрение мультимодальных схем перевозки, объединяющих железнодорож-

ные, автомобильные и морские перевозки. Это снизит риски, связанные с пере-

грузками или перебоями в отдельных видах транспорта, и повысит гибкость ло-

гистической системы. 

В целом, решение проблем производственной логистики требует систем-

ного подхода, внедрения современных технологий и развития инфраструктуры. 

Такой комплекс мер позволит обеспечить устойчивое функционирование пред-

приятий, повысить их конкурентоспособность и снизить операционные из-

держки. В условиях современного рынка своевременное и оптимизированное 
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движение сырья и продукции становится ключевым фактором стабильности и 

долгосрочного развития. Эффективная производственная логистика – это залог 

успеха и устойчивого развития промышленных предприятий в условиях совре-

менной экономики. 
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