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УДОВЛЕТВОРЁННОСТЬ ПЕДАГОГИЧЕСКИМ ТРУДОМ  

И СПОСОБЫ ЕЁ ОПТИМИЗАЦИИ 

Аннотация: удовлетворённость педагогическим трудом – ключевой инди-

катор устойчивости образовательной системы, качества обучения и професси-

онального благополучия учителей. В условиях растущей нагрузки, дефицита кад-

ров и изменяющихся социальных ожиданий повышение удовлетворённости тру-

дом становится стратегической задачей для школ и органов управления образо-

ванием. 
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Педагогическая профессия занимает особое место в обществе: она форми-

рует не только знания, но и ценности, личность, будущее страны. Однако именно 

в этой сфере наблюдается один из самых высоких уровней профессионального 

выгорания, текучести кадров и снижения мотивации. По данным ВЦИОМ (2023), 

лишь 37% учителей в России выражают высокую степень удовлетворённости 

своей работой, в то время как более 60% испытывают хронический стресс и эмо-

циональное истощение. 

Удовлетворённость трудом – это не просто «нравится ли работа», а глубокая, 

многомерная оценка профессиональной среды, в которой педагог реализует себя 

как личность и специалист. Её оптимизация требует системного, междисципли-

нарного подхода, объединяющего педагогику, психологию, менеджмент и социо-

логию. 

Как оценочная категория удовлетворенность трудом может быть достигнута 

или не достигнута. Наличие удовлетворенности труда проявляется такими пси-

хологическими проявлениями как гармония, психологический комфорт, чувство 
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радости и вдохновения на достижение максимально высоких результатов труда. 

Недостигнутая удовлетворенность трудом проявляется через агрессивность, пас-

сивность, высокий уровень стресса и конфликтности в коллективе. 

С учетом того, что удовлетворенность трудом выступает в основном в каче-

стве эмоциональной реакции работника, то и от состояния данного показателя 

зависят такие характеристики как: 

‒ уровень мотивации труда; 

‒ состояние производительности труда; 

‒ уровень вовлеченности в трудовую деятельность; 

‒ уровень лояльности к работодателю; 

‒ состояние текучести кадров; 

‒ ментальное здоровье работников; 

‒ уровень конфликтности в коллективе; 

‒ имидж работодателя на рынке труда. 

Поэтому удовлетворенность трудом должна системно исследоваться, анали-

зироваться и корректироваться при выявлении негативных тенденций и измене-

нии подходов к управлению персоналом. 
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