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Аннотация: в статье рассматривается трансформация роли педагога в 

условиях цифровизации, глобализации и перехода к Индустрии 4.0. Авторы 

обосновывают смену традиционной парадигмы образования, где учитель был 

транслятором готовых знаний, на новую, в которой он становится архитек-

тором образовательной среды. Раскрыты многогранные роли современного пе-

дагога: модератор и фасилитатор, навигатор в мире информации, психолог и 

тьютор, проектировщик индивидуальных образовательных траекторий, циф-

ровой инженер. Охарактеризованы механизмы формирования ключевых компе-

тенций: проектная и исследовательская деятельность, метапредметность, 

функциональная грамотность, развитие мягких навыков, формирующее оцени-

вание. Сделан вывод о необходимости непрерывного профессионального разви-

тия педагога и инвестиций в престиж профессии. 
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Введение: от передачи знаний к формированию личности. 

Традиционная парадигма образования, где учитель выступал единствен-

ным источником информации, а ученик – пассивным её потребителем, безвоз-

вратно уходит в прошлое. В условиях стремительной цифровизации, глобализа-

ции и смены технологических укладов (перехода к Индустрии 4.0) объём дан-
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ных удваивается каждые несколько лет. Запомнить всё невозможно, да и не 

нужно. На первый план выходит способность человека ориентироваться в ин-

формационном потоке, критически оценивать данные, учиться на протяжении 

всей жизни и эффективно взаимодействовать с другими людьми. 

Ключевые компетенции сегодня определяются международными стандар-

тами (например, PISA – математическая, читательская, естественнонаучная 

грамотность; АТЭС – креативность, коммуникация, ИКТ-грамотность) и рос-

сийскими нормативными документами (ФГОС). Однако сами по себе стандарты 

остаются лишь декларацией на бумаге. Живую плоть этим абстрактным кон-

струкциям придаёт именно современный педагог. Его миссия трансформирова-

лась: из транслятора готовых истин он превратился в архитектора образова-

тельной среды. 

Трансформация роли учителя. 

Роль современного педагога многогранна и требует владения широким 

спектром навыков. 

Модератор и фасилитатор. 

Учитель больше не стоит у доски как единственный носитель сакрального 

знания. Он направляет дискуссию, ставит проблемные вопросы, помогает уче-

никам самостоятельно находить решения и конструировать собственное пони-

мание предмета. Педагог управляет групповой динамикой, создавая условия для 

продуктивного сотрудничества. 

Навигатор в мире информации. 

В эпоху фейков, дипфейков и информационного шума главная задача учи-

теля – научить фильтровать источники, отличать факт от мнения, проверять ги-

потезы и работать с большими данными. Это включает обучение фактчекингу и 

медиаграмотности. 

Психолог и тьютор. 

Компетенции формируются только в безопасной среде. Современный педа-

гог должен обладать высоким уровнем эмоционального интеллекта, уметь вы-

страивать доверительные отношения, видеть индивидуальные психологические 
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барьеры каждого ребёнка и помогать их преодолевать через персонализирован-

ный подход. 

Проектировщик индивидуальных образовательных траекторий. 

Понимая уникальные способности и интересы обучающегося, педагог 

предлагает ему различные маршруты освоения материала: углублённое изуче-

ние, междисциплинарные проекты или практико-ориентированные стажировки. 

Цифровой инженер. 

Владение инструментами искусственного интеллекта, образовательными 

платформами (LMS), виртуальной и дополненной реальностью становится ба-

зовым требованием. Учитель использует технологии не ради технологий, а для 

повышения наглядности и эффективности обучения. 

Механизмы формирования ключевых компетенций. 

Оформление компетенций происходит не через заучивание определений, а 

через деятельность. Роль педагога здесь заключается в правильной организации 

учебного процесса. 

1. Организация проектной и исследовательской деятельности. 

Именно в работе над реальным продуктом (от школьного лектория до со-

здания чат-бота или социального опроса) у обучающихся оформляются навыки 

коммуникации, кооперации, креативности и критического мышления. Педагог 

выступает заказчиком результата и консультантом по процессу. 

2. Внедрение метапредметности. 

Современный педагог разрушает стены между физикой, литературой и ис-

торией. Объясняя законы термодинамики, он может привести в пример прозу 

Тургенева, а изучая экономические циклы – обратиться к истории России XIX 

века. Это формирует целостную картину мира и системное мышление. 

3. Формирование функциональной грамотности. 

Учитель переводит академические знания в плоскость реальной жизни. 

Математика применяется для расчёта семейной ипотеки или анализа скидок в 

магазине, а обществознание – для понимания своих прав как потребителя или 

избирателя. 
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4. Развитие гибких навыков (Soft Skills). 

Через дебаты, кейс-стади, ролевые игры и решение открытых задач педагог 

тренирует у детей умение аргументировать свою позицию, слушать оппонента, 

брать на себя ответственность за результат и управлять своим временем. 

5. Создание развивающей обратной связи. 

Отказавшись от простой оценки «правильно/неправильно», педагог внед-

ряет формирующее оценивание. Он учит школьников анализировать свои 

ошибки, рефлексировать над процессом и ставить цели для дальнейшего роста. 

Проблемы и вызовы. 

Путь становления такого педагога сопряжён с серьёзными трудностями. 

1. Кадровый дефицит: нехватка учителей, способных быстро адаптиро-

ваться к новым требованиям цифровой экономики. 

2. Бюрократизация: избыточная отчётность часто съедает время, которое 

могло бы быть потрачено на живое общение с детьми и подготовку качествен-

ных занятий. 

3. Разрыв поколений: цифровая пропасть между «цифровыми аборигена-

ми» (учениками) и «цифровыми иммигрантами» (некоторыми учителями). 

4. Эмоциональное выгорание: высокая интенсивность труда и постоянное 

давление со стороны родителей и администрации требуют от учителя развитых 

навыков стрессоустойчивости. 

Для оформления компетенций учеников сам педагог должен непрерывно 

развиваться. Эпоха, когда полученного диплома хватало на 30 лет карьеры, за-

кончилась. Непрерывное профессиональное развитие (Lifelong Learning), уча-

стие в профессиональных сообществах, освоение новых методик и супервизия 

становятся неотъемлемой частью работы учителя. 

Российская специфика и традиции наставничества. 

В российском культурном коде фигура учителя всегда выходила за рамки 

простого преподавания предмета. Традиции отечественной педагогики – 

от К.Д. Ушинского, призывавшего учить народ, до А.С. Макаренко 

и В.А. Сухомлинского – всегда делали акцент на воспитании гражданина, фор-
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мировании нравственного стержня. Современный компетентностный подход не 

отменяет эту миссию, а дополняет её. Ключевая компетенция выпускника рос-

сийской школы XXI века – это не просто эффективный менеджер или програм-

мист, но человек с устойчивой системой ценностей, способный сохранять чело-

веческое достоинство в стремительно меняющемся мире. Педагог остаётся тем 

самым значимым взрослым, который личным примером транслирует честность, 

эмпатию и ответственность. 

Заключение. 

Современный педагог – это стратег, работающий на будущее страны. 

Оформление ключевых компетенций обучающихся невозможно без его личной 

включённости, гибкости и готовности меняться вместе с миром. Инвестиции в 

престиж профессии учителя, снижение бюрократической нагрузки, создание 

условий для его творческой реализации и непрерывного роста – это прямые ин-

вестиции в человеческий капитал государства. Ведь конкурентоспособность 

нации в XXI веке определяется не объёмом накопленных энциклопедических 

знаний, а способностью этих людей мыслить нестандартно, сотрудничать и со-

здавать новое. И главным инструментом для закладки этого фундамента был и 

остаётся Учитель. 

 


