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Аннотация: в статье рассматривается сущность систематизации спек-

тра ИИ-решений в области обеспечения финансовой безопасности предприя-

тия, с опорой на превентивность. В работе рассмотрены теоретические ос-

новы использования искусственного интеллекта, обоснование выбора и степень 

его значимости. Автором раскрываются проблемные аспекты обеспечения фи-

нансовой безопасности предприятия, и предлагаются актуальные меры по их 

устранению, с акцентом на искусственный интеллект. 
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Искусственный интеллект вошел в наше современное житие практически 

недавно. Его содержание в тесной связи с обеспечением защиты стало сосредо-

тачивать свое внимание на многих объектах, в том числе и финансовой безопас-

ности предприятия. 

Россия, как и другие страны, стремится к технологическому лидерству в 

сфере искусственного интеллекта. С учетом происходящих в нашей стране и 

мире изменений актуально оценить текущий горизонт научных взглядов на при-

меняемую терминологию в области искусственного интеллекта. Рассмотрим по-

нятие искусственного интеллекта. 

В Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации 

на 2017–2030 годы [1] искусственный интеллект указан как одно из основных 

направлений развития российских информационных и коммуникационных тех-

нологий. 
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Интеллект (от лат. intellectus) означает «восприятие, понимание, ум, рассу-

док, разум, мыслительная или познавательная способность». Согласно сло-

варю С.И. Ожегова интеллект – это «мыслительная способность, разум». 

Искусственный интеллект [2] – одно из направлений информатики, целью 

которого является разработка аппаратно-программных средств, позволяющих 

пользователю-непрограммисту ставить и решать свои, традиционно считающи-

еся интеллектуальными задачи, общаясь с ЭВМ на ограниченном подмножестве 

естественного языка. 

В условиях современной макроэкономической нестабильности, характери-

зующейся высокой волатильностью рынков, изменением логистических цепочек 

и усилением санкционного давления, проблема обеспечения финансовой без-

опасности предприятий приобретает первостепенное значение. 

Финансовая безопасность выступает базовым элементом экономической 

безопасности любого хозяйствующего субъекта, определяя его способность про-

тивостоять деструктивным внешним факторам и сохранять потенциал для долго-

срочного развития. 

Финансовая безопасность предприятия – это состояние его защищенности 

от внутренних и внешних угроз, которое позволяет бизнесу сохранять стабиль-

ность, развиваться и оставаться прибыльным в условиях неопределенности 

рынка. 

Финансово безопасное состояние предприятия характеризуется его способ-

ностью своевременно и в полном объеме выполнять свои обязательства перед 

контрагентами, государством и персоналом, а также эффективно распределять 

имеющиеся ресурсы для извлечения максимальной прибыли. Ослабление защи-

щенности финансового контура неизбежно приводит к потере платежеспособно-

сти, стагнации производства и, в конечном итоге, к процедуре банкротства. 

Основу оценки уровня финансовой безопасности составляет анализ струк-

туры капитала предприятия, а именно баланс между собственными и заемными 

средствами. Чрезмерная зависимость от внешнего финансирования в периоды 
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роста процентных ставок и ужесточения кредитной политики коммерческих бан-

ков резко повышает риски потери финансовой независимости. 

Основу оценки уровня финансовой безопасности составляет анализ струк-

туры капитала предприятия, а именно баланс между собственными и заемными 

средствами. Чрезмерная зависимость от внешнего финансирования в периоды 

роста процентных ставок и ужесточения кредитной политики коммерческих бан-

ков резко повышает риски потери финансовой независимости. 

Внутренние деструктивные факторы чаще всего связаны с ошибками в опе-

ративном управлении денежными потоками. Наиболее распространенной фор-

мой проявления таких ошибок являются кассовые разрывы, когда из-за времен-

ного отсутствия свободных денежных средств на расчетных счетах успешное в 

долгосрочной перспективе предприятие оказывается неспособным оплатить те-

кущие счета. 

Параллельно с этим серьезную угрозу представляет неконтролируемое 

накопление невозвратной дебиторской задолженности, которое фактически озна-

чает бесплатное кредитование контрагентов в ущерб собственным оборотным 

средствам компании. Решение данных проблем требует обработки огромных мас-

сивов неструктурированных данных, что делает обоснованным применение ин-

теллектуальных алгоритмов. 

Внедрение технологий искусственного интеллекта и машинного обучения в 

контур финансовой безопасности позволяет принципиально изменить подход к 

риск-менеджменту, переводя его из реактивного формата в проактивный [6]. В 

отличие от классического ретроспективного анализа бухгалтерской отчетности, 

фиксирующего уже свершившиеся убытки, интеллектуальные системы спо-

собны осуществлять непрерывный предиктивный мониторинг. 

Алгоритмы прогнозной аналитики (Predictive Analytics) анализируют пла-

тежную дисциплину контрагентов, выявляя скрытые паттерны поведения, пред-

шествующие дефолту. Искусственный интеллект позволяет с высокой точностью 

прогнозировать сроки поступления денежных средств от покупателей и автома-

тически моделировать сценарии движения ликвидности. Это дает возможность 



Центр научного сотрудничества «Интерактив плюс» 
 

4     https://interactive-plus.ru 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

менеджменту предвидеть возникновение кассовых разрывов за несколько недель 

или месяцев до их фактического наступления и заблаговременно принимать кор-

ректирующие меры, такие как реструктуризация обязательств, привлечение фак-

торинга или оптимизация постоянных затрат. 

Помимо оптимизации оборотного капитала, искусственный интеллект иг-

рает ключевую роль в обеспечении налоговой и комплаенс-безопасности пред-

приятия. Системы на базе нейросетей осуществляют автоматизированную про-

верку контрагентов (Due Diligence) в режиме реального времени, оценивая их 

финансовую надежность и выявляя связи с фирмами-однодневками на основе 

данных из открытых и закрытых реестров. Внутри самой организации ИИ-реше-

ния способны распознавать аномалии в транзакциях и финансовых документах, 

оперативно предотвращая внутреннее мошенничество (фрод), нецелевое исполь-

зование бюджетов или вывод активов со стороны недобросовестных сотрудни-

ков. Таким образом, интеграция искусственного интеллекта превращает систему 

раннего предупреждения финансовых угроз в гибкий адаптивный механизм, спо-

собный самообучаться на основе новых рыночных данных и минимизировать 

субъективные ошибки человеческого фактора. Важным элементом стратегиче-

ского контура финансовой безопасности остается формирование системы внут-

ренних резервов, параметры которой также могут быть оптимизированы с помо-

щью интеллектуальных моделей. Наличие гибких резервных фондов, объем ко-

торых рассчитывается ИИ на основе прогнозируемой волатильности рынка, поз-

воляет предприятию безболезненно проходить периоды спада потребительского 

спроса [3]. 

Диверсификация каналов сбыта и пула поставщиков, управляемая интеллек-

туальными логистическими системами, сводит к минимуму зависимость от мо-

нопольных контрагентов. 

Таким образом, обеспечение финансовой безопасности в современную 

эпоху представляет собой непрерывный высокотехнологичный процесс, инте-

грированный в общую систему корпоративного управления и требующий посто-
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янного балансирования между стремлением к высокой рентабельности и необхо-

димостью сохранения абсолютной ликвидности с использованием передовых 

цифровых инструментов. 
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