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Аннотация: в статье рассматриваются стратегические ориентиры раз-

вития науки и образования в их педагогическом измерении. Авторы исходят из 

того, что стратегии развития науки и образования сходятся в одной точке – в 

качестве человека, способного производить и использовать научное знание. Пе-

дагогика выступает не прикладной дисциплиной, а ключевым медиатором 

между научным потенциалом общества и его реализацией. На материале стра-

тегических документов Эстонии и Российской Федерации анализируются три 

группы ориентиров: человек как носитель исследовательской способности, ка-

чество педагогического образования и доказательность педагогического знания. 

Делается вывод о необходимости понимания педагогики как инфраструктуры 

научного развития. 
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Когда речь заходит о стратегических ориентирах развития науки и образова-

ния, педагогическое сообщество нередко оказывается в положении наблюдателя: 

наука мыслится как область естественно-математического и технического зна-

ния, образование – как система институтов, а педагогика – как обслуживающая 

их практика. Такая иерархия представлений ошибочна и стратегически опасна. 

Научный потенциал страны не существует отдельно от способности людей 
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мыслить исследовательски; образовательная система не функционирует без пе-

дагогически осмысленных механизмов передачи знания; само научное знание 

воспроизводится только через педагогически организованные формы – от аспи-

рантского семинара до школьного урока. Цель статьи – обосновать положение о 

том, что стратегические ориентиры развития науки и образования суть в значи-

тельной своей части педагогические ориентиры, и раскрыть его содержание при-

менительно к трём ключевым направлениям. 

Первый ориентир: человек как носитель исследовательской способности 

Стратегия «Эстония 2035» формулирует образ «умного человека» – любозна-

тельного, творческого, инициативного, готового учиться и адаптироваться к из-

менениям характера труда. На первый взгляд это формулировка образовательная, 

а не научная. Однако при педагогическом прочтении она обнаруживает свою 

научную функцию: речь идёт о формировании того типа личности, без которого 

научное производство невозможно. Исследовательская способность – не профес-

сиональная надстройка над общим образованием, а его ядро. Эстонский министр 

образования и науки в своём обзоре 2022 года прямо связал этот ориентир с вы-

зовами искусственного интеллекта: человек не может соревноваться с машиной 

в запоминании и воспроизведении информации, он должен развивать аналитиче-

ские способности, способность к оценке и творчеству. С педагогической точки 

зрения это означает требование иного типа учебного процесса – не трансляции, 

а культивирования мышления. Российская педагогическая наука формулирует ту 

же проблему с иной акцентуацией. Президент Российской академии образова-

ния О.Ю. Васильева отмечает, что современная педагогика «слишком увлеклась 

технологиями и забыла о главном – о становлении человека». Это не отрицание 

технологий, а напоминание о том, что без субъекта, способного ставить исследо-

вательские вопросы, никакие технологии не создают науку. Стратегический ори-

ентир здесь – возвращение к человеку как цели, а не средству научно-образова-

тельной политики. 

Второй ориентир: качество педагогического образования. Эстонская стра-

тегия развития образования на 2021–2035 годы устанавливает в качестве одной 
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из трёх стратегических целей «способных и мотивированных учителей и руково-

дителей школ, разнообразные учебные среды и обучение, основанное на уча-

щемся». В перечне приоритетов 2025–2027 годов первое место занимают под-

держка профессионального развития работников образования и подготовка кад-

рового резерва, включая создание системы оценки руководителей и снижение 

доли учителей без квалификации. Логика этого ориентира прозрачна: качество 

образования не может превышать качества педагога. Но в контексте развития 

науки это означает нечто большее. Учитель – это звено, через которое научное 

знание входит в культуру. Если учитель не владеет исследовательским отноше-

нием к своему предмету, научный потенциал общества сужается до узкого слоя 

специалистов и не становится достоянием культуры. Российская академия обра-

зования в последние годы предпринимает институциональные шаги в этом же 

направлении: восстановлен приём в аспирантуру, создан научно-образователь-

ный центр, разрабатываются стандарты доказательности педагогических иссле-

дований. Эти меры касаются не только улучшения школы, но и воспроизводства 

самого педагогического знания – науки о том, как знание становится человече-

ской способностью. 

Третий ориентир: доказательность педагогического знания. Третий ориен-

тир носит методологический характер и имеет прямое отношение к стратегии 

развития науки. Если педагогика претендует на роль медиатора между научным 

знанием и человеческим развитием, она сама должна соответствовать научным 

критериям. Российская академия образования формулирует это через понятие 

«доказательности»: создана лаборатория анализа диссертаций, разрабатываются 

критерии доказательности и список актуальных тем. Этот ориентир важен по 

двум причинам. Во-первых, он защищает педагогику от редукции к набору мето-

дических рекомендаций, не имеющих научного обоснования. Во-вторых, он 

обеспечивает обратную связь между образовательной практикой и наукой: дока-

зательное педагогическое знание позволяет оценивать эффективность стратеги-

ческих решений, а не полагаться на интуицию управленцев. Эстонский опыт даёт 

параллель: разработка учебных материалов на основе исследований и проекты 
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по персонализированным траекториям обучения с использованием учебной ана-

литики предполагают именно доказательный подход. Различие в акцентах – рос-

сийский акцент на качестве диссертационных исследований, эстонский на внед-

рении исследовательских результатов – отражает разные стадии одной траекто-

рии: сначала нужно производить надёжное знание, затем – уметь его применять. 

Стратегические ориентиры развития науки и образования, рассмотренные в 

педагогическом измерении, обнаруживают внутреннее единство. Человек, спо-

собный к исследованию; педагог, способный к передаче исследовательского от-

ношения; педагогическое знание, способное выдерживать критерии доказатель-

ности, – эти три ориентира образуют неразрывную цепь. Разрыв любого звена 

обесценивает остальные: наука без педагогики остаётся достоянием немногих, 

педагогика без науки превращается в риторику, образование без того и другого 

теряет стратегическую перспективу. Педагогический вывод состоит в том, что 

педагогика должна мыслиться не как периферия стратегий научно-образователь-

ного развития, а как их инфраструктура. Стратегия развития науки и образования 

является в своей основе педагогической стратегией – и признание этого факта 

есть первое условие её реализуемости. 
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