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Костяков А.Е. 
Анализ применения различных типов 3D-принтеров в машиностроении

Аннотация

В статье рассматриваются основные типы 3D-принтеров, которые могут использоваться в машиностроении. 
Проведен анализ основных принципов работы, а также выявлены преимущества, недостатки и особенности 
применения данных типов устройств. Автор рассматривает возможности будущих исследований в сфере ад-
дитивных технологий. Целью статьи является изучение применения, преимуществ и ограничений различных 
типов 3D-принтеров, используемых в машиностроении. Автор оценивает факторы, влияющие на выбор принте-
ра, такие как совместимость материалов, разрешение, объем печати и скорость печати. В работе освещаются 
проблемы, с которыми сталкиваются при интеграции 3D-печати в машиностроение. Задачи исследования за-
ключаются в выявлении существующих проблем при использовании аддитивных технологий в машиностроении 
и рассмотрении возможностей применения в будущем. В статье анализируется использование 3D-принтеров в 
машиностроении, происходит оценка преимуществ, ограничений и влияния на качество продукции, время про-
изводства и экономическую эффективность. Исследуются факторы, влияющие на выбор принтера, такие как 
совместимость материалов и требования, разрешение, объем печати, скорость печати, постобработка и требо-
вания к масштабируемости. В исследовании также определяются проблемы и будущие направления интеграции 
3D-печати, включая потенциальные достижения в технологии печати.

Ключевые слова:  аддитивные технологии, 3D-печать, 3D-печать в машиностроении.

Введение
В последние годы 3D-печать превратилась  
в революционную технологию, имеющую 

значительные последствия для различных отраслей, 
включая машиностроение. Этот инновационный произ-
водственный процесс, также известный как аддитивное 
производство, предполагает создание трехмерных объек-
тов путем нанесения последовательных слоев материала 
на основе цифровой модели.

В машиностроении 3D-печать предлагает множество 
преимуществ, которые произвели большие изменения  
в традиционных производственных процессах. Во-пер-
вых, это позволяет изготавливать сложные и замыс-
ловатые конструкции, которые ранее было трудно или 
невозможно изготовить традиционными методами. Эта 
возможность открывает новые возможности для проек-
тирования и создания прототипов сложных механиче-
ских компонентов, оптимизации их функциональности 
и улучшения общих характеристик продукта. Во-вторых, 
3D-печать позволяет быстро создавать прототипы, сокра-
щая время и затраты, связанные с традиционными про-
изводственными процессами. Это позволяет инженерам 
быстро создавать функциональные прототипы, тестиро-
вать их конструкции и вносить итеративные улучшения, 
что в конечном итоге ускоряет цикл разработки про-
дукта. Такая скорость и гибкость создания прототипов 
способствуют внедрению инноваций и ускоряют вывод 
на рынок машиностроительных проектов. Более того, 
3D-печать позволяет кастомизировать и персонализиро-
вать продукцию. Инженеры могут легко модифицировать 
конструкции и адаптировать продукцию в соответствии  
с конкретными требованиями, что приводит к повыше-

нию удовлетворенности клиентов и дифференциации 
продукции. Этот уровень настройки может быть особенно 
ценным в отраслях, где индивидуальные решения имеют 
решающее значение, таких как здравоохранение, аэрокос-
мическая промышленность и автомобилестроение.

Кроме того, 3D-печать предлагает потенциальные 
преимущества в области устойчивого развития в маши-
ностроении. Используя только необходимое количество 
материала и сводя к минимуму отходы, это способству-
ет повышению эффективности использования ресурсов 
и снижению воздействия производственных процессов  
на окружающую среду. Кроме того, это позволяет исполь-
зовать легкие конструкции и оптимизированную геоме-
трию, что приводит к снижению расхода материалов и 
повышению энергоэффективности.

Обзор 3D-печати в машиностроении.
Определение и принципы технологии 3D-печати.
3D-печать, также известная как аддитивное произ-

водство, представляет собой процесс создания трех-
мерных объектов из цифровой модели путем добавле-
ния материала слой за слоем. Он включает в себя набор 
принципов, которые определяют работу технологии.

В самом начале необходимо иметь цифровую модель. 
Трехмерная цифровая модель желаемого объекта создает-
ся с использованием программного обеспечения для авто-
матизированного проектирования (САПР) или получается 
с помощью методов 3D-сканирования. Затем модель под-
готавливается к печати, включая оптимизацию ее структу-
ры, опорных конструкций и нарезку на слои [1].

После получения цифровой модели можно присту-
пать непосредственно к печати детали. 3D-печать стро-
ит объекты слой за слоем, начиная снизу и продвигаясь 
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вверх, пока конечный объект не будет завершен. Каждый 
слой обычно тонкий, от долей миллиметра до нескольких 
миллиметров. В 3D-печати можно использовать различ-
ные материалы, включая пластик, металлы, керамику и 
даже живые клетки при биопечати. Выбранный материал 
наносится контролируемым образом, часто в жидкой или 
порошкообразной форме, и затвердевает или связывается 
вместе, образуя каждый слой.

Применение и преимущества 3D-печати в машино-
строении.

3D-печать произвела революцию в области маши-
ностроения, предложив множество применений и пре-
имуществ. Она помогает инженерам быстро создавать 
физические прототипы механических деталей или уз-
лов. Это позволяет проверить конструкцию, протести-
ровать форму и посадку, а также выявить потенциаль-
ные проблемы, прежде чем инвестировать в дорогосто-
ящие инструменты или производственные процессы.

С помощью 3D-печати инженеры-механики могут лег-
ко настраивать и персонализировать детали в соответствии 
с конкретными требованиями или индивидуальными по-
требностями. Этот уровень настройки позволяет произво-
дить единичные или небольшие объемы специализирован-
ных компонентов, таких как специальные приспособле-
ния, приспособления или эргономичные конструкции.

Использование аддитивных технологий дает инжене-
рам возможность изготавливать детали сложной и слож-
ной геометрии, которую трудно или невозможно достичь 
традиционными методами производства. Это открывает 
новые возможности проектирования, такие как легкие 
конструкции с оптимизированными внутренними функ-
циями или сложные внутренние каналы [2].

Применение 3D принтеров позволяет снизить затра-
ты различными способами. Это устраняет необходи-
мость в инструментах и формах, которые обычно требу-
ются в традиционных производственных процессах, что 
снижает первоначальные затраты. Это также позволяет 
осуществлять локализованное производство по требо-
ванию, устраняя затраты на складские запасы и обеспе-
чивая производство «точно в срок».

3D-печать может значительно сократить время вы-
полнения заказов по сравнению с традиционными ме-
тодами производства. Это устраняет необходимость 
в сложных процессах оснастки, настройки и сборки, 
позволяя ускорить производство деталей и сократить 
общие сроки проекта [3].

Новый метод облегчает итеративный процесс проек-
тирования, благодаря которому инженеры могут быстро 
изменять и повторять проекты на основе обратной связи 
в реальном времени. Эта возможность быстро повторять 
и совершенствовать проекты ускоряет цикл разработки 
продукта и повышает общее качество дизайна.

Аддитивные технологии позволяют экономически 
эффективно производить специальные инструменты, 
приспособления и приспособления, которые помогают 
в производственных процессах. Эти инструменты могут 

быть разработаны и изготовлены специально для индиви-
дуальных проектов или уникальных производственных 
требований, что повышает точность и эффективность.

Типы 3D-принтеров, используемых в машино-
строении.

Обзор различных типов 3D-принтеров, доступных 
в отрасли.

В области машиностроения доступны различные 
типы 3D-принтеров, каждый из которых имеет свои 
возможности, материалы и области применения. Рас-
смотрим наиболее часто встречающиеся примеры.

При использовании метода моделирование наплавле-
нием (FDM) применяется термопластичная нить, которая 
нагревается и выдавливается через сопло. Нить наклады-
вается слой за слоем, создавая объект. FDM популярен 
благодаря своей доступности, простоте использования  
и совместимости с широким спектром термопластов.

При стереолитографическом методе печати (SLA) 
используется жидкая фотополимерная смола, которая 
избирательно отверждается слой за слоем с помощью 
УФ-лазера или источника света. SLA обеспечивает пе-
чать с высоким разрешением и гладкими поверхностями, 
что делает его подходящим для детальных прототипов и 
сложных деталей.

В основе селективного лазерного спекания (SLS) 
лежит принцип избирательно сплавления вместе с по-
мощью лазера порошкообразный материал (обычно 
нейлон или другие полимеры). SLS позволяет созда-
вать сложные геометрические и функциональные де-
тали, а также использовать различные материалы.

Подобно SLA, в принтерах с цифровой обработкой 
света (DLP) используется чан с жидкой смолой, но для од-
новременного отверждения всего слоя используется циф-
ровой световой проектор. DLP может обеспечить более 
высокую скорость печати по сравнению с SLA, но может 
иметь немного более низкое разрешение.

Binder Jetting: эта технология включает выборочное 
нанесение связующего на порошкообразный материал 
(например, металл, керамику или песок), слой за слоем. 
Процесс повторяется до тех пор, пока объект не будет 
полностью сформирован. Струйная технология связую-
щего известна своей способностью печатать большие и 
сложные детали и обычно используется для прототипи-
рования металлов.

Прямое лазерное спекание металла (DMLS) ис-
пользует мощный лазер для избирательного плавления 
металлических порошков, слой за слоем, для создания 
полностью плотных металлических деталей. DMLS 
идеально подходит для производства функциональных 
металлических прототипов, индивидуальных деталей 
и небольших производственных партий [6].

Сравнение типов принтеров по ключевым характе-
ристикам и возможностям.

FDM – доступен по цене, широко доступен, подхо-
дит для создания надежных прототипов и функциональ-
ных деталей.
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SLA – высокая точность, гладкая поверхность иде-
ально подходит для сложных моделей, прототипов и 
узоров, позволяет печатать несколькими материалами 
одновременно.

SLS – хорошие механические свойства позволяют 
создавать функциональные прототипы и сложные гео-
метрические формы.

DLP – высокая скорость печати, немного более ше-
роховатая поверхность по сравнению с SLA.

Binder Jetting – подходит для создания прототипов, пес-
чаных форм и моделей для литья по выплавляемым моде-
лям, имеет широкий выбор материалов для печати [6].

Выбор типа принтера зависит от таких факторов, 
как желаемое разрешение, совместимость материалов, 
стоимость и требования применения.

Анализ использования 3D-принтеров в машино-
строении.

Примеры применения 3D-печати в машиностроении.
В качестве примеров использования 3D печати 

можно рассмотреть изготовление шестерёнок и зубча-
тых колёс (рис. 1). Поскольку в механизмах эти детали 
подвергаются под нагрузкой, поэтому требуют частой 
замены. Изготавливать с помощью классического ме-
тода дорого и долго, к тому же используемое зубчатое 
колесо или шестерня могут иметь особенности в кон-
струкции, которые затруднительно изготовить [7].

Рис. 1. Пример 3D печати шестеренок
Источник: https://stylishbag.ru/10-foto/proekt-shesterni-dlya-

3d-printera-80-foto.html
В этом случае рационально прибегнуть к использо-

ванию аддитивных технологий. В этом случае возмож-
но применить большой спектр материалов, удовлетво-
ряющий различный спектр требований.

Печать этих деталей с помощью 3D принтера по-
зволяет сократить время и стоимость изготовления, но, 
при этом следует учитывать много параметров, к при-
меру скорость печати и температура печати.

Также заслуживает внимания работа студентов вто-
рого курса средней школы, который активно участвует 
в FTC Robotics, представляя команды Shark Beta Team 
и FatherBoards Team. Итогом работы стал токарный 

станок, часть компонентов которого была создана при 
помощи аддитивных технологий (рис. 2).

Рис. 2. Токарный станок с элементами,  
распечатанными на 3D принтере 

Источник: https://www.stankoff.ru/blog/post/443
По заверениям самого создателя станка, конструкция 

получилась довольно точной и аккуратной [8]. Нужно от-
метить, что в этом случае 3D технологии позволили со-
здать оборудование по индивидуальной схеме. В случае 
выполнения данной работы при применении стандарт-
ных инструментов – цена и сроки кратно бы увеличились.

Оценка преимуществ и ограничений каждого типа 
принтера для конкретных приложений.

В сфере аддитивного производства выбор наиболее 
подходящего типа принтера для конкретных приложений 
имеет решающее значение для достижения оптимальных 
результатов. Каждый тип принтера имеет свой набор пре-
имуществ и ограничений, поэтому необходимо тщательно 
оценить их характеристики и привести их в соответствие 
с требованиями предполагаемого использования. Изучая 
такие факторы, как качество продукции, время произ-
водства и экономическую эффективность, мы стремимся 
обеспечить полное понимание того, как различные типы 
принтеров влияют на результаты аддитивного производ-
ства. От моделирования наплавленным осаждением 
(FDM) и стереолитографии (SLA) до селективного лазер-
ного спекания (SLS) и цифровой обработки света (DLP) –  
в этой главе будут рассмотрены сильные и слабые сторо-
ны каждого типа принтера (таб. 1), что позволит читателям 
принимать обоснованные решения и максимизировать эф-
фективность. потенциал аддитивного производства в соот-
ветствующих областях [9].

В этой главе рассматривается влияние типа принте-
ра на качество продукции, время производства и эко-
номическую эффективность. Изучая эти факторы, мы 
можем получить представление о компромиссах и со-
ображениях, связанных с выбором наиболее подходя-
щего типа принтера для достижения желаемых резуль-
татов в аддитивном производстве. Цель этой главы – 
от разрешения и качества поверхности до скорости и 
стоимости материалов – дать полное представление  
о том, как тип принтера влияет на общий успех и эф-
фективность процесса аддитивного производства.

Тип принтера напрямую влияет на достижимое разре-
шение, качество поверхности и точность печатаемых дета-
лей. Такие технологии, как SLA и DLP, обычно предлагают 
более высокое разрешение и более гладкие поверхности по 
сравнению с FDM или SLS. Также выбор принтера накла-
дывает ограничивает свойства используемого материала. 
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Таблица 1

Преимущества и недостатки различных типов 3D-принтеров, используемых в машиностроении

Параметр FDM SLA SLS DLP

П
ре

им
ущ

ес
тв

а

Принтеры FDM  
доступны по цене,  
просты в использовании 
и широко доступны. Они 
могут производить  
крупные детали и  
совместимы с широким 
спектром термопластов. 
FDM подходит для  
функциональных  
прототипов, недорогих  
производственных  
деталей и простых  
геометрических форм

Принтеры SLA  
производят  
высокодетализированные 
и точнЦые отпечатки  
с гладкой поверхностью. 
Они преуспевают  
в создании сложной  
геометрии и мелких  
деталей. SLA подходит  
для применений,  
требующих высокой  
точности, таких как  
ювелирные изделия,  
стоматологические модели 
и формы прототипов

Принтеры SLS предлагают 
превосходную  
универсальность в выборе 
материалов, включая  
нейлон, полиамид и  
металлические порошки. 
Они могут производить 
функциональные,  
высокопрочные детали  
с хорошими механическими 
свойствами. SLS подходит 
для сложных прототипов, 
деталей конечного  
использования и небольших 
производственных партий

Принтеры DLP сочетают  
в себе скорость печати  
с высоким разрешением. 
Они способны создавать 
подробные отпечатки, ана-
логичные SLA, но  
с большей скоростью. DLP 
подходит для приложений, 
где важны как скорость, 
так и качество, таких как 
стоматологические модели, 
ювелирные изделия и  
концептуальные модели

Н
ед

ос
та

тк
и

Детали FDM могут иметь 
более низкое разрешение 
и качество поверхности 
по сравнению с другими 
технологиями. 
Нависающие или  
сложные конструкции 
могут потребовать  
вспомогательных  
конструкций, что 
приведет к необходимо-
сти последующей обра-
ботки. FDM не идеален 
для высокоточных  
или сложных деталей

Принтеры SLA могут быть 
относительно дорогими, а 
используемые полимерные 
материалы могут быть  
дороже по сравнению  
с нитями FDM. Отпечатки 
SLA могут иметь меньшую 
механическую прочность и 
долговечность  
по сравнению с другими 
методами

Принтеры SLS обычно  
дороже, чем принтеры FDM 
или SLA. Последующая 
обработка отпечатков SLS 
может быть более сложной, 
требующей удаления  
излишков порошка  
и потенциальной обработки 
поверхности. Мелкие детали 
могут быть не такими  
четкими, как на отпечатках 
SLA

Принтеры DLP могут иметь 
более ограниченный выбор 
материалов по сравнению  
с SLA. Используемые  
смолы могут быть более 
дорогими,  и часто  
требуется последующая  
обработка для удаления  
излишков смолы  
и улучшения качества  
поверхности

Некоторые технологии, такие как SLS и печать метал-
лом, позволяют производить детали с большей механи-
ческой прочностью и долговечностью [10].

Виды 3D принтера играет решающую роль в скорости 
производства. Принтеры DLP и SLA обычно имеют более 
высокую скорость печати по сравнению с FDM или SLS, 
поскольку они могут затвердевать целые слои за одну экс-
позицию. Такие факторы, как высота слоя и сложность 
дизайна, также влияют на время производства, независимо  
от типа принтера [11].

Тип принтера влияет на первоначальные инвестицион-
ные затраты. Принтеры FDM, как правило, более доступ-
ны по цене по сравнению с SLA, SLS или металлическими 
принтерами. Однако это зависит от конкретной модели 
и возможностей принтера. Затраты на материалы могут 
значительно различаться в зависимости от типа принте-
ра. Например, нить, используемая в FDM, часто дешевле, 
чем смола, используемая в SLA или SLS. Металлические 
порошки, используемые при печати металлами, обычно 
дороже. Требования к постобработке также могут влиять 
на экономическую эффективность. Для некоторых типов 
принтеров может потребоваться дополнительное время и 

ресурсы для снятия поддержек, обработки поверхности 
или процессов отверждения [10].

Важно отметить, что влияние на качество продук-
ции, время производства и экономическую эффектив-
ность может варьироваться в зависимости от конкретной 
модели принтера, выбора материала и используемых ме-
тодов оптимизации. Оценка этих факторов в отношении 
требований конкретного приложения имеет решающее 
значение для принятия обоснованного решения.

Факторы, влияющие на выбор принтера в машино-
строении.

Рассмотрение совместимости материалов и тре-
бований.

Учет совместимости материалов и требований  
к 3D-печати имеет решающее значение для обеспечения 
успешной печати и оптимальной производительности 
печатных объектов. Он предполагает оценку совмести-
мости материалов с используемой технологией 3D-пе-
чати и конкретными требованиями желаемого объекта.

Различные технологии 3D-печати (например, FDM, 
SLA, SLS) совместимы с определенными типами мате-
риалов. Например, принтеры FDM обычно работают с 
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термопластами, такими как ABS или PLA, а принтеры 
SLA используют фотополимерные смолы. Физические 
свойства материала, такие как температура плавления, 
вязкость и термическая стабильность, должны соот-
ветствовать возможностям технологии печати. В про-
тивном случае материал может не течь должным об-
разом или может испортиться в процессе печати [12].

Необходимо учитывать предполагаемое использо-
вание и требования к характеристикам печатного объ-
екта. При выборе материала следует руководствовать-
ся такими факторами, как механическая прочность, 
гибкость, термостойкость или химическая стойкость. 
Для некоторых материалов могут потребоваться до-
полнительные этапы, такие как отверждение, полиров-
ка или отделка, для достижения желаемого качества 
поверхности или функциональных свойств.

Прежде чем выбирать материал, необходимо прове-
сти исследование или ознакомиться со спецификация-
ми производителя материала, чтобы убедиться, что он 
соответствует желаемым критериям совместимости и 
производительности.

Допускается выполнение небольших пробных от-
печатков с использованием выбранного материала, 
чтобы оценить его поведение, адгезию слоев, точность 
размеров и общее качество печати. Проблемы совме-
стимости могут возникнуть при одновременном ис-
пользовании разных материалов или при комбиниро-
вании материалов с разными свойствами. Необходимо 
оценить потенциальные взаимодействия или ограниче-
ния, чтобы избежать проблем во время печати.

Оценка разрешения принтера, объема печати и 
скорости печати.

Разрешение принтера означает уровень детализации 
или наименьший размер объекта, который 3D-принтер 
может точно воспроизвести. Обычно она измеряется в ми-
кронах (мкм) или миллиметрах (мм) и представляет собой 
толщину каждого слоя, который может создать принтер. 
Более высокие значения разрешения означают более мел-
кие и детальные отпечатки, а более низкие значения указы-
вают на более грубую отделку [13].

Объем печати относится к максимальному размеру 
или размерам объектов, которые 3D-принтер может 
изготовить за одно задание на печать. Обычно он из-
меряется в кубических сантиметрах (см³) или дюймах 
(дюйм³) и представляет собой общее пространство, 
доступное в рабочей зоне принтера. Большие объемы 
печати позволяют создавать более крупные объекты, 
тогда как меньшие объемы печати ограничивают раз-
мер печатаемых объектов [13].

Скорость печати показывает, насколько быстро 
3D-принтер может изготовить объект. Обычно она 
измеряется в миллиметрах в секунду (мм/с) или сан-
тиметрах в час (см/ч). Скорость печати может варьи-
роваться в зависимости от таких факторов, как высота 
слоя, сложность дизайна, используемый материал и 
конкретная модель принтера. Более высокие скорости 
печати могут привести к ухудшению качества печати, 

тогда как более низкие скорости часто приводят к бо-
лее точным и подробным отпечаткам [13].

Важно отметить, что эти параметры могут значи-
тельно различаться в зависимости от модели и техно-
логии 3D-принтера. Производители предоставляют 
конкретные характеристики разрешения, объема печа-
ти и скорости печати для своих продуктов, что позво-
ляет пользователям выбрать принтер, соответствую-
щий их конкретным потребностям и требованиям.

Важность требований к постобработке и мас-
штабируемости.

Постобработка важна в 3D-печати для улучшения 
качества, функциональности и эстетического внешне-
го вида печатных объектов. Он включает в себя различ-
ные методы, такие как шлифовка, полировка, покраска 
и нанесение покрытий для достижения желаемого ко-
нечного результата. Постобработка может улучшить 
качество поверхности, устранить опорные конструк-
ции, добавить текстуру или цвет и усилить слабые 
места, делая напечатанные объекты более удобными, 
визуально привлекательными и подходящими для кон-
кретных применений [14].

Требования к масштабируемости в 3D-печати связаны 
с возможностью эффективно производить большие коли-
чества или объекты большего размера. Сюда входят такие 
факторы, как скорость печати, объем печати, надежность 
принтера и доступность материалов. Масштабируемость 
имеет решающее значение для отраслей, которым требует-
ся массовое производство или объекты большого формата, 
поскольку она влияет на эффективность производства, рен-
табельность и общую осуществимость проекта. Удовлет-
воряя требованиям масштабируемости, 3D-печать можно 
эффективно интегрировать в производственные процессы 
и удовлетворить потребности различных приложений [15].

Вызовы и будущие направления.
Выявление проблем, с которыми сталкиваются 

при интеграции 3D-печати в машиностроение.
Выбор подходящих материалов для 3D-печати, об-

ладающих желаемыми механическими свойствами, та-
кими как прочность, долговечность и термостойкость, 
может оказаться сложной задачей. Ограниченный вы-
бор материалов по сравнению с традиционными мето-
дами производства может ограничивать определенные 
области применения.

Хотя 3D-печать предлагает свободу дизайна, она 
также требует опыта проектирования аддитивного 
производства. Чрезмерно сложные конструкции могут 
привести к сбоям печати, низкому качеству деталей 
или увеличению времени производства.

Обеспечение точности размеров и точности деталей, 
напечатанных на 3D-принтере, имеет решающее значение, 
поскольку небольшие отклонения могут повлиять на меха-
ническую функциональность. Такие факторы, как усадка, 
деформация и допуски, необходимо тщательно учитывать 
в процессе проектирования и печати.

Достижение желаемого качества поверхности  
при 3D-печати может быть сложной задачей, особенно  
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для изделий сложной геометрии. Для достижения 
желаемого окончательного внешнего вида и функци-
ональных требований могут потребоваться дополни-
тельные этапы последующей обработки, такие как 
шлифовка, полировка или покрытие.

Проверка структурной целостности и механических 
характеристик деталей, напечатанных на 3D-принтере, 
имеет важное значение. Чтобы гарантировать, что пе-
чатные компоненты соответствуют необходимым стан-
дартам прочности и безопасности, необходимы надле-
жащие испытания и анализ.

3D-печать может быть дорогостоящей, особенно 
при крупномасштабном производстве или при исполь-
зовании специализированных материалов. Определение 
экономической эффективности 3D-печати по сравне-
нию с традиционными методами производства имеет 
решающее значение и включает в себя анализ таких 
факторов, как стоимость оборудования, материальные 
затраты и объем производства.

Хотя 3D-печать известна своими возможностями 
быстрого прототипирования, она не всегда может быть 
самым быстрым методом производства для крупномас-
штабного производства. Оптимизация времени печати 
и достижение высокой производительности могут ока-
заться сложной задачей, особенно при производстве 
сложных или крупных деталей.

Легкость копирования объектов, напечатанных  
на 3D-принтере, вызывает обеспокоенность по поводу за-
щиты интеллектуальной собственности. Защита проектов 
и обеспечение соблюдения законов об авторском праве мо-
гут оказаться сложной задачей в контексте 3D-печати.

Решение этих проблем требует сочетания техниче-
ских знаний, исследований и разработок, а также со-
трудничества между инженерами, учеными-материа-
ловедами и производителями.

Изучение потенциальных достижений и новых 
тенденций в области принтерных технологий.

Изучение потенциальных достижений и новых тен-
денций в области принтерных технологий предполага-
ет изучение новых инноваций и разработок, которые 
могут расширить возможности печати.

Достижения в технологии 3D-печати позволяют 
создавать трехмерные объекты из различных матери-
алов, обеспечивая быстрое прототипирование, про-
изводство и даже биопечать [16]. Эта область имеет 
потенциал для медицинских применений, таких как 
трансплантация органов и тестирование лекарств, а 
также для достижений в регенеративной медицине.

Новые тенденции в технологиях 3D-печати позво-
ляют одновременно использовать несколько материа-
лов, что позволяет создавать сложные и индивидуаль-
ные объекты с различными свойствами и функциями.

Скорость является ограничивающим фактором  
в 3D-печати. Изучаются достижения в области обору-
дования, программного обеспечения и материалов для 

ускорения процесса печати и повышения его эффек-
тивности для промышленного применения.

3D-печать металлом, также известная как аддитивное 
производство, набирает обороты. Он позволяет создавать 
сложные металлические детали с высокой точностью, 
которые можно использовать в аэрокосмической, автомо-
бильной и медицинской промышленности.

Изучение этих потенциальных достижений и но-
вых тенденций в 3D-технологиях способствует посто-
янному совершенствованию 3D-печати, расширению 
ее применения и стимулированию инноваций в различ-
ных отраслях.

Заключение.
Последствия для управления и принятия решений  

в машиностроении.
Внедрение 3D-технологий в машиностроении име-

ет несколько последствий для управления и принятия 
решений:

3D-технологии позволяют инженерам создавать 
подробные и точные 3D-модели своих проектов. Это 
позволяет лучше визуализировать и понимать сложные 
механические системы, что приводит к более эффек-
тивному принятию решений на этапе проектирования.

Технологии быстрого прототипирования позволяют 
быстро создавать физические прототипы. Это способ-
ствует более быстрому повторению и тестированию 
проектов, позволяя менеджерам более эффективно 
принимать обоснованные решения об улучшениях и 
модификациях продукта.

Используя аддитивные технологии, компании по-
тенциально могут сократить время и затраты, связан-
ные с процессами производства и сборки. Это может 
привести к более эффективному распределению ресур-
сов и оптимизации производства, что в конечном итоге 
повлияет на принятие решений, связанных с планиро-
ванием проекта и составлением бюджета.

В целом, внедрение 3D-технологий в машиностро-
ении расширяет возможности проектирования, повы-
шает скорость и точность принятия решений, снижает 
затраты и облегчает совместную работу, что приводит 
к более эффективному управлению на местах.

Возможности будущих исследований и заключи-
тельные замечания.

Будущие возможности для исследований в области 
анализа применения различных типов 3D-принтеров  
в машиностроении огромны. Во-первых, изучение внедре-
ния и интеграции новых технологий 3D-печати, таких как 
3D-печать металлом или биопечать, может привести к про-
грессу в различных отраслях. Кроме того, дальнейшее ис-
следование оптимизации параметров печати и выбора ма-
териалов может улучшить качество и производительность 
печатных компонентов. Более того, изучение воздействия 
процессов 3D-печати на окружающую среду и устойчи-
вости будет иметь решающее значение для обеспечения 
ответственного внедрения этой технологии. В заключение, 
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анализ различных типов 3D-принтеров в машиностроении 
дает ценную информацию об их применении, преимуще-
ствах и проблемах. Это исследование открывает многочис-

ленные возможности для будущих исследований, которые 
позволят продвинуться в этой области и раскрыть весь по-
тенциал 3D-печати в различных отраслях.
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Демидов С.Ф., Пелевина Л.Ф., Нестеренко Е.А., Акуличева О.Ю. 
Исследование процесса сушки листьев щавеля 
инфракрасным излучением выделенной длиной волны

Аннотация

В колледже бизнеса и технологии «Санкт-Пе-
тербургского экономического университета» 
проводятся исследования по сушке пищевых 

продуктов инфракрасным излучением [1–3].
Листья щавеля во все времена помогали бороться с ве-

сенним авитаминозом. Они – источник клетчатки и мно-
гих витаминов (С, РР, группы В), а также калия, фосфора, 
марганца, железа. Благодаря богатому витаминно-мине-
ральному составу листья щавеля улучшаю функцию пе-
чени и желчного пузыря. Листья щавеля используются 
как противовоспалительное, ранозаживляющее сред-
ство, а также при малокровии и сердечно-сосудистых 
заболеваниях. В некоторых случаях он противопоказан. 
Например, при почечнокаменной, желчнокаменной бо-
лезнях. Применяются для заготовки широкие, сочные и 
плотные листья длиной 8–10 см. Щавель лучше перера-
ботать в течение 10 часов после срезки сочных и плот-
ных листьев длиной 8–10 см.

Данные исследования посвящено процессу суш-
ки в один и два слоя листьев щавеля инфракрасным 
излучением выделенной длины волны в зависимости  
от технологических и конструктивных параметров прове-
дения процесса.

Исследования кинетики сушки листьев щавеля прово-
дились на лабораторном аппарате (рис. 1).

Проведены экспериментальные исследования процесса сушки листьев щавеля инфракрасным излучением выде-
ленной длиной волны 1,5–3,0 мкм от высоты в один и два слоя листьев щавеля при начальном влагосодержании 
листьев щавеля 370–380 кг/кг при плотности теплового потока 4,8кВт/м2, достижении конечного влагосодержания 
листьев щавеля 13–14 кг/кг, температуры 49–52 0С. Авторы считают, что результаты данного исследования могут 
применяться в процессе производства хлебобулочных изделий с порошком в виде листьев щавеля.

Ключевые слова:    щавель, листья, процесс, сушка, исследование, инфракрасное излучение, температура, слой,  
влагосодержание. 

Рис. 1. Экспериментальный аппарат для исследования 
процесса инфракрасной сушки листьев щавеля

В качестве источника инфракрасного излучения, ис-
пользовались линейные кварцевые излучатели диаметром 
0,012 м и длиной 0,5 м с керамической функциональной 
оболочкой, которая образует при нагревании нихромовой 
спирали длину волны 1,5–3,0 мкм, равную длине колеба-
ний молекул воды, максимуму поглощательной способно-
сти воды и минимуму отражательной способности сухого 
продукта [4]. Габаритные размеры аппарата: длина 500 мм, 
ширина 360 мм, высота 680 мм, длина инфракрасного из-
лучателя 500 мм, количество инфракрасных излучателей 
16 штук. Расстояние от стенки до поддона по горизонтали 
составляет 50 мм. Три сетчатого поддона из нержавеющей 
сетки с диаметром 2 мм заполнены листьями щавеля в один 
и два слоя, нижний закрыт нержавеющим листом, создает 
заданный температурный режим в аппарате. Инфракрас-
ные излучатели располагали сверху и снизу относительно 
слоя листьев щавеля. Для измерения изменений влагосо-
держания листьев щавеля в процессе сушки применялся 
анализатор влажности ЭЛВИЗ. Измерение температуры 
поверхности листьев щавеля и сетчатой поверхности под-
дона производили при помощи инфракрасного термоме-
тра RaytekMiniTemp МТ6. Расстояние между инфракрас-
ными излучателями составляло 150 мм. Продолжитель-
ность инфракрасной сушки листьев щавеля в один и два 
слоя при заданной плотности теплового потока 4,8кВт/м2 
определялось временем достижения заданного конечного 
влагосодержания продукта 13–14 кг/кг. Мощность инфра-
красных излучателей изменяли с помощью сопротивления 
нихромовой спирали в излучателях. Плотность теплового 
потока инфракрасного излучения определили исходя из 
мощности излучателей и площади поддонов по заданной 
нами температуре листьев щавеля на сетчатом поддоне 
равной 49–520°С и влагосодержания 13–14 кг/кг.

Перед процессом проведения исследований по суш-
ке листьев щавеля удаляли поврежденные, пожелтевшие 
листья, промывали листья. Для удаления поверхностной 
влаги листьев щавеля размещали их на хлопковую ткань.
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В результате проведенных экспериментальных иссле-

дований было выявлено, что процесс сушки инфракрас-
ным излучением листьев щавеля до среднего влагосодер-
жания Ū=13–14 кг/кг при плотности теплового потока 
4,8 кВт/м2 завершается при достижении температуры  
на поверхности слоя продукта 49 – 520С.

На рисунках 2 и 3 представлены графики зависимости 
среднего влагосодержания листьев щавеля от времени t и 
основных влияющих факторов.

Рис. 3. Графики зависимости температуры слоя листьев 
щавеля (кривая 2) и температуры сетчатого поддона  

из нержавеющей стали (кривая 1)  
при плотности теплового потока 4,8 кВт/м2

Зависимости влагосодержания от времени сушки ли-
стьев щавеля 1 и 2 получены при естественной вентиля-
ции воздуха по аппарату. Время сушки составляло 12 мин 
и 10 мин соответственно. Конечное влагосодержание су-
хих листьев щавеля составляло 13–14 кг/кг. Температура 
листьев щавеля в течение процесса сушки не превышала 
49–520°С. Уменьшение величины влагосодержания ли-
стьев щавеля в процессе сушки составляло соответствен-
но 28,5 и 37 кг/кг в мин.

Температура поверхности сетчатого поддона в про-
цессе проведения исследований по сушке листьев ща-
веля была больше температуры поверхности листьев 
щавеля на 3–40°С.

Специфическое воздействие инфракрасного излуче-
ния на пищевые продукты растительного сырья связано  
с интенсификацией процессов сушки вследствие резо-
нансного воздействия поглощаемой энергией на связи ато-
мов в молекулах, частоты колебаний которых совпадают 
или кратны частоте падающего инфракрасного излучения. 
В нашем случае металлокерамика, нанесенная на наруж-
ную поверхность кварцевой трубки, обеспечивает ин-
фракрасное излучение длинной волны 1,5–3,0 мкм, соот-
ветствующая длине волны колебания молекулы воды [4]. 
Поэтому инфракрасное излучение вызывает интенсифика-
цию колебаний определенных групп атомов в молекуле и 
этим способствует ускорению процесса сушки. Это про-
исходит из-за снижения температуры испарения влаги при 
инфракрасном излучении. Вследствие испарения влаги и 
тепло-массообмена с окружающей средой поверхностные 
слои материала обезвоживаются и теряют теплоту, поэто-
му температура и влагосодержание листьев щавеля внутри 
его выше, чем снаружи. Возникают градиенты влагосо-
держания и температуры, под воздействием которых влага 
изнутри перемещается к поверхности. При этом в отличие 
от конвективной сушки, направление обоих градиентов 
совпадают, что интенсифицирует процесс сушки листьев 
щавеля. Температура листьев щавеля в течение процесса 
сушки не превышала 49–520°С.

Вывод. Результаты данного исследования применяют-
ся для лабораторной работы студентов по специальности 
среднего профессионального образования 19.02.11 «Тех-
нология продуктов питания из растительного сырья» в про-
цессе производства хлебобулочных изделий с порошком в 
виде листьев щавеля. Результаты исследования будут при-
менены в разработке опытно-экспериментального аппара-
та для сушки листьев щавеля и получения порошка.
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Рис. 2. График изменения среднего влагосодержания  
в процессе сушки листьев щавеля инфракрасным  
излучением высотой в два слоя листьев щавеля  

(кривая 1), высотой в один слой (кривая 2),  
при плотности теплового потока 4,8 кВт/м2
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В статье рассматриваются этапы математического и компьютерного моделирований как методы исследо-
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Одним из основных инструментов матема-
тического исследования различных объек-
тов, явлений и процессов окружающего нас 

мира в настоящее время является математическое и 
компьютерное моделирование.

Математическое моделирование представляет собой 
количественное описание явлений, которые мы изучаем 
на языке математики, такие как исследования явлений 
природы и общественной жизни. А проводя с моделями 
объектов расчеты с использованием программного обе-
спечения, т. е. создавая компьютерную модель, можно 
подробно изучать объекты в достаточной полноте, недо-
ступной чисто теоретическим исследованиям.

Мы все воспринимаем окружающий нас мир по-свое-
му, в зависимости от возраста, пола, профессии, мировоз-
зрения, жизненного опыта. Рассказывая о чем либо, или 
анализируя что-либо, мы в начале, обращаем внимание на 
то, что представляется нам наиболее существенным. Это 
является первым шагом понимания физических явлений 
реального мира, многие останавливаются на этом процес-
се, но если идти дальше, то используя разнообразные фи-
зические события, величины происходит формирование 
физических моделей. Следующий шаг – математическое 
исследование физических моделей. На данном этапе рас-
крывается все многообразие изучаемого явления, его свой-
ства, его поведение, его дальнейшее использование в той 
или иной ситуации. Моделирование является одним из ме-
тодов математического исследования физических моделей. 
С помощью математического моделирования устанавлива-
ются закономерности, выявляются зависимости, делается 
прогноз на будущее состояние исследуемых явлений, а 
также предлагаются пути решения для какой-либо задачи.

Б.В. Бирюков и Ю.А. Гастеев в своей работе пишут, 
что моделирование представляет собой один из основ-
ных методов познания, является формой отражения 
действительности и заключается в выявлении или в 
воспроизведении тех или иных свойств реальных объ-
ектов, предметов и явлений с помощью других объек-
тов, процессов, явлений, либо с помощью абстрактно-
го описания в виде изображения, плана, карты, сово-
купности уравнений, алгоритмов и программ [1].

Слово «модель» произошло от латинского слова 
«modulus», что в переводе означает «образец». Данное 
понятие используют в различных сферах жизнедеятель-
ности человека, и имеет множество смысловых значений.

Модель – это новый объект, который отражает некото-
рые стороны изучаемого объекта, процесса или явления, 
существенные с точки зрения целей моделирования [2].

Именно благодаря моделям развивались языки об-
щения людей, их графика и письменность. Наскальные 
изображения древних людей, карты, картины и т. д. – все 
это представляет собой модельные формы передачи зна-
ний об окружающем мире для нас древними людьми.

С моделями мы сталкиваются постоянно. Наше дет-
ство окружено множеством моделей: куклы, машинки, 
роботы и др. С помощью них дети познают окружаю-
щий мир. Таким образом, можно сказать, что модели 
нам необходимы для того, чтобы получить информа-
цию о свойствах, поведении, строении или функцио-
нировании объекта – оригинала.

Понятие «явление» мы можем назвать изменения, 
которые происходят с тем или иными объектами в при-
роде. Физическими явлениями называются те явления, 
которые изучает физика. Физические явления – это яв-
ление, которые происходят с материальными объектами 
и предметы и вещества могут менять своё состояние и 
характеристики, но без появления новых веществ.

Физические явления можно классифицировать по 
видам (рис. 1).

Математическое моделирование – это научное фор-
мальное моделирование, при котором описание объек-
та осуществляется на языке математики, а исследова-
ние модели проводится с использованием математиче-
ских методов [3].

Основные этапы математического моделирвания 
можно изобразить ввиде следующей схемы (рис. 2).

А основные этапы компьютерного математическо-
го моделирвания можно изобразить ввиде следующей 
схемы (рис. 3), как мы видим этапы схожи.
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Рис. 1. Физические явления

Рис. 2. Этапы математического моделирования

Рис. 3. Этапы компьютерного  
математического моделирования

MS Excel, как одно из средств компьютерного ма-
тематического моделирования. Возможности Microsoft 
Excel очень многогранны. Ведь Excel является мощным 
инструментом, который позволяет производить не только 
простые, но и сложные расчеты в различных сферах че-
ловеческой деятельности. Также электронные таблицы ис-
пользуют для создание компьютерных моделей.

MS Excel – это прикладная программа, которая помо-
гает проводить расчеты, создавать таблицы и диаграммы. 
Также MS Excel может вычислять с использованием функ-
ций, делать отчеты, производить вычисления любой слож-
ности, манипулировать данными и многое другое.

Мастер функций в Excel – это незаменимый помощ-
ник, который позволяет быстро найти и вставить нуж-
ную функцию на рабочий лист. Для того чтобы начать 
работать с мастером функций необходимо выполнить 
несколько шагов.

Сначала, выбирается ячейку, куда будет вставляться 
функция и щелкаем на значок fx. После чего программа 
нам представит различные категории функций, где мы 
должны выбрать функцию, которая нам необходима.

Можно сделать вывод о практической значимости 
использования компьютерного математического модели-
рования для исследования физических явлений и процес-
сов. Используя средства компьютерного математического 

моделирования, можно описать любой процесс, это уни-
версальные инструменты для решения задач из различных 
предметных областях знаний. И насколько важно научить-
ся методам исследования, пусть это будет процесс из по-
вседневной жизни или глобальное явление, но самое глав-
ное уметь исследовать, научиться выявлять существенное, 
находить закономерности и уметь наблюдать.

Необходимо научиться выделять объект исследова-
ния, выбирать методы, строить этапы исследования и 
их выполнять, проводить анализ результатов и делать 
выводы. Ведь делая простые шаги, мы узнаем алгоритм 
выполнения – алгоритм исследования, для того чтобы 
изучать уже более сложные или новые процессы.

Результаты моделирования можно применять учителя 
на уроках в школе, а также в повседневной жизни. Сред-
ства компьютерного моделирования MS Excel можно 
использовать как в учебном процессе, так и различных 
сферах жизнедеятельности. Так как Microsoft Excel явля-
ется популярным офисным приложением и установлен 
на школьных компьютерах, можно проводить взаимосвя-
занное обучение, применяя знания нескольких предметов, 
например информатики, математики, физики, географии, 
экологии, биологии. Использование компьютерного мате-
матического моделирования способствует формированию 
у учащихся научного мировоззрения.
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В статье представлен опыт работы над проблемой качественной подготовки тренеров, анализ мнения рабо-
тодателей о реальном качестве подготовки тренеров и их запросов на необходимый уровень качества под-
готовки. В ходе решения проблемы авторы отвечают на ряд вопросов, которые позволят точнее понимать 
проблемное поле, а также направления движения в плане апгрейда образовательной программы. В работе 
анализируются ресурсы, которыми обладает ИФК и дзюдо для апгрейда и реализации образовательной про-
граммы. Формирование учебного плана осуществлялось в соответствии с бенчмаркингом ведущих вузов, 
осуществляющих подготовку студентов по идентичным программам, а также с учетом мнения стейкхолде-
ров. В статье представлены направления работы с абитуриентами. Авторы отмечают, что результаты реали-
зации образовательной программы по мнению стейкхолдеров (студентов и работодателей) можно считать 
положительными. Отмечается, что апробация образовательной программы продолжается. На основании 
результатов реализации программы, планируется сделать выводы, которые повлекут за собой конкретные 
действия по дополнению, уточнению и изменению программы.
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Современная ситуация развития России в услови-
ях глобального кризиса, ставит перед образова-
нием конкретные задачи по подготовки профес-

сиональных кадров.повышению качества В связи с этим 
встает вопрос о качественном содержании образования, 
ориентированного на потребителя образовательных ус-
луг – работодателя. Сложившаяся ситуация требует объе-
динения усилий вузов и работодателей. Задача работодате-
лей заключается в формулировании требований к качеству 
подготовки выпускника, а вузам выстраивать всю систему 
подготовки так, чтобы обучающийся, имел возможность 
получить необходимые компетенции, чтобы быть востре-
бованным и конкурентоспособным специалистом.

Не смотря на очевидность этого, ни работодатели, 
ни сами обучающиеся не довольны качеством подго-
товки в вузах. Об этом свидетельствуют результаты 
нашего опроса работодателей. В ходе опроса нам пред-
стояло выяснить удовлетворенность качеством подго-
товки выпускников Института физической культуры 
и дзюдо Адыгейского государственного университета 
49.03.01 Физическая культура, направленность «Спор-
тивная тренировка в избранном виде спорта» (бакалав-
риат). По версии работодателей, сегодняшний образ 
выпускника, выглядит следующим образом:

– выпускник не обладает практическими навыками 
базовых видов спорта;

– уровень владения избранным видом спорта не со-
ответствует запросам работодателей;

– слабое знание психологии развития личности  
на разных возрастных этапах;

– недостаточно развиты коммуникативные навыки;
– нет опыта участия в проектной деятельности;
– выпускник не обладает достаточно развитыми 

физическими качествами.

Согласно представлениям работодателей, выпускник 
должен:

– иметь желание работать с детьми;
– быть мотивированным по отношению к профес-

сиональной деятельности;
– владеть теорией и практикой спорта;
– знать современные тенденции развития спорта;
– знать процедуры, принципы отбора и уметь осу-

ществлять селекцию и отбор в спорте;
– знать психологии детей, подростков и взрослого 

населения;
– уметь коммуницировать (дети, родители, руковод-

ство, коллеги, спортивная общественность и т. д.);
– быть готовым к непрерывному самообразованию;
– иметь практический опыт тренировочной, сорев-

новательной и судейской деятельности;
– уметь мыслить нестандартно;
– обладать развитым критическим мышлением;
– уметь быстро принимать решения, брать на себя 

ответственность;
– знать возможности и применять IT и VR – техно-

логий в спорте;
– обладать развитыми навыками рефлексии.
Нам представляется, что решение проблемы повы-

шения качества подготовки специалистов, возможно 
в случае выстраивания эффективного взаимодействия 
работодателей и вуза, а также их совместного участия 
в трансформации образовательных программ.

В целях повышения эффективности взаимодействия 
с работодателями нами, при ИФК и дзюдо были созданы 
Совет работодателей и Ассоциацию выпускников ИФК 
и дзюдо. Целью работы Совета работодателей является 
содействие в решении актуальных задач в укреплении 
образовательного и научного потенциала ИФК и дзюдо, 
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и подготовки высококвалифицированных выпускников  
с учетом современных требований рынка труда. Целями 
Ассоциации являются укрепление корпоративного духа 
среди студентов и выпускников ИФК и дзюдо всех по-
колений; сплочение и социальное продвижение выпуск-
ников, их самореализация; создание условий для более 
полной самореализации выпускников, содействие их 
профессиональному росту.

Представители Совета работодателей нами бу-
дут привлекаться для:

– разработки стратегии ИФК и дзюдо по обеспече-
нию качества подготовки выпускников; образователь-
ном процессе, организации и проведении учебных, про-
изводственных и иных видов практик обучающихся;

– проведении внешней оценки качества образова-
тельного процесса, путем проведения опросов работо-
дателей для получения информации об уровне сфор-
мированности профессиональных и иных компетенций  
с целью последующей корректировка и совершенство-
вания образовательных программ высшего образования;

– деятельности рабочих групп по разработке об-
разовательных программ высшего образования и под-
готовке ответов по самообследованию образователь-
ных программ высшего образования по направлени-
ях и специальностям, реализуемым в ИФК и дзюдо,  
для оценки образовательной деятельности ИФК и дзюдо;

– разработки тематики практико-ориентированных 
курсовых и выпускных квалифицированных работ;

– работе в государственные экзаменационные ко-
миссии при проведении

– итоговой аттестации выпускников;
– привлечении специалистов для совместной подго-

товки квалифицированных кадров;
– оказании содействия выпускающим кафедрам 

ИФК и дзюдо в трудоустройстве;
– оказании содействия обучающимся старших кур-

сов очной формы обучения в трудоустройстве с целью 
получения ими навыков практической работы в соот-
ветствии с получаемой квалификацией;

– оказании содействия организации повышения 
квалификации научно-педагогических и иных работ-
ников ИФК и дзюдо;

– оказании помощи в развитии перспективных про-
грамм и проектов, способствующих повышению каче-
ства подготовки выпускников.

На наш взгляд, первым шагом на пути решения обо-
значенной выше проблемы, является анализ образова-
тельной программы. С этой целью нами была созда-
на комиссия из числа работодателей, преподавателей, 
членов учебно-методической комиссии ИФК и дзюдо 
и представителей активного студенчества. Результаты 
работы комиссии указывают на недостаточную пред-
ставленность практической составляющей, а также  
на недостаточную представленность дисциплин, соот-
ветствующих современным требованиям отрасли.

По окончании работы комиссии было принято ре-
шение о апгрейде существующей образовательной 
программе. В связи с этим, необходимо было ответить 
на некоторые вопросы.

Вопрос первый. На какой рынок / индустрию ориен-
тирована программа?

Традиционно программа ориентирована на инду-
стрию спорта высших достижений, массовый спорт, 
фитнес индустрию, туризм.

Вопрос второй. Какие задачи планируется решать?
1. Подготовка специалистов для реализации про-

грамм здоровьесбережения разных слоев населения, 
что будет способствовать увеличению качества и про-
должительности жизни в регионе (проект «Адыгея – 
территория здоровья»).

2. Подготовка тренеров высокой квалификации, со-
ответствующих современным требованиям стейкхол-
деров, которые могут подготовить спортсменов высо-
кой квалификации.

3. Подготовка специалистов, которые будут способны 
осуществлять проектную деятельность, научные иссле-
дования, методическое сопровождение в области ФК и С.

Вопрос третий. На решение, каких задач (внутрен-
них и внешних) направлена ваша программа?

Глобальные рамки. Подготовка высококвалифици-
рованных тренеров – это наш вклад в мировой спорт 
и Олимпийское движение. Чемпионаты мира, Европы, 
Олимпийские игры, объединяют сильнейших спортсме-
нов всех стран. Спорт является проводником мира и 
дружбы между народами, а также честных состязаний.

Региональные рамки. Республика Адыгея является 
спортивным регионом, где индустрия спорта быстро 
развивается. Появились новые виды спорта – это хок-
кей, синхронное плавание, фигурное катание, художе-
ственная гимнастика и т. д. Кроме того, в республике 
активно развивается туристический кластер (Горно-
лыжный кластер «Лаго-Наки»). В связи с этим, инду-
стрия спорта и туризма испытывает нехватку квалифи-
цированных кадров для ее обслуживания.

Национальные рамки:
– физическая активность и массовый сорт способ-

ствуют минимизации экономических потерь, выступа-
ет альтернативой вредным привычкам;

– физическая активность является значимым факто-
ром увеличения продолжительности жизни населения, 
позитивно влияет на увеличение трудоспособного воз-
раста людей;

– физкультура и спорта являются одним из основ-
ных компонентов подготовки качественных трудовых 
ресурсов, а, следовательно, и фактором обеспечения 
экономического роста;

– физкультура и спорта являются сферой обширной 
предпринимательской деятельности, которая обеспе-
чивает, занятость людей в этой отрасли, а также попол-
нять бюджет государства и решать социальные пробле-
мы населения.

Университет. Программа работает на имидж и 
статус университета. Способствует привлечению ин-
дустриальных партнеров в университет. Привлекает 
спортивную общественность РА из соседних регионов 
к университету (Краснодарский край, Ставропольский 
край, Волгоградская область и т д.). В рамках програм-
мы «Приоритет 20230», Адыгейский государственный 
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университет реализует проект «Адыгея – территория 
здоровья». Проект охватывает все слои населения, ос-
новной целью его является формирование у населения 
региона физической культуры, что, в целом, будет спо-
собствовать повышению продолжительности жизни  
в РА. Для реализации этого проекта требуются квалифи 
цированные специалисты в области ФК и С.

Вопрос четвертый. Кто наш сегодняшний абитури-
ент? Активная часть современной молодежи, занимающа-
яся физической культурой и спортом, имеет желание реа-
лизовать себя в этой сфере, желает, чтобы физическая куль-
тура и спорт сопровождали ее всю жизнь, стали ее профес-
сией. Возраст: 17–18 лет (школа), 18–20 (колледж). Место 
жительства: Адыгея, Краснодарский край, РФ, Ближнее 
зарубежье. Хобби: спорт, творчество, волонтерство, гей-
минг, компьютерные технологии. Образ жизни: подчинен 
режиму, быстро адаптируется к реальности, территориаль-
но мобильный Мировоззрение и особенности поколения: 
индивидуализм, воспринимает жизнь как игру, акцент  
на потребление, инфантильность. Кризисы: возрастные, 
профессионального становления.

Вопрос пятый. Чтобы ответить на этот вопрос, 
нами был проведен опрос студентов ИФК и дзюдо. Ре-
зультаты опроса, свидетельствуют о том, что от обуче-
ния в вузе студенты ожидают:

– интересную студенческую жизнь;
– поездки на соревнования;
– трудоустройство после окончания вуза;
– хорошая стипендия;
– высокие спортивные результаты;
– демократическую среду в ВУЗе;
– брендовых преподавателей.
Вопрос шестой. В чем болевые точки (страхи и со-

мнения) абитуриентов? Опрос студентов показывает, 
что главными болевыми точками для студентов явля-
ются боязнь не реализоваться в спорте и боязнь того, 
что образовательная программа не будет соответство-
вать моим потребностям и желаниям.

Итак, опрос стейкхолдеров показал проблемное 
поле, а также направления движения в плане апгрейда 
образовательной программы.

Далее, для реализации поставленной задачи, нам 
предстояло определиться с теми реперными точками, 
которые будут ориентирами в апгрейде образователь-
ной программы.

Одной из таких точек, на наш взгляд, является то, 
что абитуриенты, приходящие к нам, в большей массе 
своей, люди, давно определившиеся в выборе профес-
сии, так как к моменту поступления в вуз они имеют  
за плечами бэкграунд в виде многих лет занятий спортом.

Далее, следующей точкой может стать мотивиро-
ванность абитуриентов. Внешним мотивом выбора 
данной программы может быть мода на профессию, 
предпочтения родителей и сверстников, заработная 
плата, доступность информации о профессиях и специ-
альностях. Внутренним мотивом может быть возмож-
ность самореализация (амбициозность), материальная 
обеспеченность, удовлетворенность социальным ста-
тусом (ролью), автономность от родителей.

В качестве основных принципов построения обра-
зовательной программы, нами были определены ори-
ентация на потребности стейкхолдеров, а также спор-
тивное совершенствование на протяжении всего срока 
обучения в вузе, индивидуальные траектории обучения 
спортсменов высокой квалификации (дуал-карьера).

Нам представляется, что ИФК и дзюдо обладает 
достаточными ресурсами для апгрейда и реализации 
образовательной программы. Ресурсы, которыми обла-
дает ИФК и дзюдо:

– сложившиеся спортивные школы подготовки вы-
сококвалифицированных спортсменов (дзюдо, самбо, 
велоспорт, стрелковый спор, легкая атлетика, тяжелая 
атлетика, гандбол, футбол;

– хорошая материально-техническая база, которая 
пополняется регулярно;

– получение дополнительных квалификаций (ту-
ризм, фитнес, адаптивная ФК, спортивный массаж, 
управление в сфере ФК и С, НВП);

– возможность проведения на базе ИФК и дзюдо 
учебно-тренировочных сборов сборных команд РФ, и 
участие в сборах студентов;

– возможность практики, стажировки, трудоустрой-
ства в профессиональных клубах и школах;

– привлечение в ОП звездных тренеров, являющих-
ся нашими выпускниками;

– поддержка спорта руководством региона;
– индивидуальный трек – дуал -карьера;
– сотрудничество с НАО «Красная поляна» в подго-

товке кадров для горнолыжного курорта «Лаго-Наки» РА;
– возможность стать преподавателем ИФК и дзюдо.
Формирование учебного плана осуществлялось  

в соответствии с бенчмаркингом ведущих вузов, осу-
ществляющих подготовку студентов по идентичным 
программам, а также с учетом мнения стейкхолдеров. 
Результатом данной работы стал учебный план, состо-
ящий из следующих модулей.

Блок 1. Дисциплины (модули)
Обязательная часть.
1. Социально- гуманитарный модуль.
2. Коммуникативный модуль.
3. Психолого-педагогический модуль.
4. Модуль здоровьясбережения и безопасности 

жизнедеятельности.
5. Предметно-методический модуль.
Часть, формируемая участниками образовательных 

отношений.
6. Оздоровительные технологии в фитнесе.
7. Профилактика травм и реабилитация в спорте.
8. Модуль учебно-исследовательского и проектного 

сопровождения спортивной деятельности.
9. Модуль организационно- правовой и спортивной 

работы с разными группами.
10. Дисциплины (модули) по выбору.
11. Элективные дисциплины по физической культуре.
Блок 2. Практика.
Обязательная часть.
12. Учебная практика: учебная практика (учеб-

но-тренировочные сборы).
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13. Производственная практика: тренерская практи-
ка, педагогическая практика, преддипломная практика.

Блок 3. Государственная итоговая аттестация.
14. ФТД. Факультативные дисциплины.
Отметим, что особое внимание в новом учебном 

плане уделяется спортивной подготовке обучающихся, 
а также разнообразию современной предметной подго-
товки и практик.

Немаловажным фактором качественной подготовки 
студентов, является работа с абитуриентами. На наш 
взгляд, основными стратегиями работы с потенциаль-
ными абитуриентами должны стать:

– отслеживание заинтересованных абитуриентов 
(зачастую это спортсмены) и персональная работа  
с каждым с учетом его способностей и потребностей;

– работа над повышением лояльности абитуриен-
тов за счет «введения» их в жизнь вуза.

Нами была проделана серьезная работа по расши-
рению базы потенциальных абитуриентов, сбору ин-
формации об абитуриентах и его интересах. Нами 
было реализовано сегментирование групп потенци-
альных абитуриентов. На профориентационные меро-
приятия приглашались потенциальные абитуриенты.  
В группе абитуриентов всегда также выделяется топ-сег-
мент (группа спортсменов, уже имеющих высокую спор-
тивную квалификацию). Результатом этого стал качествен-
ный набор студентов на бюджетные и коммерческие места.

В сентябре 2023 года в соответствии с графиком, мы 
приступили к реализации образовательной програм-

мы, которая была подвергнута апгрейду. Через два ме-
сяца после начала обучения мы получаем положитель-
ные отзывы от обучающихся. Учебно-тренировочные 
сборы, которые нами были проведены в первые же дни 
прибывания студентов в вузе, сплотили их, сделали еди-
ным коллективом. Студенты ощутили свою причаст-
ность к спортивной жизни института. Параллельно  
с основным, студенты в данный момент уже получа-
ют дополнительное профессиональное образование  
по программе «Руководитель организации, осущест-
вляющей деятельность в области физической культуры 
и спорта» с присвоением квалификации «Руководи-
тель физкультурными и спортивными организациями». 
Подобных программ для них планируется несколько.  
К концу обучение они на ряду с основным дипломом, 
студенты получат несколько дипломов дополнительно-
го профессионального образования, что существенно 
повысить их компетентность и конкурентоспособность.

Кроме того, образовательная программа и учебный 
план, были предложены для экспертизы представите-
лям Совета работодателей. На данном этапе они полу-
чили положительные рецензии.

В заключении отметим, что апробация образова-
тельной программы продолжается. Положительные и 
отрицательны моменты реализации данной программы 
нами будут подвергаться анализу, и на основании вы-
водов сделанным нами, будут вводиться дополнения, 
уточнения и изменения программы.
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Аннотация

В статье рассматриваются ключевые тренды и перспективы цифровой трансформации в образовательной 
сфере, акцент делается на понятии искусственного интеллекта и возможностях его применения, основное 
внимание уделяется искусственным нейронным сетям как наиболее перспективной и быстроразвивающейся 
области искусственного интеллекта. Автором представляется ряд инструментов на основе искусственного ин-
теллекта и рассматривается их потенциал для визуализации информации и создания разнопланового обра-
зовательного контента.

Ключевые слова:  визуализация, искусственный интеллект, образовательная сфера, цифровая трансформация, 
нейросети, образовательный контент.

В современном мире цифровая трансформа-
ция стала неотъемлемой частью изменений 
в различных сферах деятельности, в том 

числе и в образовании.
Цифровая трансформация образования – это обнов-

ление планируемых образовательных результатов; содер-

жания образования; методов, средств и организационных 
форм учебной работы; оценивания достигнутых резуль-
татов в быстроразвивающейся цифровой образователь-
ной среде (ЦОС) для кардинального улучшения образо-
вательных результатов каждого обучающегося [3].
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Цифровая трансформация образования опирается, 

прежде всего, на перспективные цифровые технологии, 
которые создают новые возможности для решения об-
разовательных задач. В этом процессе педагоги должны 
стать не только пользователями, но и разработчиками 
цифровых образовательных приложений. 

Остановимся более подробно на возможностях искус-
ственного интеллекта (ИИ), который в последние десяти-
летия стал одной из самых обсуждаемых и важных тем 
в мире технологий. Этот невероятный прорыв в области 
информационных технологий не только меняет способы, 
которыми мы взаимодействуем с техникой, но и имеет по-
тенциал изменить саму природу человеческого общества. 
Искусственный интеллект меняет способность человека 
решать задачи и взаимодействовать с миром, и это вызы-
вает огромный интерес и разнообразные вопросы [1].

История возникновения и развития ИИ включа-
ет десятилетия исследований и разработок. С самых 
первых шагов в создании компьютеров люди мечтали 
о машинах, способных мыслить, как человек. Однако 
только в последние десятилетия технологии достигли 
уровня, когда ИИ стал реальностью.

Специалисты трактуют искусственный интеллект 
как область информатики, посвященная созданию 
программ и систем, способных анализировать дан-
ные, обучаться на основе опыта и принимать решения, 
которые казались бы разумными, если бы их принял 
человек. Это включает в себя машинное обучение, ис-
кусственные нейронные сети, алгоритмы обработки 
естественного языка, распознавание образов (компью-
терное зрение) и многое другое.

Искусственные нейронные сети (нейросети) – один 
из способов реализации искусственного интеллекта 
(ИИ). Сегодня нейросети задают главную линию ИИ, 
выступая в числе наиболее перспективных и быстро-
развивающихся его областей [4].

Нейросети представляют собой математические 
модели, которые имитируют работу человеческого 
мозга. Они способны анализировать большие объемы 
данных, выявлять закономерности и прогнозировать 
результаты с высокой точностью.

Использование нейросетей меняет парадигму образо-
вания, открывая новые возможности и вызывая измене-
ния в том, как мы учим и учимся. Остановимся коротко 
на ключевых направлениях применения нейросетей [3].

1. Персонализированное обучение.
Одной из главных проблем в традиционной системе 

образования является учет индивидуальных образова-
тельных потребностей учащихся. Некоторые быстро 
усваивают материал, в то время как другие нуждаются 
в дополнительной помощи. Искусственные нейронные 
сети способны анализировать данные о каждом учени-
ке, определяя уровень его подготовки, его склонности 
и предпочтения, и создавать персонализированные 
образовательные программы, включающие индивиду-
альные задания, материалы и рекомендации. Это по-
зволяет каждому обучающемуся развиваться в своем 
собственном темпе, эффективнее осваивать учебный 

материал и максимально раскрывать свой потенциал, 
развивая свои навыки.

2. Автоматизированные оценки и обратная связь  
с использованием интеллектуальных помощников.

Сервисы с ИИ автоматически анализируют вы-
полненные задания и дают быструю обратную связь. 
Например, чат-боты и виртуальные ассистенты могут 
отвечать на вопросы школьников в режиме реального 
времени, предоставляя дополнительные объяснения и ре-
комендации. Это освобождает учителей от рутинных за-
дач оценивания и позволяет им уделять больше внимания 
индивидуальному взаимодействию с учащимися. Сту-
денты также могут получать немедленную информацию 
о своих успехах и ошибках. Такие системы анализируют 
исходные данные о выполнении заданий, что помогает 
выявлять области, в которых ученикам нужна дополни-
тельная поддержка. Это способствует более глубокому и 
эффективному обучению, снижая нагрузку на преподава-
телей и делая процесс обучения более доступным.

3. Интерактивные учебные материалы.
ИИ также используется для создания интерактив-

ных и адаптивных учебных материалов. Это могут 
быть учебные приложения, виртуальные лаборатории 
и тренажеры, специально адаптированные под нуж-
ды школьника или студента. Такие материалы делают 
учебный процесс более интересным и доступным.

4. Развитие критического мышления и саморегуляции.
Использование ИИ также способствует развитию 

критического мышления и навыков саморегуляции. 
Школьники и студенты учатся анализировать инфор-
мацию, принимать обоснованные решения и контро-
лировать свой учебный процесс. Эти навыки являются 
важными для успешной жизни в современном мире.

5. Продвинутые методы анализа данных.
Нейросети позволяют анализировать большие 

объемы данных и выявлять скрытые закономерности.  
В образовании это может использоваться для прогно-
зирования успеваемости обучающихся, выявления 
трудностей в усвоении материала и оптимизации обра-
зовательных программ. Подобные аналитические ин-
струменты помогают учебным заведениям повышать 
качество образования и улучшать его эффективность.

6. Глобальный доступ к образованию.
Интернет и нейросети делают образование доступным 

для всех, независимо от их местоположения. Онлайн-кур-
сы и дистанционное обучение позволяют ученикам полу-
чать знания от ведущих специалистов в различных обла-
стях, не покидая своего места жительства. С использова-
нием нейросетей также можно разработать интерактивные 
обучающие приложения и платформы. Это разнообразие 
выбора образовательных ресурсов и учебных материалов 
делает обучение более гибким и адаптированным к обра-
зовательным потребностям каждого.

ИИ с каждым днём всё решительнее входит в нашу 
жизнь: компьютеры научились рисовать картины, соз-
давать музыку, компилировать видео, писать вполне 
логичные тексты… Обратимся к возможностям плат-
форм, сервисов и приложений, работающих на основе 
искусственного интеллекта, с позиции их использова-
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ния в работе педагога. Особое внимание сосредоточим 
на тех цифровых инструментах, которые имеют «низ-
кий порог входа», т.е. не предъявляют высоких требо-
ваний к владению специальными знаниями и навыка-
ми в сфере компьютерных технологий и телекоммуни-
каций, и дают возможность создавать образовательные 
ресурсы без дополнительного финансирования.

Нейросети способны создавать привлекательные и 
качественные иллюстрации, для урока, проекта, пре-
зентации. Рассмотрим несколько цифровых инстру-
ментов с ИИ, ориентированных на генерацию уникаль-
ных высококачественных изображений.

Kandinsky 2.2 – нейросеть позволяет создавать фо-
тореалистичные изображения с более высоким разре-
шением и изменять соотношение сторон при генера-
ции изображения. Предоставляет возможность выбора 
более чем из 20 стилей. Может дорисовывать недоста-
ющие части изображения и создавать картины в режи-
ме бесконечного полотна (https://www.sberbank.com/
promo/kandinsky/).

Skybox AI – нейросеть – генератор панорамных 
изображений, чтобы создать в нём 3D-окружение  
для VR, XR, игр или роликов, достаточно нарисовать 
курсором мыши простой эскиз из линий и добавить тек-
стовый запрос – набор ключевых слов (промт) – пано-
рама появится автоматически. эскиз сохранится, чтобы 
можно было изменить стиль или промт. В программе 
29 стилей и жанров: реалистичный, аниме, фантасти-
ческий, киберпанк и другие. Результат можно скачать  
в JPG-формате (https://awdee.ru/skybox-ai/).

Шедеврум – проект, сервис и приложение компании 
«Яндекс», с помощью которого можно генерировать 
изображения по текстовому описанию. Сервис пред-
ставлет собой социальную сеть, позволяющую пользо-
вателям публиковать и оценивать полученные изобра-
жения, а также подписываться друг на друга (https://
shedevrum.ai/).

LeiaPix – конвертер, который дает возможность 
преобразовать любое изображение в анимацию. Сгене-
рированный проект можно сохранить в форматы: Gif 
анимация или MP4 (https://convert.leiapix.com/).

Dezgo и Lexica – нейросети, ориентированные  
на создание изображений по текстовому описанию,  
на преобразование любого изображения в качественную 
картинку (https://dezgo.com/txt2img, https://lexica.art/).

Каждая нейросеть позволяет генерировать уникаль-
ный контент, дает возможность уточнять и изменять де-
тали изображаемого в соответствии с текстовым запро-
сом. Вместе с тем, используя инструменты для создания 
визуальных средств важно учитывать соответствие сге-
нерированных изображений целям обучения. Любые ил-
люстративные материалы, в том числе сформированные  
с помощью нейросетей, требуют систематической оценки 
и отбора. Ошибки в выборе иллюстраций могут негативно 
сказываться на усвоении материала обучающимися [2].

Теперь обратим внимание на инструменты с ИИ, ко-
торые предоставляют широкий спектр возможностей 
для создания качественных и эффективных презента-
ций. Цифровые сервисы на основе ИИ могут помочь 

автоматизировать процесс разработки презентаций, 
сократив время и ресурсы, необходимые для этого. Бо-
лее того, они позволяют создавать интерактивные эле-
менты, такие как диаграммы и графики, которые могут 
помочь улучшить визуальное восприятие и понимание 
материала для аудитории.

Нейросетей, которые помогают разрабатывать пре-
зентации, сегодня очень много. Отличаются они функ-
ционалом и стоимостью. Рассмотрим инструменты, 
характеризующиеся простотой использования и мно-
гофункциональностью.

Sway – генератор презентаций от Microsoft – ин-
струмент для создания презентаций и других мате-
риалов: графиков, информационных бюллетеней и 
прочих документов. Искусственный интеллект берет 
на себя функции дизайнера: подбирает шрифты, под-
гоняет по размеру картинки, создает удачное цветовое 
оформление, может взять за основу один уже сделан-
ный слайд и самостоятельно разработать на его основе 
остальные. Возможна совместная работа над проектом 
(https://sway.office.com/).

Gamma AI – инструмент для создания презентаций 
(с добавлением текста, изображений, анимации и ви-
део). В сервисе имеется возможность создания диа-
грамм, карточек, списков и колонок, удобная система 
навигации и редактирования, что упрощает процесс 
создания и изменения презентаций. Нейросеть само-
стоятельно составляет план доклада, подбирает ви-
зуальный контент, надо лишь задать ключевые слова. 
После создания и редактирования презентации поль-
зователи могут экспортировать ее в формате PDF или 
распечатать (https://gamma.app/).

Нейросети способны не только генерировать изо-
бражения для визуализации информации, помогать  
в разработке презентаций, но и создавать осмыслен-
ные тексты различных форматов. Сервисы с ИИ могут 
написать статью, лонгрид, объявление, стихотворение, 
сочинение, сценарий для видео и прочее. Они могут 
сгенерировать идеи для проектов и «мозговых штур-
мов», предложить план мероприятия и сформулировать 
подходящие заголовки. Нейросети могут генерировать 
тексты быстрее и точнее, чем люди, благодаря своей 
способности обрабатывать большие объемы информа-
ции и учитывать множество различных факторов.

Обратим внимание на несколько цифровых инстру-
ментов для генерации текстов.

Порфирьевич – нейросеть создает текст из несколь-
ких слов или предложений. Может формулировать: 
идеи для написания рассказов, сказок и сочинений; 
продолжение текста на любую тему в стиле известных 
писателей. В ходе генерации пользователь может ме-
нять слова и количество дополняемых слов, бесконеч-
но создавать новые варианты текста – альтернативные 
версии (https://porfirevich.ru/).

Notion AI – мощный инструмент ИИ для генерации 
и редактирования текстов. Это сайт, сочетающий в себе 
функции текстового редактора и заметок с дополни-
тельными функциями: базы данных, редактор текста, 
математические формулы, списки, канбан-доски, в ко-
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торой задачи делятся по смыслу на «столбики» (https://
www.notion.so/).

RuGPT-3 – русская модель ruGPT-3 XL – нейро-
сеть обучена на различных книгах и русскоязычных 
текстах. Умеет продолжать тексты на русском языке. 
Пользователю нужно сформулировать фразу, которую 
модель продолжит и создаст текст (https://russiannlp.
github.io/rugpt-demo/).

Airuco – российская платформа для генерации и 
оптимизации текстов. Линейка шаблонов позволяет 
выбрать нужный, и создать образовательный ресурс. 
Инструмент дает возможность: генерации идей для 
контента, написания статей, создания заголовков, вве-
дения и заключения статьи, перефразирования текста, 
краткого изложения текста, проверки грамматики, 
формулирования объяснений трудных вопросов для 
школьников, разработки сценария для видео, описания 
видео и многое другое. (https://airuco.ru/).

YandexGPT – генератор текста с помощью встроен-
ной функции «Давайте подумаем». По запросу поль-
зователя нейросеть пишет тексты на русском языке на 
любую тему. Система находится в стадии тестирова-
ния, поэтому на любой ответ можно запросить другую 
формулировку или указать, что окончательный резуль-
тат был неподходящим (https://ya.ru/).

Мы рассмотрели лишь часть существующих сегодня 
различных цифровых инструментов, работающих на осно-

ве ИИ. Однако включение даже части названных сервисов 
в образовательный процесс позволит педагогу сделать его 
более интересным и вовлекающим для учащихся.

При этом, определяя сервисы с ИИ для использо-
вания в профессиональной деятельности, важно обра-
тить внимание на следующие позиции:

– до выбора конкретного сервиса с ИИ необходимо 
оценить текущие процессы обучения и выделить те, 
которые могут быть автоматизированы;

– сервисы с ИИ должны соответствовать требо-
ваниям конкретного образовательного учреждения и 
быть ориентированы на достижение конкретных обра-
зовательных целей;

– перед использованием конкретного сервиса с ИИ 
убедитесь, что эти риски и ограничения не нарушают 
законы Российской Федерации и нормы этики.

Революция в образовании, вызванная использовани-
ем нейросетей, только начинается. Она открывает перед 
нами широкое поле возможностей для улучшения обра-
зовательной системы и обогащения опыта обучающих-
ся. Однако, чтобы этот процесс стал настоящей револю-
цией, необходимо активно развивать и внедрять новые 
технологии, а также обеспечивать обучение учащихся и 
педагогов в области работы с нейросетями. Только так 
мы сможем обеспечить доступ к высококачественному 
образованию для всех и подготовить новое поколение 
специалистов, готовых к вызовам будущего.
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Липская Е.В. 
Семейный физкультурно-оздоровительный клуб 
«Крепыш» в ДОО: от идеи к практике реализации

Аннотация

В статье рассматривается тема вовлечения родителей воспитанников в образовательную деятельность детского 
сада. Автором представлен семейный физкультурно-оздоровительный клуб «Крепыш» для детей и родителей 
раннего возраста, целью которого является оказание практической помощи родителям воспитанников в вопро-
сах физкультурного развития и оздоровления детей раннего возраста.

Ключевые слова:  родители, дети раннего возраста, физкультурно-оздоровительный клуб.

Вырастить детей здоровыми, физически разви-
тыми – это актуальная социальная проблема 
и естественное желание каждого родителя. 

Родители являются первыми педагогами своего ребёнка. 
Именно они формируют нравственный опыт, закладыва-
ют основы здорового образа жизни, определяют уровень 
и содержание физического развития малышей.

Проблема в том, что современные родители недоста-
точно осведомлены о важности физического развития, не 
имеют достаточного представления о способах сохране-
ния и укрепления здоровья растущего организма, стихий-
но выполняют оздоровительные мероприятия. При этом 
не всегда в детском саду обращают внимание на нагляд-
ную информацию, посещают тематические встречи, а если 
и приходят, то чаще выступают в роли зрителя, коммента-
тора или болельщика. Как полностью исключить традици-
онное положение? Родителей необходимо вовлечь непо-
средственно в жизнь детского сада, сделать их партнёра-
ми, активными участниками образовательных отношений, 
начиная с групп раннего возраста.

Семейный клуб – наиболее продуктивная для этого 
форма работы, позволяющая установить эффективное и 
целенаправленное взаимодействие, детского сада и роди-
телей воспитанников. Это неформальное детско-взрослое 
объединение на базе группы или ДОО, созданное  
для решения практических задач воспитания, в том числе и  
с детьми раннего возраста от 2 до 3-х лет.

Вот и возникла идея создать семейный физкультур-
но-оздоровительный клуб «Крепыш» для детей и роди-
телей раннего возраста. Его цель – оказать практическую 
помощь родителям воспитанников в вопросах физкуль-
турного развития и оздоровления детей раннего возраста.

Задачи:
– создать атмосферу доверия, общности интересов 

между участниками образовательных отношений;
– вовлечь родителей непосредственно в совместную 

деятельность по приобретению практических навыков 
физического развития и оздоровления детей раннего 
возраста;

– расширить знания родителей о здоровом образе 
жизни, его роли в сохранении и укреплении здоровья 
детей, их физическом развитии;

– обогащать двигательный опыт детей, способствовать 
совершенствованию их движений через совместную игру.

Семейный физкультурно-оздоровительный клуб 
«Крепыш» функционирует по выходным дням, преи-
мущественно в субботу, в первой половине дня, один 
раз в месяц с октября по май. Продолжительность 
детско-взрослых встреч составляет не более 10 минут,  
в составе по 5-7 семей в каждой группе.

Деятельность клуба осуществляется поэтапно и 
включает.

1. Создание условий для работы:
– изучение психолого-педагогической литературы, 

передового опыта сотрудничества ДОО с семьёй по во-
просам физического развития детей раннего возраста;

– формирование информационного, научно-мето-
дического фонда по теме;

– анализ физкультурно-оздоровительной среды в ДОО;
– анкетирование родителей «Какое место занимает 

физкультура в вашей семье?»;
– подбор и изготовление нетрадиционного спортив-

ного оборудования;
– разработка Положения, перспективного плана со-

трудничества с родителями, конспектов встреч в семей-
ном физкультурно-оздоровительном клубе «Крепыш».

2. Установление партнёрских взаимоотношений, 
вовлечение непосредственно в совместную деятель-
ность по физическому развитию детей раннего возраста:

– организация и проведение систематических дет-
ско-взрослых встреч в семейном физкультурно-оздоро-
вительном клубе «Крепыш» (Приложение 1).

План работы семейного физкультурно-оздорови-
тельного клуба «Крепыш»:

– вовлечение родителей в организацию развиваю-
щей предметно-пространственной среды по физиче-
скому развитию детей, благоустройству прогулочного 
участка группы;
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– совместное оформление информационных стен-

дов: «Здоровье – это жизнь!», «Физическое развитие 
малыша в нашей семье» (опыт семейного воспитания), 
«Зимние забавы для больших и маленьких», «Подвиж-
ные игры на свежем воздухе» и др.;

– индивидуальное консультирование по вопросам 
физического развития детей раннего возраста в усло-
виях семьи и ДОО.

3. Выявление эффективности работы клуба:
– анкетирование родителей по итогам посещения 

клуба;
– анализ результатов реализации проекта;
– выпуск родительских газет: «Закалка, спорт, дви-

женье – всех целей достижение!», «Мама, папа, я – здо-
ровая семья!»;

– подведение итогов работы, рефлексия: праздник 
«Вот и стали мы крепышами!»;

– обобщение опыта;
– презентация проекта «Семейный физкультур-

но-оздоровительный клуба «Крепыш» педагогам ДОО.
Встречи в «Крепыше» проходят в тёплой, уютной 

обстановке по определённой структуре:
– вводная часть (установление эмоционального кон-

такта между всеми участниками встречи, настрой взрос-
лых и детей на предстоящую совместную физкультур-
но-оздоровительную деятельность в процессе игры);

– основная часть (совместное детско-родительское 
выполнение комплексов упражнений, этюдов, подвиж-
ных игр, элемента массажа, пальчиковой и дыхатель-
ной гимнастики);

– заключительная часть (подведение итогов, закре-
пление положительных эмоций от совместной встречи).

На таких встречах родители получают практиче-
ские навыки работы с детьми в вопросах физкультурно-
го развития и оздоровления детей раннего возраста, ма-
лыши испытывают радость от совместной деятельности  
с родителями. Чтобы каждая встреча стала интересной 
и привлекательной, мной используются сюжетные, ин-
тегрированные и игровые формы. Занятия в клубе «Кре-
пыш» сопровождаются специально подобранной музыкой.  
Для повышения эффективности физических упражнений 
применяется разнообразное Физкультурное оборудование, 
элементы костюма, маски. Традиционным стал ритуал 
прощания, когда каждая детско-родительская пара произ-
носит добрые слова, пожелания, выражает благодарность.

Подводя итог, можно с уверенностью сказать, что си-
стематическая и целенаправленная работа в семейном физ-
культурно-оздоровительном клубе «Крепыш» позволила:

– установить тесный контакт между родителями и 
педагогами, между взрослыми и детьми;

– повысить уровень практических знаний родите-
лей о здоровом образе жизни, его роли в сохранении и 
укреплении здоровья детей, их физического развития;

– вовлечь родителей непосредственно в образова-
тельную деятельность, (увеличилось количество ак-
тивных семей: в группе до 10).

– значительно снизить уровень заболеваемости (ин-
декс здоровья в группе составил 70%).

Вовлечение родителей воспитанников непосред-
ственно в образовательную деятельность детского 
сада – необходимое условие полноценного развития 
дошкольника. Наши родители – партнёры, помощни-
ки, активные участники образовательных отношений.
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Максакова Ю.Н., Скорик И.В. 
Формирование навыков общения у детей в раннем 
возрасте с помощью сюжетно-ролевых игр

Аннотация

В статье рассматривается значение игровой деятельности в виде сюжетно-ролевой игры в развитии ребенка, фор-
мирование навыков общения. Авторы раскрывают следующие понятия: игра, сюжет, роль. Выделяются и описы-
ваются характерные особенности сюжетно-ролевых игр, методики вовлечения детей в данный вид деятельности.

Главный период в жизни малыша начинается 
с раннего детства. Он начинает осознавать 
себя личностью и открывает для себя окружа-

ющий мир. Этот период считается классическим воз-
растом игры, который в педагогике получил название 
сюжетно-ролевой. В программе дошкольного образо-

вания оговаривается важность развития игровой дея-
тельности ребёнка. Предполагается использование игр 
в организованной, совместной и самостоятельной де-
ятельности. Весь игровой материал подбирается в со-
ответствии с тематическими циклами и создает основу 
для развития познавательных и творческих способно-

Ключевые слова:  образование, обучение, дети дошкольного возраста, STEM-технология.



27 

Педагогика

 Интерактивная наука | 8 (84) • 2023

стей детей. Сюжетно-ролевая игра учит детей брать на 
себя трудовые или социальные функции взрослых людей, 
и в воображаемых условиях моделируют жизнь взрослых 
и отношения между ними. Ролевая игра наиболее полно 
формирует личность ребенка. Известно, что сюжетная 
игра в классификации игровой деятельности считается 
наиболее сложной, но и наиболее значимой для личност-
ного развития детей при вхождении их в мир социальных 
отношений с окружающими их людьми и природой.

Игра – наиболее естественный и продуктивный спо-
соб обучения детей, которая ведет к самостоятельной де-
ятельности. В игре ребенок живет и действует не только 
в зримом, реальном пространстве, но и в пространстве 
воображаемом и представляемом. Главной отличительной 
особенностью детской игры является наличие воображае-
мой ситуации, благодаря которой расширяется жизненный 
мир малыша и становятся возможными самые необык-
новенные превращения. В игре происходит «оживление» 
игрушек: куклы, мишки и зайчики начинают говорить 
друг с другом, ходить в гости, прятаться; знакомая комна-
та может стать больницей или магазином; носовой платок 
превращается в одеяло или плащ для куколки. Совместно 
с педагогом малыш впервые вступает в общение со свер-
стниками, учится взаимодействовать с ними, осваивает 
социальный опыт. С помощью игры проявляется и углу-
бляется интерес детей к профессиям, и воспитывается ува-
жение к труду. В основе игры лежат предметные действия, 
которые осваивает ребенок, а также стремление подражать 
действиям взрослых, которые он наблюдает в повседнев-
ной жизни. Для ребенка привлекательно все, что делают 
взрослые, воспроизвести же их действия в реальности ма-
лыш еще не может. Но у него есть возможность действо-
вать в условном плане, понарошку, с помощью игрушек 
и предметов-заместителей. Такие действия и составляют 
содержание процессуальной игры.

Малыши, с которыми никто никогда не играл, не мо-
гут сами создать воображаемую ситуацию, придумать 
игровые замещения. Дети, растущие в условиях дефици-
та общения со взрослыми, значительно отстают по уров-
ню развития и срокам появления игры от своих сверстни-
ков, живущих в семье. Поэтому педагогу необходимо ма-
лышей научить играть и уделять больше внимания игре, 
которая станет для них действительно развивающей.

К концу второго года жизни развивается выражен-
ный интерес к игре, игровые действия постепенно те-
ряют исключительно подражательный характер, они 
становятся все более разнообразными и развернуты-
ми. Все большее место в игре занимают воображаемые 
действия с отсутствующими предметами (например, 
ребенок помешивает в пустой кастрюльке «еду»).

На втором году жизни ребенка закладываются ос-
новные составляющие игры:

– интерес к новому виду деятельности;
– умение принимать воображаемую ситуацию;
– овладение первыми игровыми действиями, отра-

жающими фрагменты жизненных ситуаций, доступ-
ных наблюдению и пониманию.

Для воспитателя руководство игрой является одним 
из наиболее сложных аспектов его работы. Он дол-

жен уметь руководить игрой, исходя из возможностей 
ребенка, не подавляя его инициативы, интересов. Одним  
из наиболее эффективных методов руководства игрой 
является создание взрослым проблемной ситуации, с по-
мощью которой игра усложняется. Авторами современ-
ных педагогических технологий игровой деятельности 
С.Л. Новоселовой, Н.Ф. Тарловской, Е.О. Смирновой 
и другими выделяется позиция обучения игре. Русский 
ученый и психолог К.Д. Ушинский определил игру как 
посильный для ребенка способ вхождения во всю слож-
ность окружающего мира взрослых. Путем подражания 
ребенок воспроизводит в игре привлекательные, но пока 
реально недоступные ему формы поведения и деятельно-
сти взрослых. Создавая игровую ситуацию, дошкольники 
усваивают основные стороны человеческих отношений, 
которые будут реализованы впоследствии. В процессе 
развития игры, ребенок переходит от простых сюжетов, 
к сложным. При этом охватывая совместно с педагогом 
практически все сферы действительности.

дним из компонентов игры является сюжет. Он 
представляет собой отражение ребенком определен-
ных действий из жизни и деятельности окружающих. 
Сюжет зависит как от собственного опыта ребенка, так 
и от внешних факторов: культурных, природных усло-
вий, важных исторических событий. В истории чело-
вечества есть и «вечные» сюжеты детских игр, кото-
рые как бы связывают поколения людей: игры в семью, 
школу, больницу. Естественно, эти сюжеты в играх де-
тей разных времен и народов отличаются своим содер-
жанием, как отличаются и в самой жизни.

Содержание игры определили как то, что воспроизво-
дится ребенком в качестве центрального и характерного 
момента деятельности и отношений между взрослыми  
в их бытовой, трудовой, общественной деятельности.

Содержание сюжетно-ролевой игры воплощается 
ребенком с помощью роли, которую он на себя берет. 
Роль является средством реализации сюжета, и она со-
держит свои правила поведения, взятые ребенком из 
окружающей жизни.

Для каждой игры характерны: тема, игровой замысел, 
сюжет, содержание и роль. Любой ребенок может выбрать 
сам или с помощью педагога, кем он хочет быть в игре.  
С помощью фантазии и воображения, он легко включает-
ся в те сферы человеческой деятельности, которые в ре-
альной жизни еще долго будут ему недоступны. При ра-
зыгрывании роли творчество ребенка принимает харак-
тер перевоплощения. Успешность его непосредственно 
связана с личным опытом играющего, степенью развития 
его чувств, фантазии, интересов. Во время игры дети по-
лучают всестороннее развитие, развивается мелкая мото-
рика рук, логическое мышление, творческая инициатива. 
То, как ребенок общается со своими друзьями, воспита-
телями, становится основой его духовно-нравственного 
развития. Именно через сюжетно-ролевую игру возмож-
но воспитание положительных качеств личности. В игре 
ребенок учится сопереживать и помогать, плакать и сме-
яться, проявлять внимание и сочувствие.

Для успешного проведения ролевой игры педагогу 
необходимы яркие атрибуты и условия для развития 
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игрового сюжета. Осуществлять игровую деятельность 
детей необходимо последовательно и систематически.

Чтобы дети успешно овладели игровыми умения-
ми, родителю и педагогу нужно играть вместе с детьми 
на протяжении всего дошкольного возраста. Строить 
игру нужно так, чтобы ребенок постепенно усваивал 
более сложные правила и линии поведения. Если роди-
тели и воспитатели не проводят соответствующей пе-
дагогической работы, ролевое поведение формируется 
значительно позже.

Процессуальная игра является важной предпосылкой 
к переходу ребенка на следующий этап развития, на ко-
тором ведущей деятельностью становится сюжетно-ро-
левая игра. Роль педагога должна ограничиваться лишь 
созданием условий для активизации игры детей. В со-
вместной игре возникают ситуации, когда надо уступить, 
или, видя затруднения другого ребенка, просто подойти 
и предложить помощь. Так, дети учатся общественным 
связям в процессе игры. Заметно сглаживается процесс 
социализации, дети постепенно вливаются в коллектив.
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Переберина Л.В., Миронова Е.В., Наумова И.В. 
Роль игрушки в дошкольном возрасте

Аннотация

Существует закономерность, что развитие богатого эмоционального мира ребёнка немыслимо без игрушек. 
Авторы считают, что именно игрушки позволяют ребёнку выразить свои чувства, исследовать окружающий 
мир, учат общаться и познавать себя. Благодаря игрушке и манипуляции с ней в игре, ребенок усваивает 
социальные нормы поведения, развивает себя как личность. По мнению авторов, данная статья поможет 
раскрыть эти аспекты.

Ключевые слова:  игра, ребенок, игрушка, дошкольный возраст.

Развитие богатого эмоционального мира ребёнка 
немыслимо без игрушек. Именно они позволя-
ют ребёнку выразить свои чувства, исследовать 

окружающий мир, учат общаться и познавать себя.
Несомненно, у ребёнка должен быть определённый 

набор игрушек, способствующих развитию его чув-
ственного восприятия, мышления, кругозора, позволя-
ющих ему проигрывать реальные и сказочные ситуа-
ции, подражать взрослым.

Игрушки из реальной жизни.
Кукольное семейство (может быть и семья зверюш-

ек), кукольный домик, мебель, посуда, машины, лодка, 
касса, весы, медицинские и парикмахерские принад-
лежности, часы, стиральные машины, плиты, телеви-
зоры, мелки и доска, счёты, музыкальные инструмен-
ты, железные дороги, телефон и т. д.

Игрушки, помогающие «выплеснуть» агрессию.
Солдатики, ружья, мячи, надувные груши, подуш-

ки, резиновые игрушки, скакалки, кегли, а также дро-
тики для метания и т. д.

Игрушки для развития творческой фантазии и самовы-
ражения. Кубики, матрёшки, пирамидки, конструкторы, 
азбуки, настольные игры, разрезные картинки или открыт-

ки, краски, пластилин, мозаика, наборы для рукоделия, 
нитки, кусочки ткани, бумага для аппликаций, клей и т. д.

При покупке игрушек пользуйтесь простым прави-
лом: игрушки следует выбирать, а не собирать!

Ролевая игра в дошкольном возрасте, становится ос-
новным видом деятельности ребёнка. Усложняется содер-
жание игры, многие игрушки становятся ненужными, т. к. 
детская фантазия способна превратить конкретные пред-
меты в воображаемые. Так, карандаш может стать волшеб-
ной палочкой, зелёные листья – деньгами, нарисованные 
орнаменты на бумаге – коврами в кукольной квартире. 
Именно поэтому в таком возрасте наибольшую пользу 
ребёнку принесут не дорогие и бесполезные игрушки, а 
функциональные, пусть даже сделанные своими руками.

К пяти годам крупные игрушки постепенно пере-
стают занимать ребёнка и перемещаются из игровой 
зоны на кресла, кровати, шкафы. А вот наборы зверу-
шек, солдатиков, кукольных семей завоёвывают инте-
рес и эмоции ребёнка. Появляется большая возмож-
ность для проигрывания разных вариантов с одними и 
теми же игрушками; у детей развивается фантазия и 
воображение, мышление перестаёт быть конкретным, 
а эмоциональный мир обогащается.
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Все игрушки, кроме любимой игрушки, надо пери-
одически менять и обновлять. Если малыш долго не 
берёт в руки какую-то игрушку, значит, она ему сейчас 
просто не нужна. Спрячьте её подальше, а через неко-
торое время, её появление вызовет новый эмоциональ-
ный или познавательный интерес у ребёнка.

Посещение игрушечного магазина не должно быть 
слишком частым с множеством соблазнительных, но 
очень дорогих игрушек. Сколько слёз и страданий ма-
лышей видели сидящие на прилавках новомодные ку-
клы, машины и звери! Эти переживания, когда ребёнок 
не может получить то, что очень хочется, ему совсем не 
нужны. Только, когда вы сами готовы подарить ребёнку 
радость, ведите его в магазин и делайте ему праздник. 
Дарите своим детям радость не только в дни рождения 
и в Новый год, но и просто так, от хорошего настроения.

Правила выбора игрушки.
1. Игрушка должна радовать, и вызывать положи-

тельные эмоции.
2. Игрушка не утомляет и не перегружает ребёнка.
3. Игрушка отвечает индивидуальным особенно-

стям развития ребёнка и его потребности в игре.
4. Игрушка вызывает интерес, обладает игровой 

динамикой, стимулирует к активному действию с ней.
5. Игрушка расширяет кругозор и побуждает ребён-

ка к познавательно-исследовательской деятельности.
6. Игрушка воспитывает художественный вкус 

ребёнка.

Игрушка полезна, если она:
– безопасна;
– привлекательна;
– эстетична;
– соответствует возрастным возможностям ребёнка.
Таким образом, игрушки, как и игры, служат не 

только средствами воспитания и самовоспитания, 
усвоения новых форм поведения, но и своего рода про-
явителями детской индивидуальности.

Таким образом, совершенно очевидным представ-
ляется, что никакое, даже самое подробное исследова-
ние ребенка при помощи «точных» методов и самых 
удачных тестов на может дать нам верного представле-
ния о ребенке, о его личности в целом и об отдельных 
чертах, если исследователь не наблюдал ребенка в его 
естественной стихии – в игре и среди игрушек.

Игрушка является регулятором психического и физи-
ологического развития ребенка. Игрушка пережила много 
веков. Ведь еще в древности человек заметил, что игрушка 
способствует успешному развитию ребенка. Ребенок всег-
да будет играть с игрушками. Благодаря им ребенок усваи-
вает социальные нормы поведения, развивает себя как лич-
ность. Ведь в будущем он должен войти в наше общество 
психически и физиологически здоровым человеком.
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Сергеева Г.Н., Дружинина О.Н., Алексеева Т.Г., Степанова К.Ю. 
Сказкотерапия в коррекционной работе с детьми с ОВЗ

Аннотация

В статье рассматривается вопрос об использовании сказкотерапии в работе по коррекции и профилактике на-
рушений в развитии дошкольников с ограниченными возможностями здоровья. Авторами перечисляются виды 
сказок для данной работы, рекомендации проведения занятий по сказкотерапии и ее влияние на формирование 
различных способностей детей с ОВЗ.

Ключевые слова:  сказкотерапия, ограниченные возможности здоровья, дошкольный возраст, коррекцион-
но-развивающая работа.

В настоящее время современные реалии в обще-
стве, к сожалению, способствуют увеличению 
количества детей с ограниченными возмож-

ностями здоровья (далее – ОВЗ). Это дети, особенности 
развития которых затрудняют освоение даже адаптиро-
ванных образовательных программ. Также проблемой, 
возникающей в работе с дошкольниками с ОВЗ со сто-
роны родителей, это то, что по разным причинам (преи-
мущественно стеснение перед общество) они умышлен-

но ограничивают круг общения как свой, так и ребенка  
с ОВЗ, им неудобно с ним появляться в общественных 
местах, они избегают новых знакомств. Иными словами, 
социальная среда детей с ОВЗ ограничивается семьей, 
она словно «закапсулирована» и это негативно сказывает-
ся на социализации ребенка с ОВЗ. Кроме того, имеет ме-
сто гипоопека (педагогическая запущенность детей) либо 
чаще всего – гиперопека – и от излишней заботы они еще 
более начинают ощущать свою ущербность, становятся 
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ревнивы, требуют повышенного внимания. Недостаточ-
ный уровень знаний и умений, необходимых для воспи-
тания «особенного» ребенка обуславливает тот факт, что 
родителям сложно создавать оптимальные специальные 
условия для ребенка с ОВЗ дома. В частности из-за этого, 
у детей с ОВЗ диагностируются расстройства в эмоци-
онально-волевой сфере – это повышенная тревожность, 
страхи, неадекватные аффективные реакции, агрессия 
и самоагрессия, пониженный фон настроения и др. По-
мощь со стороны дефектологов в решении данных труд-
ностей является одним из главных направлений в психо-
лого-педагогической работе с детьми с ОВЗ.

Существует множество инновационных техноло-
гий для работы в этом направлении, мы же выбрали 
сказкотерапию как вид психокоррекционной работы, 
которая, по заявлению многих специалистов-дефекто-
логов, психологов и логопедов, является эффективным 
средством коррекции определенных недостатков в раз-
витии детей с ОВЗ, их развития.

Приемы и методы сказкотерапии позволяют до-
школьникам с ОВЗ устанавливать адекватные меж-
личностные отношения со сверстниками и взрослыми. 
Отличительным и благотворным действием сказкоте-
рапии как вида психокоррекционной помощи является 
установление партнерских и доверительных отноше-
ний между педагогом и воспитанниками (а если под-
ключать родителей, то и с ними).

Прием сказкотерапии в организованной образова-
тельной деятельности с воспитанниками, имеющими 
ОВЗ, носит коррекционно-образовательный характер 
и коррекционно-развивающий, который направлен  
на рост личностного и творческого потенциала ребенка.

Сказкотерапия пробуждает в дошкольниках с ОВЗ, 
начиная с раннего возраста, любовь к чтению, инсце-
нировкам отдельных сюжетов сказок не только вместе 
с педагогом, но и с родителями, мотивирует их про-
честь своим детям другие сказки или рассказы, проа-
нализировав их для лучшего понимания.

Сказкотерапия для дошкольников с ОВЗ решает 
следующие задачи:

– активизация речевого развития;
– коррекция эмоционально-волевых и нервно-пси-

хических процессов;
– развитие общей и дифференцированной мотори-

ки при разыгрывании сказки;
– формирование умений решать воображаемую 

проблему, находить выходы из разных сюжетных, а по-
том и похожих жизненных ситуаций;

– развитие морально-нравственных качеств и ду-
ховного мира.

Работу со сказками рекомендуется начинается после 
рассказывания педагогом с анализа ее содержания и об-
суждения в форме беседы. Когда сказочные вообража-
емые смыслы будут обобщены и связаны с реальными 
жизненными событиями, можно использовать по ее мо-
тивам и другие формы работы: изготовление бумажных 
или пластилиновых кукол, рисование понравившихся 
сюжетов, инсценировки с помощью пескотерапии.

Р.М. Ткач пишет, что для того, чтобы сказочная 
история обрела коррекционно-развивающую силу, 
нужно соблюдать определенные правила её создания: 
содержание сказки хотя бы частично должна быть 
идентичной проблеме воспитанника с ОВЗ, но ни  
в коем случае не иметь с ней прямого сходства. Соглас-
но принципам сказкотерапии она предлагает замещаю-
щий опыт, используя который дети под руководством 
педагога могут сделать новый, правильный выбор для 
решения своей проблемы.

Дидактическая сказка повествует детям об относи-
тельно новых для них понятиях (семья, дом, природа, 
правила поведения в обществе и прочее), дает новые 
знания, расширяет кругозор воспитанников. Дидакти-
ческая сказка, как правило, вызывает интерес у детей, 
потому что «оживляет» рутинное занятие.

Психологическая сказка направляет в верное русло 
и обогащает личностное развитие ребенка с ОВЗ.

Художественная сказка знакомит детей с ОВЗ с мо-
рально-нравственными и художественно-эстетически-
ми традициями социума.

Диагностическая сказка может помочь определить 
особенности характера ребенка с ОВЗ и выявляет его 
отношение к социальному и окружающему миру.

Медитативная сказка – особая разновидность сказ-
ки, представляющая собой общение слушателя (ре-
бенка с ОВЗ) с бессознательным средствами создания 
ярких визуальных образов и представлений в его вооб-
ражении (особенно хороши такие сказки перед сном).

Все занятия с использованием элементов сказкотера-
пии осуществляются в игровой форме – ведущем виде 
деятельности ребенка-дошкольника. Для детей воспитан-
ников с низкой самооценкой нужно подбирать роль лиде-
ра, главного персонажа сказки (к примеру, короля или ко-
ролевы), чтобы другие дети в ходе игры по сюжету сказки 
прославляли этого ребенка, как самого настоящего коро-
ля, тем самым повышая его самооценку. Но в то же время 
и на роль трусливого зайчика можно выбрать воспитан-
ников с ОВЗ робких, тревожных, застенчивых, чтобы они 
в ходе драматизации сказочных сюжетов опосредованно 
рассказали через реплики, движения и жесты о своих 
страхах, но описанных в сказке, а другие дошкольники 
помогали бы «трусливому зайчику» справиться со своим 
страхом и поверить в свои силы.

Сказкотерапия развивает у детей словено-образное, 
словесно-логическое и творческое мышление, вербальный 
и невербальный язык (при пересказыванни или драматиза-
ции), умение устанавливать причинно-следственные свя-
зи, развивать положительные личностные качества.

Средствами сказкотерапии дети с ОВЗ проживают 
различные эмоциональные состояния, словесно описыва-
ют собственные переживания, знакомятся со значениями 
многих слов, особенно это касается эмоционально-оце-
ночной лексики, обозначающей разные эмоциональные 
состояния и образы, что развивает и обогащает речь 
дошкольников с ОВЗ. Благодаря сказкотерапии у детей 
развивается способность к более глубокому пониманию 
и осознанию своих и чужих психических состояний, уме-
ние ориентироваться в психоэмоциональной реальности.
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Основной формой проведения психокоррекционной 
работы с элементами сказкотерапии являются подгруп-
повые занятия. Перед формированием подгрупп педа-
гогом-психологом желательно провести специальную 
диагностику, чтобы педагог мог формировать подгруппы  
с учетом результатов эксперимента и дружеских симпа-
тий воспитанников. Занятия по сказкотерапии проводятся  
со старшими дошкольниками в рамках занятий психолога 
или дефектолога один раз в неделю по 30–35 минут. Это 
может делать и воспитатель по рекомендациям психолога, 
он может использовать игровые упражнения по воспита-
нию чувства ответственности за свои действия, развитие 
способности концентрироваться на воображаемых об-

разах, активизировать интерес и желание дошкольников  
с ОВЗ находить решение поставленных психотерапевти-
ческих задач в подготовленной заранее беседе с детьми 
на занятиях по лексическим темам программы.

Таким образом, предметом сказкотерапии для до-
школьников с ОВЗ любого возраста, является процесс 
воспитания «внутреннего ребенка», развития нрав-
ственных качеств, повышение уровня развития пони-
мания и осознанности событий, приобретения знаний 
о законах жизни и способах приемов оптимального 
социального поведения и проявления созидательной 
интеллектуально-творческой силы.
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В настоящее время наблюдается тенденция  
к применению инновационных технологий 
в современном обществе. Исследователи 

полагают, что в будущем нынешние дошкольники бу-
дут приобретать профессии, еще не представленные  
на рынке труда в нашем обществе. Современный мир 
ставит перед образованием непростые задачи: подготовить 
ребенка к жизни в обществе будущего, что требует особых 
интеллектуальных способностей. Развитие навыков полу-
чения, обработки и практического использования полу-
ченной информации лежит в основе технологии STEM. 
Применение технологий в ДОУ помогает детям научиться 
быстро перемещаться в потоке информации и применять 
полученные знания на практике. Дети дошкольного воз-
раста приобретают дополнительные практические навы-
ки и умения, достаточно востребованные в современной 
жизни. Интересные занятия в игровой форме раскрывают 
творческие способности ребенка. Дети учатся видеть вза-
имосвязь происходящих событий, начинают лучше пони-

мать принципы логики и открывают для себя что-то новое 
и оригинальное в процессе создания собственных моде-
лей. Комплексный подход помогает развивать их интересы 
и вовлекать их в образовательный процесс.

Сейчас педагоги дошкольного образования применя-
ют в своей работе инновационные технологии. Поэтому 
основной задачей педагогов дошкольного образования 
является определение методов и форм организации 
работы с детьми с использованием инновационных пе-
дагогических технологий. Кроме того, современные 
педагогические направления в дошкольном образова-
нии ориентированы на реализацию государственных 
стандартов дошкольного образования. Важной частью 
педагогической технологии является роль ребенка  
в учебно-воспитательном процессе, и особенно подчер-
кивается отношение взрослых к ребенку.

В условиях дошкольного применения ФГОС со-
временное образование все больше ориентируется  
на формирование базовых индивидуальных компетен-
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ций, развитие у учащихся способности самостоятель-
но решать задачи, повышение навыков оперирования 
знаниями, развитие интеллектуальных способностей.  
В связи с этим актуальными становятся формирова-
ние у детей технического мышления, развитие иссле-
довательских, инженерных и конструкторских навыков.  
Благодаря STEAM-подходу дети могут понимать логику 
событий, понимать их взаимосвязи, системно изучать 
мир и тем самым развивать любознательность, инженер-
ное мышление, умение выходить из критических ситу-
аций. Развитие навыков работы в команде и овладение 
основами управления и самопрезентации, что в свою 
очередь обеспечивает новый уровень развития ребенка.

Проблема развития творческого воображения у де-
тей старшего дошкольного возраста отражена в ФГОС 
дошкольного образования, представленной в целях  
по окончании дошкольного образования «У ребенка раз-
вито воображение, реализующееся в различных видах 
деятельности». Социально-экономические изменения  
в обществе диктуют необходимость формирования твор-
ческой личности, способной эффективно и нестандартно 
решать новые жизненные задачи. Но массовое образова-
ние сводится к получению стандартных знаний, навыков 
и умений, к типовым решениям предлагаемых задач.  
В связи с этим перед дошкольными образовательными 
учреждениями стоит важная задача по развитию творче-
ского потенциала подрастающего поколения, что, в свою 
очередь, требует совершенствования образовательного 
процесса с учетом психологических закономерностей 
всей системы воспитательных процессов.

Современному обществу нужен активный, инициа-
тивный, творческий и добрый гражданин. Недостаточ-
ное развитие технических навыков тормозит работу 
воображения, ограничивает инициативу ребенка и сни-
жает качество результатов деятельности. Поэтому воз-
никла необходимость применения в образовательном 
процессе детского сада STEAM-технологии, позволяю-
щей создать благоприятные условия для вовлечения до-
школьников в научно-техническое творчество и форми-
рования творческого мышления и воображения, а также 
первичных технических навыков.

Давайте разберемся с этим в его значении: что такое 
STEAM?

S – естествознание (естественные науки).
T – технология (технология).
E – инженерия (инженерия).
A – искусство (творчество).
M – математика (математика).

Сегодня STEAM-образование развивается как одно 
из основных направлений в мире и основано на при-
менении междисциплинарного и прикладного подхода. 
Обязательными условиями такого обучения являются 
его непрерывность и возможность взаимодействия 
в рабочих группах, где дети могут собирать идеи и 
обмениваться идеями. Комплексное использование 
STEAM-технологий реализуется в приоритетных ви-
дах деятельности дошкольников:

– игре;
– строительной деятельности;
– исследовательской деятельности;
– проектной деятельности;
– различных видах художественно-творческой дея-

тельности.
Задачи, которые решает STEM:
– обучение должно быть интересным;
– знания необходимо применять на практике;
– тренировки должны приносить удовольствие  

по форме;
– обучение должно давать реальные результаты  

в будущем.
Обобщая опыт ДОУ в части применения и апроба-

ции STEM-технологий в старших и подготовительных 
группах, можно сказать, что наблюдается положитель-
ная динамика в уровне освоения детьми основной обра-
зовательной программы. Фиксируются положительные 
впечатления и отзывы детей, педагогов и родителей.  
Для детей важны познавательный интерес, активность, 
творческое воображение, волевая и мотивационная на-
правленность, самостоятельность; с удовольствием обща-
ются, строят совместные планы, строят предположения, 
делают выводы; сплоченность группы детей формируется 
в условиях принятия общей идеи и решения общих задач  
с использованием реальных предметов и вещей.

В дальнейшем мы планируем расширить деятель-
ность с использованием STEM-технологий в опреде-
ленном направлении: повышение квалификационного 
уровня педагогов, материальное расширение техниче-
ской базы для обучения детей дошкольного возраста.

Дошкольное образование – важный, ответственный 
период в жизни человека. Применение STEM-технологий 
позволяет системно, доступно и увлекательно изучать мир 
детям; помочь раскрыть потенциал будущих успешных 
математиков, инженеров, исследователей и изобретателей, 
художников, скульпторов в подрастающем поколении.
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Изменение роли образования в обществе 
привело к необходимости актуализации об-
разовательного потенциала как социальных 

институтов, так и личности.
В Федеральном государственном образовательном 

стандарте дошкольного образования (далее – ФГОС ДО) 
указывается, что одним из основных принципов дошколь-
ного образования является поддержка детской инициати-
вы в различных видах деятельности.

В дошкольном возрасте инициативность связана 
с проявлением любознательности, пытливости ума, 
изобретательности. Инициативного ребенка отличает 
содержательность интересов. Инициативный ребенок 
должен уметь реализовать свою деятельность творче-
ски, проявлять познавательную активность. Иници-
ативный дошкольник стремится к организации игр, 
продуктивных видов деятельности, содержательного 
общения. Он умеет находить занятие, соответствую-
щее собственному желанию; включаться в разговор, 
предлагать интересное дело. Инициативное поведение 
дошкольника проявляется прежде всего в том, как он пла-
нирует свои действия, ставит перед собой задачи и по-
следовательно их решает. Новизна продукта детской дея-
тельности имеет субъективное, но и чрезвычайно важное 
значение для развития личности ребенка. Развитие твор-
чества зависит от уровня развития когнитивной сферы, 
уровня развития творческой инициативы, произвольно-
сти деятельности и поведения, свободы деятельности, 
предоставляемой ребенку, а также широты его ориенти-
ровки в окружающем мире и его осведомленности.

Проблеме становления инициативности, самостоя-
тельности уделяли и уделяют внимание отечественные и 
зарубежные специалисты (Л.И. Божович, З.Н. Борисов, 
В.П. Мухина, Л. Колберг, Ж. Пиаже, Дж. Роттер и др.). 
Исследования психологов (А.В. Запорожец, А.Н. Леон-
тьев, С.Л. Рубинштейн) доказывают, что в дошкольный 
период открываются благоприятные возможности для 
формирования основ самостоятельности, ответствен-
ности, творчества, что существенно расширяет возмож-
ности познания, общения, подготавливает успешное 

вхождение ребенка в ситуацию школьного обучения 
и обеспечивает решение задачи преемственности до-
школьного и начального школьного образования.

Научные исследования свидетельствуют о том, что 
к концу старшего дошкольного возраста в условиях оп-
тимального воспитания и обучения дети могут достичь 
определенного уровня развития самостоятельности  
в разных видах деятельности: в игре (Н.Я. Михай-
ленко), труде (М.В. Крулехт, Р.С. Буре), познании 
(А.М. Матюшин, З.А. Михайлова, Н.Н. Поддъяков), 
обучении (Е.Е. Кравцова, Л.В. Артемова). Если взрос-
лые не делают акцент на изучении и развитии само-
стоятельности (1,5–3 года), на достижении ощущения 
компетентности и инициативы (3–5 лет), на постановке 
и достижении персональных целей (6–12 лет), то сле-
дующий период – с 11 до 18 лет – не даст возможности 
исследовать границы допустимого, достичь самоиден-
тичности, у ребенка может сформироваться чувство 
стыда, вины, некомпетентности. Инициативность, са-
мостоятельность, ответственность дошкольников взаи-
мосвязаны. Их формирование зависит как от личност-
ных, так и от социальных характеристик.

Личностные характеристики это:
– готовность к самопознанию, рефлексии;
– способность к самоконтролю;
– творческое, критическое мышление;
– адекватная самооценка, уверенное поведение.
Социальные характеристики это:
– знание норм и правил общения;
– умение сотрудничать;
– личный опыт ребенка.
Поддержка детской инициативы – это незначитель-

ное оказание помощи ребёнку, используя разные спо-
собы и средства в принятии решения заниматься той 
или иной деятельностью.

Использование новых технологий и личностно-ори-
ентированное взаимодействие педагогов с воспитанника-
ми, позволяет обеспечить готовность дошкольника к реа-
лизации собственной индивидуальности, создать условия 
для развития детской инициативы и самостоятельности.

УДК 37

Федорив Е.Ф., Логвиненко О.И., Попова Т.Н. 
Технологии развития детской инициативы и самостоятельности

Аннотация

В статье рассматриваются этапы математического и компьютерного моделирований как методы исследо-
вания физических явлений. Автором отмечается практическая значимость использования компьютерного 
математического моделирования для исследования физических явлений и процессов.

Ключевые слова:  обучение, дети дошкольного возраста, развитие, бережливые технологии.
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Педагогика
Для этого необходимо.
1. Формулировать вместе с ребенком очередные и 

ближайшие цели.
2. Оказать помощь в поиске ресурсов и средств  

для реализации цели и в дальнейшем их использовании  
на занятиях, в реальных жизненных ситуациях.

3. Постепенно повышать ответственность за успех/
неуспех при выполнении заданий взрослого.

4. Поощрять многовариантность решения проблем-
ных ситуаций.

5. Учитывать график работоспособности ребенка.
6. Использовать игровые, проектные, исследова-

тельские методы, методы бережливого производства, 
экспериментирование, моделирование проблемных 
ситуаций.

7. Использовать мобилизующие приемы: самоубежде-
ние, самопобуждение, самоприказание, самозапрещение.

8. Научить приемам саморегуляции (дыхательные 
техники, организующие приемы).

9. Научить создавать собственные алгоритмы 
успешных действий.

10. Расширять поведенческий репертуар на основе 
использования способов успешной деятельности свер-
стников.

11. Тренировать аналитические способности, раз-
вивать рефлексивное мышление.

С 2020 года наш детский сад реализует проект Вне-
дрение бережливых технологий в деятельность ДОУ 
(«Бережливый детский сад» и парциальной программы 
«Азбука бережливости»), который предусматривает фор-
мирование бережливого мышления у детей 5–7 лет, осно-
ва которого – инициатива, скорость, критичность, само-
стоятельность, гибкость. Наиболее эффективным сред-
ством формирования бережливого мышления является 
технология «План-дело-анализ» Л.В. Михайловой-Свир-
ской, в которой ребенку отводится роль самостоятельно-
го субъекта, взаимодействующего с окружающей средой. 
Это взаимодействие включает все этапы деятельности: 
целеполагание, планирование и организацию, реализа-
цию целей, анализ результатов деятельности.

Обучение направлено на развитие всей целостной 
совокупности качеств личности. Использование техно-
логии «План–дело–анализ» дает возможность перей-
ти от того, что ребенок умеет делать самостоятельно,  
к тому, что он может, умеет делать в сотрудничестве с 
педагогом, помогает детям сделать собственный выбор, 
спланировать свою деятельность, осознать важность, 
нужность своих и предложенных взрослыми действий. 
Взрослым, педагогам, – найти то, чему ребенка можно 
научить, чтобы помочь ему быть успешным.

Работа педагога началась с пополнения центров актив-
ности, стимулирующих детскую инициативу и самостоя-
тельность, и создания в них маршрутов занятости. Марш-
рут занятности используется для учета и последующего 
анализа востребованности детьми Центров активности. 

На специальной магнитной доске помещаются Фото-
графии детей и магниты в соответствии с выбором вида 
деятельности ребенком. В конце недели подсчитывается 
количество посещений ребенком того или иного Центра. 
Наблюдение за детской активностью помогает изменить 
педагогу характер работы в Центрах.

К анализу занятости центров педагог привлекает и 
самих детей. В данном случае педагог готовит необхо-
димое количество копий «Лист самоанализа» и в конце 
работы в Центрах активности предлагает детям само-
стоятельно сделать пометку в той графе, которая соот-
ветствует текущему дню и выбранному центру.

Опираясь на инициативу детей, можно предложить 
им придумать что-то интересное не только для себя, но 
и для других детей, а наиболее активным детям можно 
предлагать первыми рассказать о своем выборе пар-
тнёров и помощников.

Для правильной организации деятельности педагог 
использует алгоритм.

1. Утренний групповой круг. Структура.
Позывной.
Песня по тематике недельного проекта, звуковой 

сигнал.
Приветствие.
Создание комфортной эмоциональной атмосферы 

для всех детей на весь день.
Формы приветствия: «ладошки», «Солнечный лу-

чик», «Веселый смайлик».
Выбор темы.
Инициатива всего происходящего принадлежит де-

тям, воспитатель наблюдает, организует и поддержива-
ет идеи, выдвинутые детьми.

Планирование видов деятельности.
Дети выбирают Центры активности, материалы, 

партнеров.
2. Совместное планирование.
При совместном планировании деятельности  

с детьми педагог использует методику «Модель трех 
вопросов» («Что мы знаем?», «Что мы хотим узнать?», 
«Что сделать, чтобы узнать?»), которую проводит  
в виде познавательной беседы. Все идеи детей воспита-
тель записывает в блокнот с указанием автора. Главная 
задача педагога – предоставить каждому ребенку воз-
можность проявить инициативу и активность, сделать 
выбор своей деятельности в течение дня. Принимать 
участие в планировании идей по теме, содержанию, 
видам деятельности могут не только педагоги группы, 
но и родители, специалисты ДОУ.

Такая форма планирования помогает оставить 
ребёнку свободу выбора: когда делать, с кем, где ор-
ганизовать деятельность. У педагога же появляется 
возможность организовывать коррекционную работу  
с детьми, вносить изменения в план.
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3. Итоговый (вечерний) круг. Структура.
Вводная часть (коммуникативная игра).
Основная часть (итоговая беседа).
Подводятся итоги индивидуальных достижений и 

общие итоги работы в Центрах активности; обсуждает-
ся, насколько полученный результат соответствует заду-
манному, что помогало и что мешало в достижении цели; 
намечаются последующие шаги (перспективы развития).

4. Оценка результатов образовательной деятельности.
Анализ инициатив каждого ребенка за определён-

ный период времени позволяет педагогу выявить уро-
вень инициативности, самостоятельности, гибкости, 

критичности, способности довести начатое дело до 
конца каждым ребенком.

Анализ планов позволяет сделать вывод о том, как ме-
нялась групповая динамика в отношении детской иници-
ативности, как менялись виды деятельности детей.

Анализ эффективности педагогических действий 
даёт, с одной стороны, представление об инициатив-
ности детей, а с другой – о компетентном поведении 
воспитателя, который стимулирует творческую дея-
тельность воспитанников.
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УДК 37

Ямполь Д.В. 
Совершенствование связной речи детей старшего дошкольного 
возраста посредством отгадывания и придумывания загадок

Аннотация

В статье предложены и охарактеризованы пути автоматизации связной речи детей 5-7 лет посредством 
отгадывания и придумывания загадок. Автором показаны конкретные игровые приемы работы, которые по-
зволяют достичь необходимого результата.

Ключевые слова:  загадка, анализ, навыки речи, сравнение, описание.

Отгадывание и придумывание загадок – это 
отличный способ улучшить связную речь 
детей старшего дошкольного возраста. Вот 

несколько советов, которые могут помочь вам в этом 
процессе.

1. Начните с простых загадок, которые легко отга-
дать. Постепенно усложняйте загадки, добавляя новые 
слова и фразы.

2. Используйте загадки для развития разных навыков 
речи, таких как описание, сравнение, анализ и объяснение. 
Например, можно предложить детям загадку о животном, 
которое умеет прыгать, бегать и лазать. После этого попро-

сите их описать это животное, сравнить его с другими жи-
вотными и объяснить, почему оно умеет делать это.

3. Поощряйте детей к придумыванию своих соб-
ственных загадок. Это поможет им развивать фантазию 
и креативность, а также улучшить навыки описания и 
объяснения. Ребенку предлагается описать предмет, не 
называя его, остальным узнать этот предмет по опи-
санию. Наиболее удачными формами таких занятий 
являются игровые, например, в виде игры «Чудесный 
мешочек», «Магазин игрушек».
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4. Используйте загадки как способ изучения новых 
слов и фраз. Например, предложите детям загадку про 
автомобиль, а затем попросите их объяснить новые 
слова, такие как «двигатель», «колеса» и «руль».

5. Играйте в игры на отгадывание и придумывание 
загадок с детьми. Это поможет создать атмосферу ве-
селья и интереса, а также укрепить связь между вами 
и детьми. При отгадывании загадки перед детьми ста-
вить конкретную цель: не просто отгадать загадку, но 
обязательно доказать, что отгадка правильна. Приме-
рами таких загадок могут быть:

Хозяин лесной
Просыпается весной,
А зимой, под вьюжный вой,
Спит в избушке снеговой. (Медведь).
Непоседа пестрая,
Птица длиннохвостая.
Птица говорливая,
Самая болтливая. (Сорока).
Не забывайте хвалить детей за их успехи и дости-

жения. Это поможет им чувствовать себя увереннее и 
продолжать развиваться в этом направлении.
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УДК 1

Когур Н.Э. 
Ловушки мышления: когнитивные искажения в практике воспитания

Аннотация

Статья посвящена анализу когнитивных искажений, наиболее часто встречающихся в практике воспитания и 
оцениваемых с позиции сценарных предписаний. Рассмотрены примеры трансформации родительских уста-
новок в самостоятельные ограничивающие убеждения, описана модель формирования у ребенка сценарного 
ответа на негативное родительское послание. Приведен линейный алгоритм снижения интенсивности влияния 
когнитивных искажений на психическую жизнь субъекта.

Ключевые слова: драйвер, скрипт, родительская установка, когнитивное искажение, ошибка категории, ограни-
чивающее убеждение.

Рациональность мышления как адаптивный ин-
струмент, не всегда подчиняется правилам 
формальной логики или теории вероятностей, 

поэтому и возникают ошибки в восприятии, оценке и 
интерпретации информации от окружающей действи-
тельности.

Когнитивные искажения есть систематические 
ошибки мышления (ловушки мышления, шаблонные 
отклонения, иррациональные установки), возника-
ющие на основе деструктивных убеждений (преду-
беждений), предвзятых умозаключений и стереоти-
пов, которые внедрены в когнитивные схемы инди-
вида и легко обнаруживаются при анализе автома-
тических мыслей. Когнитивные искажения являются 
примером эволюционно сложившегося поведения и  
в большинстве случаев выполняют адаптивную функ-
цию [1, с. 70].

Термин «когнитивное искажение» (cognitive biases) 
было введено Амосом Тверски и Даниэлем Канеманом  
в 1972 году в статье «Субъективная вероятность: су-
ждение о репрезентативности» журнала «Когнитивная 
психология».

Когнитивные искажения (ошибки) возникают в ре-
зультате.

1. Переизбытка информации, «инфоксикации» 
(ошибки I категории).

2. Сложностей понимания, дефицита / профицита 
смыслов (ошибки II категории).

3. Необходимости быстрого принятия решений / 
поведенческого реагирования (ошибки III категории).

4. Мнестических дефектов (повреждений) в от-
ношении запоминаемого и вспоминаемого (ошибки 
IV категории).

Рассмотрим самые распространённые когнитивные 
искажения с позиций сценарных предписаний:

1) эффект контраста – усиление (преуменьшение) 
значения исходного объекта в его контрастном сравне-
нии с другим объектом;

Ситуация: восприятие достижений ребенка в среде 
успешных сверстников.

Родительская установка: «Ты не можешь быть 
хуже других».

Ограничивающее убеждение: «Ты должен быть 
лучшим».

Скрипт: «Не будь ребенком». 
Драйвер: «Будь совершенным».
2) переоценка воздействия – перенос влияния неко-

его события в настоящем на события в будущем;
Ситуация: рассуждения о влиянии плохой оценки  

за контрольную на результат дальнейшего трудоустройства.
Родительская установка: «Будешь плохо учиться – 

станешь дворником».
Ограничивающее убеждение: «Тебе нельзя оши-

баться» / «У тебя нет права на ошибку».
Скрипт: «Не будь собой» / «Не живи». 
Драйвер: «Старайся».
3) феномен «справедливого мира» – тенденция лю-

дей верить, что мир «справедлив» и, следовательно, 
люди получают «то, что они заслуживают»;

Ситуация: прогноз будущих событий с опорой  
на актуальную ситуацию развития ребенка.

Родительская установка: «Будешь хорошо учить-
ся – устроишься на высокооплачиваемую работу / тебя 
ждет блестящее будущее».

Ограничивающее убеждение: «Ты должен делать 
правильный выбор» / «У тебя нет права на ошибку».

Скрипт: «Не живи». 
Драйвер: «Будь совершенным».
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4) проективное искажение – убежденность субъек-

та в том, что другие люди разделяют его мысли, веро-
вания, ценности и позиции и т. д.;

Ситуация: приписывание собственных ценностей 
ребенку в ситуации выбора.

Родительская установка: «Ты же понимаешь, как 
это для тебя важно».

Ограничивающее убеждение: «Ты не умеешь де-
лать правильный выбор».

Скрипт: «Не достигай успеха». 
Драйвер: «Старайся».
5) иллюзия субъективного контроля – вера человека 

в то, что он способен контролировать или, по крайней 
мере, влиять на результаты событий, на которые на са-
мом деле он влиять не может;

Ситуация: убеждение в повышении интеллектуаль-
ного потенциала/развитии учебного навыка ребенка в ре-
зультате совместных занятий взрослого с ребёнком.

Родительская установка: «Если ребенок занимает-
ся с родителем, он не может учиться плохо».

Ограничивающее убеждение: «Ты должен оправ-
дывать чужие ожидания».

Скрипт: «Не будь собой». 
Драйвер: «Радуй других».
6) эгоистическая погрешность – тенденция при-

знавать свою ответственность в большей степени  
за успехи другого человека, чем за его поражения;

Ситуация: склонность взрослого объяснять неже-
лательное поведение ребенка чертами личности друго-
го взрослого.

Родительская установка: «Ты весь в отца / мать» /   
«Убил(а) бы!».

Ограничивающее убеждение: «Ты должен слушать 
меня / делать как я».

Скрипт: «Не живи». 
Драйвер: «Старайся».
7) проклятие знания – убежденность субъекта  

в том, что его собеседник обладает такими же знания-
ми / информирован также хорошо, что и он.

Ситуация: попытки родителя объяснить непонят-
ный учебный материал / сложное жизненное явление 
ребенку с позиции собственного социального опыта.

Родительская установка: «Ты не понимаешь эле-
ментарных вещей».

Ограничивающее убеждение: «Ты глупый».
Скрипт: «Не достигай успеха». 
Драйвер: «Старайся».
8) эффект повального увлечения/присоединения  

к большинству – боязнь выделяться из толпы, тенден-
ция делать (или верить в) вещи, потому что много дру-
гих людей делают (или верят в) это.

Ситуация: стремление родителя организовать дол-
госрочный или интенсивный содержательный досуг 
ребенка вопреки его интересам / пожеланиям (внеуроч-
ная деятельность, кружковая работа).

Родительская установка: «Все дети чем-то заняты, 
один ты без дела».

Ограничивающее убеждение: «Будь как все».
Скрипт: «Не будь собой». 
Драйвер: «Радуй других».
9) эгоцентрическое искажение – вспоминание про-

шлого в самовозвеличивающей манере;
Ситуация: трансляция родителем искаженного вос-

приятия событий своего школьного прошлого с поло-
жительной / лучшей стороны.

Родительская установка: «Когда я учился, мне 
всё давалось легко / у меня было хорошее поведе-
ние (оценки)» или «Я в детстве не расстраивал ро-
дителей».

Ограничивающее убеждение: «Будь как я».
Скрипт: «Не будь собой». 
Драйвер: «Радуй других».
10) ошибка «после этого, значит, вследствие это-

го» – убежденность в том, что если одно событие пред-
шествует другому, то первое вызывает второе.

Ситуация: объяснение родителем повышения тем-
пературы ребенка прогулкой на улице накануне изме-
рения.

Родительская установка: «Ты заболел, потому что 
вчера гулял на холоде / промочил ноги».

Ограничивающее убеждение: «Нельзя гулять в пло-
хую погоду».

Скрипт: «Нельзя / не делай этого». 
Драйвер: «Будь осторожен» [2; 3].
Важно понимать, что психологическое здоровье 

индивида оценивается с позиций глобального самоот-
ношения. Здесь когнитивные искажения обнаружива-
ют себя в ментальном комплексе отношения субъекта  
к себе, к другим и к миру, поэтому минимизация их 
влияния должна происходить пошагово (планомерно) 
по каждому из указанных векторов.

Важно понимать, что негативные сценарные пред-
писания суть невротическая компонента становления 
личности. В этой связи приведем линейный алгоритм 
минимизации влияния когнитивных искажений на пси-
хическую жизнь субъекта.

1. Шаг первый: оценка (я знаю…).
Отмечайте когнитивные искажения, учитесь рас-

познавать автоматические мысли.
Основной вопрос: с каким ограничивающим убе-

ждением я имею дело?
Ситуация: отметочная мифология (системати-

ческие конфликты с ребенком по вопросу школьной 
успеваемости).

Ограничивающее убеждение: «Только у плохого ро-
дителя ребенок может получать двойки».

Деструктивная когнитивная установка: «Я плохой 
родитель, потому что мой ребенок принес двойку».
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2. Шаг второй: объективизация (мне нужно это, 
чтобы…).

Анализируйте вторичные выгоды, учитесь рассу-
ждать о личной значимости убеждения, фиксируйте 
триггеры и телесно-эмоциональные ответы.

Основной вопрос: какова истинная ценность этого 
убеждения для меня? чьи ожидания я должен оправ-
дать, руководствуясь этим убеждением? Какая неудов-
летворенная потребность стоит за этим убеждением?

Например, «Мне нужно, чтобы у ребенка были хо-
рошие оценки, чтобы меня хвалил классный руково-
дитель на родительском собрании? чтобы мои близкие 
хвалили меня за вклад в учебные успехи ребенка? что-
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бы я был уверен в способности ребенка самостоятель-
но оценивать свои школьные достижения и корректи-
ровать их? и т. д.».

3. Шаг третий: коррекция (я могу…).
Учитесь формулировать рациональные убеждения 

и делегировать ответственность за желаемый результат.
Основной вопрос: каким образом я могу удовлетво-

рить свою потребность, отраженную в деструктивной 
установке?

Коррекция убеждения: «Школьная отметка не явля-
ется показателем успешности ребенка, и тем более не 
является критерием эффективности родительства».

Рациональное убеждение: «У хорошего родителя 
ребенок может получать любые отметки».
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Концепция корпоративной социальной ответ-
ственности (далее – КСО) подразумевает вы-
полнение компаниями добровольно приня-

тых на себя обязательств социального, экологического 
и экономического характера перед заинтересованными 
сторонами (стейкхолдерами) и обществом в целом.  
В свою очередь, для реализации социально ответствен-
ного поведения, компании необходимо сформировать 
соответствующий процесс управления, который обе-
спечит эффективный контроль исполнения обязанно-
стей в сфере КСО на всех уровнях организационной 
структуры корпорации [18, c. 47].

В настоящее время в науке отсутствует общеприня-
тое мнение о том, что подразумевает под собой категория 
«управление КСО», какие управленческие процессы и 
функции входят в содержание деятельности по управле-
нию КСО. Кроме того, наука до сих пор не сформировала 
единого представления о содержании системы управления 
КСО и составляющих ее элементах.

В связи с этим возникает необходимость исследовать 
содержание процесса управления КСО, а также охарак-
теризовать систему управления КСО, опосредующую 
управленческую деятельность компании в данной сфере.

По существу, без такой теоретической базы компа-
ния не будет обладать ориентиром, который покажет 
то, каким образом должна осуществляться управленче-
ская деятельность в области социальной ответственно-
сти, и не сможет целенаправленно двигаться к практи-
ческой реализации своей КСО. Определение ключевых 
аспектов управленческой деятельности в рамках КСО 
является необходимым условием для практического 
внедрения модели КСО в деятельность компании.

Прежде чем рассматривать содержание управле-
ния КСО, необходимо дать общее определение кор-
поративной социальной ответственности. В соответ-
ствии с пунктом 2.18 международного стандарта ИСО 
26000 «Руководство по социальной ответственности» 
(2010) социальная ответственность представляет собой 
«ответственность организации за воздействие ее реше-
ний и деятельности на общество и окружающую среду  
через прозрачное и этичное поведение, которое: содей-
ствует устойчивому развитию; учитывает ожидания заин-
тересованных сторон; соответствует применяемому зако-
нодательству и согласуется с международными нормами; 
интегрировано в деятельность всей организации» [1].

Концепции КСО позволяет по-новому сформулировать 
стратегические цели бизнеса: тезис о том, что основной 
целью корпорации является извлечение прибыли, допол-
няется тем представлением, что человеческий капитал и 
социально ответственное поведение являются основными 
факторами устойчивого развития компании [2, c. 49].

Управление деятельностью в сфере КСО относится 
к корпоративному управлению, поскольку компания 
может достигать поставленные стратегические цели, 
а также осуществлять эффективную коммуникацию со 
всеми заинтересованными сторонами только при усло-
вии включения социальной ответственности в систему 
корпоративного управления [4, c. 79].

Определяя содержание управления КСО, необходи-
мо исходить из принятого в менеджменте понимания 
управления как целенаправленного воздействия субъ-
екта управления на объект управления в целях получе-
ния желаемого результата [5, c. 4].
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Следует отметить, что в современной управленче-
ской науке имеются весьма различающиеся подходы  
к определению природы и содержания управления КСО.

По мнению И.В. Бодренко, управление КСО пред-
ставляет собой «общеорганизационный процесс, на-
правленный на соединение в одно целое ценностей и 
принципов социальной ответственности, инструмен-
тов менеджмента и любых других внутренних орга-
низационных и бизнес-процессов и интеграцию этого 
всего в руках руководства» [6].

М.С. Камзабаева считает, что управление КСО – это 
«система функций и форм регулирования отношений 
предприятий с группами влияния с целью обеспечения 
конкурентно-способного устойчивого сбалансированного 
развития предприятий» [21, c. 14].

А.Д. Бояров рассматривает управление КСО как 
«систему формальных и неформальных отношений 
всех заинтересованных сторон (акционеров, менедже-
ров, кредиторов, поставщиков, наемного персонала, 
органов власти и т. д.). Отношения между менедже-
рами и акционерами оказываются лишь частью более 
широких отношений корпорации с внешней институ-
циональной средой» [23, c. 15–16].

По мнению О.В. Пименовой, управление КСО заклю-
чается в «обеспечении непрерывного процесса взаимо-
действия с заинтересованными сторонами» [20, c. 10].

Аналогичным образом П.С. Щербаченко утверждает, 
что управление КСО – это «долгосрочный процесс, бази-
рующийся на постоянном диалоге с заинтересованными 
сторонами, призванный повысить эффективность приня-
тия управленческих решений за счет придания системе 
менеджмента институционального характера» [19, c. 20].

А.Г. Полякова определяет управление КСО как «про-
цесс взаимодействия с заинтересованными сторонами 
для выявления их требований и ожиданий, реагирования 
на эти требования в виде принятия и выполнения компа-
нией обязательств, совпадающих с ее видением, этикой и 
целями, а также подкрепленных ресурсами на реализацию 
корпоративных социальных инвестиций, направленных  
на исполнение принятых обязательств» [22, c. 13].

Из приведенных определений можно заключить, 
что, несмотря на различия в подходах к пониманию 
управления КСО, существуют типичные для данно-
го вида деятельности отличительные черты. На наш 
взгляд, можно выделить следующие три общие типо-
логические характеристики процесса управления КСО:

– управление социальной ответственностью  
на предприятии предполагает интеграцию ценностей 
КСО (включая представления о миссии и приоритетах 
деятельности компании) и организационных процес-
сов управления в единое целое;

– процесс управления КСО на предприятии пред-
усматривает оформление институциональной системы 
менеджмента в сфере КСО (организационной структу-
ры управления КСО);

– управление социальной ответственностью пред-
полагает постоянное взаимодействие менеджмента 
корпорации с основными заинтересованными сторона-
ми с целью обеспечения эффективности принимаемых 
управленческих решений в сфере КСО.

Управленческая деятельность в области КСО тре-
бует от компаний значительной трансформации стра-
тегического и организационного характера, вложения 
финансовых инвестиций, создания корпоративных 
планов устойчивого развития и отчетности в сфере со-
циальной ответственности [7, c. 104].

Следует обратить внимание на то, что управленческая 
деятельность в области КСО должна строиться с учетом 
требований непрерывности и преемственности управле-
ния, которым соответствует цикл управления, разделяю-
щийся на несколько этапов [10, c. 7].

Цикл управления КСО можно представить в тра-
диционной модели менеджмента «план – действие – 
контроль – отчет», принятой в стандартах КСО, таких 
как Q-RES, VMS, SIGMA и АА 1000. В соответствии  
с данной моделью цикл управления КСО подразделя-
ется на следующие фазы:

1) фаза планирования предполагает следующую де-
ятельность компании по управлению КСО:

– определение миссии, приоритетов, принципов и 
ценностей компании;

– разработка политики, норм и процедур КСО;
– установление участников деятельности КСО;
– создание специальной организационной структу-

ры КСО [см. 6];
2) фаза действия предполагает следующую дея-

тельность компании по управлению КСО:
– обеспечение внутриорганизационного взаимодей-

ствия ценностей, стратегии и политики предприятия;
– осуществление программ обучения управленче-

ского персонала по вопросам КСО в целях информи-
рования работников о важности социально ответствен-
ного поведения и наделения их соответствующими 
инструментами для его соблюдения;

– разработка социальных программ по различным 
направлениям КСО (развитие персонала, охрана здоро-
вья, безопасные условия труда, экологическая деятель-
ность, местное сообщество и т. п.);

– реализация утвержденных компанией направле-
ний КСО через принятие социальных программ, вы-
деление финансовых средств, которые направляются 
на их осуществление, а также создания корпоративно-
го кодекса управления, отражающего принципы КСО 
компании;

– выполнение надзора за соблюдением правил, при-
нятых корпорацией в сфере КСО [6];

3) фаза контроля предполагает, что компания сле-
дит за процессом принятия управленческих решений  
в сфере КСО, а также оценивает их исполнение;
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4) фаза отчета предполагает, что компания отчитыва-

ется перед всеми заинтересованными сторонами и ши-
рокой общественностью посредством опубликования 
социальных отчетов на основе общих стандартов КСО 
[12, c. 37].

С учетом изложенного необходимо отметить, что 
процесс управления КСО выходит за рамки клас-
сического списка функций менеджмента, таких как 
планирование, организация, мотивация и контроль.  
В контексте менеджмента КСО можно выделить сле-
дующие специфические функции управления социаль-
ной ответственностью компании:

– функция подготовки, обучения и консультирова-
ния работников предприятия в области КСО;

– функция осуществления диалога с заинтересован-
ными сторонами, вовлеченными в программы КСО, а 
также разрешения конфликтов, возникающих в ходе 
взаимодействия с ними;

– функция публичного предоставления информа-
ции стейкхолдерам компании, реализуемая через под-
готовку нефинансовой отчетности о результатах КСО 
[13, c. 112–115].

Как отмечено выше, процесс управления КСО не мо-
жет быть осуществлен без институционально сформиро-
ванной системы менеджмента. Система управления КСО 
подразумевает комплексное оперирование процессами, 
процедурами, регламентами с целью приведения общей 
корпоративной структуры в соответствие с ожиданиями 
заинтересованных сторон [8, c. 16].

Система управления КСО включает в себя множество 
взаимосвязанных элементов, к которым можно отнести: 
субъекта управления; объект управления; ценности управ-
ления; регуляторный механизм управления КСО; меха-
низм финансирования деятельности по управлению КСО; 
организационные структуры управления.

Субъект управления КСО – это корпорация и ее управ-
ленческий персонал, которые несут ответственность  
перед благопоучателями социальных программ [9, c. 8–10].

В литературе отсутствует общее определение объ-
екта управления КСО. Можно выделить следующие 
точки зрения на этот вопрос:

– объектом управленческого воздействия выступа-
ет корпоративная социальная ответственность, которая 
рассматривается как объект специального менеджмен-
та: этического менеджмента, экологического менед-
жмента, социального менеджмента и т. п. (Б.С. Батае-
ва, М.С. Камзабаева) [9, c. 10];

– объектом управленческого воздействия выступа-
ют социально-экономические отношения с заинтересо-
ванными сторонами (О.В. Пименова) [20, c. 20];

– объектом управленческого воздействия выступа-
ют социальные ценности, определяемые ролями пред-
приятия (Л.М. Никитина) [3, c. 46].

Представляется, что первое из приведенных опре-
делений объекта управления КСО является наиболее 
широким; оно включает в себя компонент этического 
менеджмента, что позволяет рассматривать социаль-

ные ценности управления в качестве элемента объекта 
управления КСО. Также представляется верным пони-
мание социально-экономических отношений со стейк-
холдерами как объекта управления КСО в силу того, 
что компания в процессе управления должна посто-
янно осуществлять взаимодействие с заинтересован-
ными сторонами для достижения целей управления. 
Подход, представленный в последнем из приведенных 
определений, ограничивает объект управления КСО 
лишь социальными ценностями компании.

На наш взгляд, ценности управления КСО можно 
рассматривать в качестве отдельного элемента систе-
мы управления социальной ответственностью. В це-
лом, ценности управления КСО представляют собой 
совокупность установленных этических, социальных и 
экономических критериев, детерминирующих процес-
сы принятия управленческих решений на всех уровнях 
корпорации [11, c. 26].

На основе изложенных подходов объект управления 
КСО можно определить как корпоративную социаль-
ную ответственность, выступающую в качестве объекта 
специального менеджмента, а также социально-экономи-
ческие отношения со стейкхолдерами компании.

В рамках системы управления КСО также целесоо-
бразно выделить механизмы регулирования, финанси-
рования, организационного обеспечения деятельности 
по управлению КСО [14, с. 93].

Механизм регулирования КСО включает в себя ре-
гуляторы внешнего и внутреннего характера:

– внешние регуляторы, к которым относятся нор-
мативно-правовые акты в сфере КСО (Глобальный до-
говор ООН, Европейская конвенция по правам челове-
ка, Конституция РФ и т. д.) и система стандартов КСО 
(ИСО 26000, SA 8000 и др.);

– внутренние регуляторы, к которым относятся доку-
менты корпоративного происхождения (корпоративная 
этика, правила, процедуры, инструкции) [14, с. 93–96].

Механизм финансирования КСО включает в себя 
источники финансирования внутреннего и внешнего 
происхождения:

– внутренние источники финансирования, к кото-
рым относятся отчисления из фондов социального раз-
вития, отчисления из прибыли до налогообложения и 
отчисления из чистой прибыли;

– внешние источники финансирования, к которым 
относятся самые разнообразные субъекты, например, 
компании, частные лица, фонды, органы государствен-
ной власти и т. п. Все эти субъекты финансирования 
могут играть роль мецената, спонсора, благотворителя, 
грантодателя, инвестора [14, с. 93–96].

Подробнее остановимся на организационном ме-
ханизме предприятия по управлению КСО. Смысл 
организационного механизма сводится к обеспечению 
распределения управленческих задач, функций, компе-
тенций и формирования соответствующей организаци-
онной структуры предприятия [14, с. 93–96].
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В соответствии с п. 2.13 Международного стандар-
та ИСО 26000 от 2010 г., организационное управле-
ние – это «система, посредством которой организация 
принимает и реализует решения для достижения своих 
целей» [1]. Согласно пункту 6.2.1.2 данного норма-
тивного акта организационное управление является 
основополагающим фактором, предоставляющим ор-
ганизации возможность брать на себя ответственность 
за воздействие результатов своей деятельности и инте-
грировать КСО в работу предприятия [1].

Для того чтобы сформировать эффективную си-
стему корпоративного управления с включением КСО  
на уровне отдельной компании, необходимо достаточ-
но четко установить соответствующие компетенции 
всех субъектов, которые принимают участие в процес-
се управления.

То, каким образом происходит установление и рас-
пределение полномочий между руководящими органи-
зационными структурами предприятия в области КСО 
может быть проиллюстрировано на примере функцио-
нирования публичных акционерных компаний.

В социально ответственных публичных акцио-
нерных обществах создаются специальные комитеты  
в области КСО. Если в компании отсутствуют комите-
ты подобного рода, то ответственность за реализацию 
задач данных комитетов берет на себя совет директо-
ров. Основные задачи комитета КСО можно свести 
к решению следующих вопросов: разработка части 
стратегического плана, которая связана с КСО; оценка 
текущей деятельности компании с позиции КСО; пре-
доставление менеджменту советов и рекомендаций по 
соблюдению принципов КСО и т. п. [15, с. 49].

В общем виде разделение полномочий по вопросам 
КСО между основными органами управления публич-
ных акционерных корпораций можно представить следу-
ющим образом.

1. Общее собрание акционеров представляет собой 
высший орган управления, в полномочия которого вхо-
дят вопросы утверждения решений о развитии КСО  
на предприятии; утверждение социальной политики ком-
пании; утверждение бюджета для развития КСО; утверж-
дение соответствующей организационной структуры КСО  
для реализации социальной политики и др. [4, с. 80].

2. Совет директоров (наблюдательный совет) – это 
орган, осуществляющий стратегическое управление 
компанией, в компетенцию которого входят вопросы 
формирования организационной структуры управле-
ния КСО на разных уровнях компании; формирование 
специального организационного комитета по КСО; 
осуществление контроля за деятельностью менед-
жмента и пр. [4, с. 80].

3. Исполнительный орган (правление) – это орган 
оперативного управления, занимающийся непосред-

ственной реализацией направлений социальной дея-
тельности компании, которые были разработаны сове-
том директоров и утверждены на общем акционерном 
собрании [16, с. 33–34].

Указанные органы принимают основные управлен-
ческие решения в области КСО. Добавим, что компании 
также формируют структурные подразделения, прини-
мающие значительное число управленческих решений 
в данной сфере. Эти структурные подразделения соз-
даются для выстраивания отношений с конкретными 
заинтересованными сторонами [17, с. 35–36].

По принципу подчиненности можно выделить сле-
дующие структурные подразделения, реализующие де-
ятельность в сфере КСО:

– структурное подразделение, подчиняющееся со-
вету директоров и председателю правления: отдел  
по работе с акционерами;

– структурное подразделение, подчиняющееся со-
вету директоров: отдел по работе с инвесторами;

– структурные подразделения, подчиняющиеся ге-
неральному директору: отдел по работе с персоналом; 
отдел по работе с органами власти; отдел по работе с 
клиентами; отдел по работе с партнерами [17, c. 35–36].

Указанную практику публичных акционерных 
компаний в вопросе организационного обеспечения 
деятельности в области КСО можно рассматривать  
в качестве общей схемы формирования системы ме-
неджмента КСО, сложившуюся к настоящему времени 
в корпоративном секторе.

В заключение можно сделать следующие выводы  
о содержании деятельности по управлению КСО.

1. Управление КСО можно определить как объеди-
нение ценностей КСО и организационных процессов 
компании в единое целое под контролем корпоративно-
го руководства, обеспечиваемое системой менеджмен-
та КСО при постоянном взаимодействии корпорации 
с заинтересованными сторонами (стейкхолдерами)  
с целью учета их социальных ожиданий, повышения 
эффективности принимаемых управленческих реше-
ний и усиления долгосрочной устойчивости компании.

2. Функции управления КСО не ограничиваются 
классическими функциями менеджмента и включают 
в себя следующие специфические функции управле-
ния: функция обучения персонала по вопросам КСО; 
функция обеспечения диалога с заинтересованными 
сторонами КСО; функция подготовки социальной не-
финансовой отчетности о результатах КСО.

В современных условиях институциализированная 
корпоративная система управления социальной ответ-
ственностью включает в себя: механизм регулирова-
ния управленческой деятельности в области КСО; ме-
ханизм финансирования менеджмента КСО; механизм 
организационного обеспечения КСО.
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Аннотация

Математическую модель для газотермических покрытий целесообразно описывать конечными элементами 
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пластин или оболочек и стержневыми элементами.

Ключевые слова:  математическая модель, газометрическое покрытие, тонкое покрытие, оболочечные конеч-
ные элементы, плазменное покрытие.

Современное производство характеризуется 
форсированием таких параметров как скоро-
сти, подачи, нагрузки и т. д. с одновременным 

требованием к повышению показателей качества и умень-
шением вредных воздействий на окружающую среду.

Особенно существенно снижает технический уро-
вень оборудования, ухудшает показатели качества 
износ вызывая шум, вибрации, повышенный нагрев, 
вредные выбросы и т. д. В последнее время для умень-
шения износа широко применяются методы нанесения 
покрытий на взаимодействующих поверхностях.

Для оценки износа необходимо изучение контакт-
ного взаимодействия поверхностей, которое для по-
крытий изучено недостаточно полно. Поэтому для 
автоматизации процесса конструкторско-технологиче-
ской подготовки необходимо дополнительное изучение 
физической сущности контактного взаимодействия уз-
лов, оснащенных покрытиями, и разработка информа-
ционной модели, позволяющей управлять толщиной 
покрытия, учитывающей, контактные, жесткостные 
и прочностные факторы, а также износ. Существует 
большое число методов получения покрытий на рабо-
чих поверхностях. Под словом «покрытие» будем по-
нимать такое образование на поверхности материала, 
которое, существенно отличается по своим кристал-

лохимическим, физико-механическим и теплофизи-
ческим свойствам от соответствующих свойств кон-
струкционного материала (основы).

С учетом специфики протекания процессов фор-
мирования покрытий существующие методы можно 
разделить на три основные группы. К первой группе 
относятся методы, при которых формирование покры-
тий осуществляется преимущественно между насы-
щенными элементами и структурами материала. Во 
вторую группу входят методы формирования покры-
тия, когда оно образуется за счет реакций между паро-
газовыми смесями, состоящими из соединения метал-
лоносителя, носителя второго компонента, служащего 
как газом-транспортером, так и восстановителем. При 
этом одновременно в процесс формирования покрытия 
большой вклад вносят субструктура поверхности мате-
риала и интердиффузионные реакции между конденса-
том и материалом основы.

К третьей группе можно отнести методы формиро-
вания покрытий за счет химических и плазмохимиче-
ских реакций потока частиц одновременно в объемах 
пространства, непосредственно примыкающего к на-
сыщаемым поверхностям материала детали. Каждый 
из технологических методов нанесения покрытий 
обладает своими преимуществами и недостатками. 

Ding K.J. 
Selection of Mathematic Model Method for Surfacing Effective Area of Tools

Abstract

It is more appropriate to describe mathematic model for gas-thermal surfaces by means of finite triangular elements, 
for thin surfaces one should use shell finite elements. In mathematic model for plasma surfaces is more appropriate to 
present the thickness of layer by means of plate set or shell set and bar elements.

Keywords: mathematical model, gasometric coating, thin coating, shell finite elements, plasma coating.
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Рассмотрим характер контактного взаимодействия 
обоймы подщипника с вкладышем. Толщина слоя фор-
мируется в зависимости от материала, способа нанесе-
ния покрытия и условий эксплуатации. При этом она 
формируется с учётом контактного взаимодействия 
обоймы подшипника с вкладышем. Наносимый слой 1 
(см. рис. 1) находится в сложном напряжённом состоя-
нии. При обработке на него действуют усилия резания 
R и температурные факторы Т0 со стороны инстру-
мента 2, с другой стороны, между слоем 1 и основой 
3 возникают контактные напряжения σFH и σF, которые 
могут привести к отрыву самого слоя.

При эксплуатации со стороны втулки 1 на слой 
2 действуют контактные напряжения σН, распределён-
ные на интервале 2а и контактные напряжения σF и σFH, 
возникающие в стыке «слой 2–основа 3».

Как известно, для обеспечения нормальных усло-
вий эксплуатации должны выполняться несколько ус-
ловий. Контактные максимальные напряжения σH max 
должны быть меньше допустимых [σH] (рис. 2):

σH max ≦ [σH].
Эквивалентные напряжения σэкв устанавливают в 

соответствии между сложным напряжённым состояни-
ем и одноосным растяжением.

Эквивалентные напряжения σэкв в кольце должны 
быть меньше допускаемых [σH].

Рис. 1 

Рис. 2 

Напряжения σH , возникающие в стыке подложка-ос-
нование, должны быть также меньше допускаемых:

σF ≦ [σF],
где [σF] – допускаемое напряжение при расчёте на 

отрыв.
Дополнительным условием, вытекающим из 

свойств переходного слоя, является то, что сжимаю-
щие напряжения σFH max в переходном слое должны 
быть меньше допускаемых σFHmax:

σFHmax≦ [σFH ]
Трение в контакте.
Различают два основных вида внешнего трения:
а) трение скольжения (трение первого вида);
б) трение качения (трение второго вида);
Трение может быть также: сухим, при отсутствии 

смазки; граничны, при наличие на контактирующих 
поверхностях только очень тонких (0.1 мкм и менее) 
поверхностно-ориентированных слоёв смазки; жид-
костным, когда контактирующие поверхности пол-
ностью разделены слоем смазки; полужидкостным – 
жидкостным и граничным одновременно, полусухим – 
сухим и граничным одновременно.

Жидкостное и полужидкостное трение в контакте 
зависит от вязкости смазки, возрастает с понижением 
последней в контакте. Влияние трения сказывается на 
величине контактных напряжений в поверхностном 
слое, а также приводит к износу поверхностей.

Нагрузка контакта.
Принято различать внешнюю и внутреннюю на-

грузку контакта. Внешняя возникает от действия внеш-
них сил, а внутренняя нагрузка является следствием 
сил, возникающих в самой зоне.

В рассматриваемом случае R – внешняя нагрузка, 
σH и σFH – внутренняя нагрузка. Как внешняя, так и 
внутренняя, нагрузка может быть постоянной и пере-
менной. Следует выделить нагрузку материала контак-
тирующих поверхностей, которая может быть в основ-
ном переменной.

Если материал нагружен, то подвергается действию 
контактных напряжений. При этом давление σH на кон-
тактной площадке постепенно возрастает от 0 до мак-
симума (σH max).

Химические и физико-химические явления в кон-
такте. В работе двух контактирующих одно по-другому 
тел участвует окружающая среда, которая воздействует 
на рабочую пару. Это могут быть чисто механические 
воздействия, раздвигая контактирующие тела, вступа-
ют в чисто химическое взаимодействие, вызывающее 
окисление контактирующих поверхностей, может при-
водить к прочности [2].

Влияние второй контактрующей поверхности. Про-
является через её форму – размеры радиусов стыкуе-
мых поверхностей, что сказывается на величине кон-
тактных напряжений.

Здесь важным фактором является твёрдость материала.
С увеличением твердости увеличивается нагрузоч-

ная способность. Однако слишком большая разница 
твёрдости обоих поверхностей может оказать неблаго-
приятный эффект [3].
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Влияние чистоты обработки поверхностей. Опыты по-
казали, что более гладкие поверхности имеют существен-
но большую контактную выносливость, как по долговеч-
ности, так и по величине усталостного выкрашивания.

В соответствии с практикой расчёта деталей машин на 
выносливость влияние шероховатости может учитываться 
с помощью коэффициента концентрации напряжений по-
верхностными неровностями Кn = 1.11÷  1.41 [4].

Контактная выносливость материалов. Для осталь-
ных материалов контактная выносливость зависит от 

№ Способ подготовки поверхности основы Предел прочности [5], МПа
1 Обдувка кварцевым песком 2
2 Шлифование, прогрев основы до 150 °C нанесение подслоя из молибдена 2.8
3 Обдувка стальной крошкой 6
4 Обдувка корундом, напыление подслоя никеля 10.5
5 Электроподготовка поверхности и обдувка стальной крошкой 11
6 Нарезание рваной резьбы 12
7 Нарезание круглой резьбы и накатки роликом 16

Таблица 1

твёрдости, которая может быть изменена термообра-
боткой и физико-химической обработкой.

Значительное количество факторов, влияющих на 
выбираемую толщину h заставляют ограничить реше-
ние задачи при действии постоянной нагрузки без учё-
та сил трения.

Способ подготовки поверхности основы. В табли-
це 1 приведены способы подготовки основы и допуска-
емые покрытия с основой σF при различных способах 
обработки основы [5].

Как отмечалось ранее, покрытия, наносимые на под-
ложку, различаются по методам их нанесения, матери-
алами, количеством слоёв и их толщиной. Не умаляя 
общности рассуждений, рассмотрим два типа покры-
тий, полученных плазменным напылением [5] и вакуум-
но-плазменным методом [1]. При газотермическом на-
несении покрытия по толщине не обладают стабильны-
ми показателями качества, так как состоят из основного 
1 и переходного 2 слоев (рис. 3). 

Переходной слой между основным металлом 3 и ма-
териалом покрытия отличается химическим составом, 
структурой и свойствами материала покрытия. Нижний 
слой покрытия включает шлаки, различные примеси, 
имеет повышенную пористость. В этом случае слой по-
крытия включает шлаки, различные примеси, имеет по-
вышенную пористость. В этом случае слой покрытия, 
предназначенный для обеспечения ресурса, после обра-
ботки окажется в зонах с пониженными механическим 
свойствами. В таких условиях работоспособность детали 
с покрытием будет снижена. 

Рис. 3 

Рис. 4 (а)

При этом толщина h слоя материала составляет величи-
ну порядка h = 0.3 – 1.485 мм. Учитывая достаточную 
толщину основного слоя 1 в основу расчета, может быть 
положена пластинчато-стержневая модель, где стерж-
нями эквивалентной жесткости моделируется свойства 
переходного слоя 2, а основной слой моделируется либо 
плоскими треугольными или пространственными тетраэ-
дрального типа конечными элементами (рис. 3).

В виде второго примера приводится идеализи-
рованная схема композиционного многослойного 
покрытия, состоящего из нескольких слоёв: 1 – на-
ружный слой, осуществляющий контактное взаимо-
действие с обрабатываемым материало; 2, 4 – про-
межуточные слои с переменными свойствами, осу-
ществляющие связь между слоями 1, 3 и 5; 3 – ба-
рьерный слой, увеличивающий термодинамическую 
устойчивость покрытия или выполняющий другие 
функции; 5 – слой, связывающий покрытие и ин-
струментальный материал (рис.4, а).
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Рис. 4 (б)
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Толщины вакуумно-плазменных покрытий состав-
ляют величины порядка 4–7 мкм [1]. При наметившей-
ся тенденции изготавливать покрытия многослойными 
при реальной толщине покрытий, которая на порядок 
меньше толщины подложки.

Адекватной моделью является представление слоя 
1 конечной оболочкой, которая аппроксимируется эле-
ментами (е) оболочечного типа, связанными в узлах r 
фиктивными стержнями i, j, k, ориентированными вдоль 
осей координат (для изотропной оболочки) рис. 4, б.

Большая размерность возникающих задач заставляет 
ограничиться рассмотрением одного слоя при газотер-
мическом нанесении покрытия. Вторым важным вопро-
сом, возникающим при моделировании, является задание 
внешней нагрузки, действующей как при обработке, так и 
при эксплуатации. При обработке возможны два вариан-
та – это лезвийная или абразивная обработка наносимого 
покрытия, кроме того, в зоне обработки действуют тем-
пературные факторы. В этом случае усилия резания R и 
значения температур t задаются на основании известных 
из теории резания зависимостей. При эксплуатации сое-
динения нагрузки σH определяются путем решения кон-
тактной задачи для всего соединения.

Принимается статическое нагружение и исходные 
нагрузки определяются на основе известного решения 
Г. Герца [6], либо решением контактной задачи методом 
граничных или конечных элементов. Метод граничных 
элементов используется при решении плоской задачи, 
конечных элементов – пространственной задачи.
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Введение.
Современные условия выдвигают новые тре-
бования к участию человека в технологиче-

ских процессах освоения месторождений полезных 
ископаемых (добычи, транспортировки, обогащению 
и др.). Объективные трудности в подборе квалифициро-
ванного персонала готового проживать и работать в необ-
житых и труднодоступных местах, а также экстремально 
низкие или наоборот, высокие, температуры климата, 
логистика и многое другое усложняют работу техники и 
безопасность работ. В таких условиях может улучшить 
условия добычи полезных ископаемых подобный проект, 
например, как «Умный карьер», т. е. создание системы 
роботизированной работы карьерной техники, обеспе-
чивающих высокую степень автоматизации, при которой 
участие человеческого фактора сведено к минимуму.

Целью данной статьи является обзор роботизи-
рованной горнопромышленной техники, такой как 
беспилотные самосвалы Камаз-6959, Scania, Komatsu, 
Caterpillar и др. В разных странах мира на разных кон-
тинентах (Австралия, Чили, Россия, Китай, ЮАР, Ка-
нада, США и др.) такая техника решает сразу несколько 
производственных задач, снижает производственный 
травматизм и несчастные случаи, профессиональные 
заболевания, способствует повышение экономической 
выгоды, позволяет вовлекать в оборот низкорентабель-
ные месторождения и т. д., и т. п.

Пионером на рынке беспилотной тяжёлой техники 
считается американский Caterpillar. Больше 20 лет на-

зад компания представила первый самоходный карьер-
ный самосвал. А недавно в одном из своих пресс-рели-
зов производитель заявил, что «автономные карьерные 
машины – это больше не эксперимент, а обыденность».

Автономные ПДМ Sandvik.
В 2018 г. Sandvik показали, что погрузочно-доставоч-

ные машины и самосвалы их производства наработали 
в общей сложности уже более 2 млн часов без единого 
происшествия с участием работников предприятий.

Основные требования: автономная горная техника 
должна уметь быстро и беспрепятственно передви-
гаться в сложных условиях подземных выработок, что 
и продемонстрировал новый самоходный погрузчик 
LH 514 грузоподъемностью 38 т.

Погрузчику удалось преодолеть весь лабиринт под-
земных горных выработок, не задев ни одного элемента, 
как при включенном, так и при выключенном освещении. 
Свой путь машина определяет на основе информации, по-
ступающей одновременно с лазерных датчиков, сенсоров, 
гироскопов, и позволяет погрузчику функционировать 
даже в тех местах рудника, где не работает система GPS.

Автономные самосвалы «БелАЗ».
В 2018 году с конвейера завода «БелАЗ» сошли пер-

вые самосвалы с опцией беспилотника, разработанные 
совместными силами компаний «ВИСТ Групп» и «Бе-
лАЗ». Первые внедрения уже происходят на карьерах  
в Хакасии. Испытания техники проводили на поли-
гоне завода «БелАЗ» в городе Жодино. Беспилотный 
комплекс состоял из карьерного самосвала грузоподъ-
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ёмностью 130 тонн и фронтального погрузчика. Само-
свал двигается полностью автономно, подъезжает под 
погрузку, а потом задом едет на место разгрузки.

Движение задом – одна из важных частей испыта-
ний, так как позволяет сократить время на разворот 
самосвала, а также уменьшает износ автомобиля и, 
главное, покрышек.

В данном случае самосвал может двигаться как чел-
нок. Фронтальный погрузчик двигается тоже автоном-
но, но для погрузки к нему подключается оператор, 
управляющий погрузкой дистанционно.

Для этого «ВИСТ Групп» разработала РМО (рабочее 
место оператора), с него можно дистанционно управ-
лять техникой, находящейся на большом удалении, и 
одновременно подключаться к 5–10 объектам.

Горные предприятия Австралазии – лидеры по тех-
нологическому развитию.

Горные предприятия в странах Австралазии (Ав-
стралия, Новая Гвинея, Новая Зеландия и др.) по ито-
гам 2019 г. продемонстрировали наивысший уровень 
технологического развития среди горнодобывающих 
предприятий мира.

За последние три года горнодобывающие предпри-
ятия из рассматриваемого региона вдвое увеличили 
инвестиции в БПЛА. Опрос показал, что 63% горно-
промышленных предприятий в Австралазии готовы 
инвестировать во внедрение специализированных ком-
муникационных систем (37% в Азии и 44% в Европе и 
Ближнем Востоке), в БПЛА – 56% (34% в Азии).

Подземные самоходные машины с системами виде-
орегистрации на Ирокинде.

Рудник Ирокинда (Республика Бурятия) в 2020 г. 
оборудовал подземные самоходные машины системами 
видеорегистрации. Это позволило улучшить контроль 
и безопасность работы подземной техники в шахте.  
В рамках программы повышения производственной 
безопасности и охраны труда видеорегистраторы были 
установлены на 14 единицах подземной горной техни-
ки. Монтаж систем осуществлялся с участием специ-
алистов инжиниринговой компании «Снабремсервис» 
(компания ведёт работы в этой сфере с 2014 г.).

Камаз успешно испытал беспилотные грузовики  
в Арктике.

В 2020 г. беспилотные грузовики КамАЗа успешно 
преодолели две с половиной тысячи километров на Вос-
точно-Мессояхском месторождении в Ямало-Ненецком 
автономном округе, говорится в сообщении компании.

Испытания прошли в рамках совместного проекта 
«Газпром нефти» и КамАЗа. Провести их позволили 
поправки, упрощающие допуск высокоавтоматизиро-
ванных транспортных средств на дороги общего поль-
зования и расширяющие географию эксперимента по 
их тестированию.

Целью испытаний было подтвердить потенциальную 
эффективность беспилотных грузовиков. В результате 
машины без водителей продемонстрировали, что могут 
передвигаться по заданным маршрутам с высокой точно-
стью, обмениваться информацией через дублируемые си-
стемы связи, распознавать препятствия и прогнозировать 

Рис. 1. Komatsu: объёмы перевозок системой  
автономной

Рис. 2. Беспилотный самосвал Scania

траекторию движения с учетом актуальной дорожной 
обстановки. Контроль за грузовиками велся из центра 
управления на Восточно-Мессояхском месторождении.

Komatsu: объемы автономной транспортировки 
достигли 4-ех млрд тонн.

Объемы материала, перевезенного на горной тех-
нике Komatsu, оборудованной системой автономной 
транспортировки (англ. AutonomousHaulageSystem, 
AHS), превысили 4 млрд тонн в 2021 г.

Первая система автономной транспортировки 
Komatsu промышленного назначения DISPATCH 
FleetManagementSystem была внедрена в 2008 г.  
На горных самосвалах чилийского медедобывающего 
предприятия GabrielaMistral (компании CODELCO).

Современное поколение системы AHS, FrontRunner, 
используется на 13 предприятиях по добыче меди, 
железной руды, нефтеносных песков, расположенных  
на трех континентах. На сентябрь 2021 г. Она установ-
лена в общей сложности на 400 горных самосвалах.

Добавим, что отметка в 1 млрд тонн была достигну-
та Komatsu в 2016 г., 1.5 млрд т – в конце 2017 г., 2 млрд 
тонн – осенью 2018 г., 3 млрд тонн – в августе 2020 г.
транспортировки с 2016 г. по 2020 г.

Концепт роботизированного самосвала от Scania.
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В 2019 г. Scania представила беспилотный карьер-
ный самосвал без кабины. Концепт роботизированного 
самосвала AXL, который показала шведская компания 
Scania, демонстрирует фундаментальное изменение  
в эволюции транспорта. Без кабины на кузов остается 
намного больше места. Также ясно, что такой грузовик 
будет намного дешевле в производстве, чем беспилот-
ник с кабиной (нет необходимости в системе управле-
ния и обеспечения комфорта и безопасности водителя).

Новый карьерный самосвал «Камаз».
В 2022 г. конструкторы научного-технического цен-

тра ПАО «Камаз» разработали уникальный самосвал 
КАМАЗ-6559, предназначенный для карьерных работ 
в автономном режиме.

Автомобиль, созданный совместно со специалиста-
ми МГТУ им. Н.Э. Баумана в рамках проекта «Создание 
семейства электромеханических беспилотных автомоби-
лей-самосвалов большой грузоподъемности в интересах 
добывающих отраслей промышленности РФ», стал про-
должением камазовской линейки карьерных самосвалов. 
Беспилотный КАМАЗ-6559, получивший имя «Юпитер 
30», создан для перевозки разрыхленной горной массы 
или руды по безлюдной технологии – без присутствия 
людей в опасной зоне работы большегрузных машин и 
экскаваторов. В связи с этой особенностью в конструк-
ции автомобиля отсутствует кабина для водителя.

Рис. 4. Роботизированная система закладки ВВ:  
автоматический поиск скважин

«Юпитер» изначально проектировался как авто-
номное транспортное средство для работы в карьере. 
Он оснащен всей необходимой аппаратурой. В нем 
установлены специальные, защищенные от пыли, гря-
зи, влаги и вибраций, видеокамеры, 2D- и 3D-лида-
ры, ультразвуковые датчики, радары. Также имеются 
GSM-антенны и GPS/ГЛОНАСС-навигация. Оба моста 
у него поворотные, за счет чего автомобиль обладает 
хорошей маневренностью», – рассказал главный кон-
структор инновационных автомобилей Научно-техни-
ческого центра ПАО «КАМАЗ» Сергей Назаренко.

Автономная горная техника в Китае.
В Китае 2019 г. был запущен крупнейший автоном-

ный горный самосвал марки NorthHauler NTE грузо-
подъемностью 170 т. Система автоматизации была раз-
работана BaotouSteelGroup.

На сегодняшний день в Баян-Обо (Внутренняя 
Монголия) работает в общей сложности четыре авто-
номных самосвала.

Самосвалы оборудованы современными радарными 
и коммуникационными технологиями, обладают функци-
ями дистанционного контроля, точной парковки, преду-
преждения столкновений. Техника работает в 5G – сети.

На предприятии в Чили запущена система авто-
номной транспортировки.

В 2020 г. в Чили состоялась церемония запуска си-
стемы автономной транспортировки горной массы. В 
проект было вложено в общей сложности около 60 млн 
долларов, обучено около ста специалистов.

В ходе реализации проекта на участке был создан 
центр обучения, построены телекоммуникационная 
сеть и центр, из которого будет осуществляться кон-
троль за работой одиннадцати самосвалов Komatsu 
980E-5 и двух буровых станков Epiroc PV352, планиро-
вание и координация работ.

Система автоматизации и дистанционного кон-
троля подземного бурения.

В 2020 г. золотомедном руднике ProminentHill в юж-
ной Австралии начались испытания проходческих бу-
ровых станков с дистанционным управлением.

Фирма – подрядчик ByrnecutAustralia при выпол-
нении горных работ укомплектовали шахтные гидрав-
лические буровые станки для проходческих работ 
DD422i от Sandvik новой системой автоматизации и 
дистанционного контроля с поверхности.

Решение в течение месяца пробурило в режиме 
автономной работы и дистанционного управления  
60–70 скважин.

Роботизированная система закладки взрывчатых 
веществ.

На шведском подземном руднике в 2020 г. по до-
быче цинка Garpenberg, принадлежащем компании 
Boliden, прошли успешные испытания новой роботи-
зированной системы.Рис. 3. Автономный карьерный самосвал Камаз-6559
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Рис. 5. Роботизированная система закладки ВВ:  
закладка ВВ

Система предназначена для автоматического по-
иска скважин и закладки в них взрывчатых веществ 
и детонаторов. Непосредственное участие человека в 
процессе не предусмотрено, что обеспечивает безопас-
ность и эффективность работ.

Добывающие компании и роботизация.
Канада: 2017 г BHP Billiton, крупнейшая в мире 

добывающая компания, также осваивает беспилотные 
грузовики на железных шахтах в Австралии. Лидиру-
ющий канадский нефтедобытчик SuncorEnergy испы-
тывает аналогичное оборудование на песчаных полях 
Альберты. Испытания самосвалов-роботов начались  
в Канаде еще в 2013 году, в 2015 году был подписан 
контракт на закупку 175 роботизированных самосва-
лов Komatsu для SuncorEnergy.

Австралия: шахты концерна Rio Tinto: Добываю-
щий австралийско-британский концерн Rio Tinto ис-
пользует 73 автономизированных грузовика Komatsu 
для перевозки железной руды с четырех австралий-
ских шахт – автономные устройства трудятся 24 часа 
7 дней в неделю. Грузовики получают сырье с робо-
тизированных буровых установок и отвозят их к по-
ездам. Локомотивы в 2017 году также дорабатывают –  
в ближайшее время их «научили» перевозить сырье  
к порту полностью автономно. Роботы возьмут на себя 
управление, а также процессы погрузки и разгрузки. 
Автоматизация сулит сокращение издержек.

США: 2019 г Компания Komatsu завершила годичные 
испытания системы автономных перевозок на испытатель-
ном полигоне в Тусоне, Аризона, США. По состоянию  
на 2017.02 автономные самосвалы разработали и  
в Caterpillar – американские машины успешно применяет, 
например, добывающая компания FortescueMetalsGroup.

Россия: 2020 г впервые в России на подземном 
руднике Норникеля начал движение беспилотный 
подземный самосвал. 2021 г. Система подземной ав-
томатизации SandvikAutoMine доступна на рынке  
с 2004 года, когда ее впервые установили на подзем-
ном медном руднике CodelcoElTeniente в Чили, где 
в районе PipaNorte была реализована полуавтоном-
ная загрузка. За прошедшие с тех пор 15 лет более 
65 горнодобывающих компаний по всему миру пере-
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шли на использование AutoMine для повышения про-
изводительности и безопасности горных работ, как  
с грузовиками, так и с туннельными погрузчиками LHD. 
И вот, наконец, первая система AutoMine появилась  
в России. Передовиком стал никель-медный рудник 
Скалистый, входящий в ГМК Норильскийникель.

Примером автоматизации второго уровня может быть 
рудник «Удачный» (Алроса). На выработке работает 
ПДМ, а оператор управляет ею на специальном площад-
ке. Наиболее продвинутым в области автоматизации гор-
ного предприятия в мировом масштабе считается австра-
лийско-британский концерн Rio-Tinto, представляющий 
третий уровень автоматизации. Оборудование снабжено 
датчиками, работает в соответствии с алгоритмом и про-
граммами, а операторы контролируют его работу, находясь 
на несколько километров. Автономные самосвалы само-
стоятельно загружаются, транспортируют горную массу  
в нужное место и также самостоятельно разгружаются.

Дальнейшее развитие автоматизации производства 
в проекте RioTinto «Рудник будущего» направлено  
на то, чтобы роботы самостоятельно вели взрывные 
работы, бурили шахты, добывали и сортировали руду, 
отделяя пустую породу.

Выводы.
Роботизация техники в горном деле имеет потен-

циал стать ключевым фактором в его развитии и со-
вершенствовании. Выводы о важности этого процесса 
могут быть сформулированы следующим образом.

1. Увеличение безопасности: одним из основных 
преимуществ роботизации техники в горном деле яв-
ляется снижение риска для работников. Роботы могут 
выполнять задачи в опасных и непригодных для чело-
века условиях, что уменьшает вероятность производ-
ственных несчастных случаев.

2. Повышение производительности: роботизиро-
ванная техника обычно работает более эффективно и 
точно, чем человеческий труд. Это позволяет увели-
чить объемы добычи полезных ископаемых и снизить 
затраты на производство.

3. Экономическая эффективность: роботизация 
может снизить операционные расходы компаний в гор-
ной индустрии. Эффективное управление производ-
ством и сокращение времени простоя оборудования 
способствует экономии ресурсов.

4. Снижение экологического воздействия: роботи-
зированная техника может быть более точной и чистой 
в работе, что позволяет снизить негативное воздей-
ствие на окружающую среду. Уменьшение выбросов 
и меньшее воздействие на ландшафт могут улучшить 
экологическую устойчивость горной деятельности.

В целом, роботизация техники в горном деле может 
привести к более эффективной, безопасной и экологи-
чески устойчивой деятельности, что является важным 
шагом в развитии этой отрасли.
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Аннотация

В статье рассматривается вопрос формирования у студенческой молодежи потребности в занятиях физической 
культуры в рамках образовательного процесса. В работе представлена динамика уровня физической подготов-
ленности студенток колледжа на протяжении четырех лет.

Современные условия жизни требуют каче-
ственного переосмысления роли и места че-
ловека в структуре общественных отношений. 

Вследствие этого необходим и качественно иной подход 
к проблеме здоровья человека. Особая роль по формиро-
ванию культуры здоровья должна отводиться колледжам, 
вузам как центра подготовки квалифицированной, твор-
ческой и интеллектуальной элиты государства.

В средних профессиональных учебных заведениях 
физическая культура представлена как учебная дисци-
плина и важнейший компонент целостного развития лич-
ности студента. Основной задачей учебной дисциплины 
«Физическая культура» по-прежнему остается форми-
рование знаний, умений и навыков физкультурно-спор-
тивной деятельности студентов. Однако отношение  
к занятиям по физической культуре в образовательных 
учреждениях носит специфический характер и определя-
ет учебную дисциплину как необязательную и приклад-
ную, тем самым формируя отношение к физической куль-
туре как к элементу общей культуры личности.

Положительное отношение у студентов к заняти-
ям физической культурой складывается только в том 
случае, если занятия приносят им удовольствие, а удо-
вольствие может приносить только та деятельность, 
которая им нравиться. Занятия по физической культу-
ре должны совпадать с интересами студентов, только 
тогда учащиеся будут осознанно и систематически за-
ниматься физическими упражнениями. А осознанная 
двигательная активность, формирующаяся в процессе 
физического воспитания, является главным фактором 
укрепления и сохранения здоровья. От здоровья, как 
показывают специальные исследования, напрямую за-
висит профессиональная надежность.

В современном мире необходимо учитывать физиче-
скую подготовленность на протяжении всего обучения 
в колледже. Мы считаем, что недостаточное внимание 
уделяется оценке динамики показателей функционально-
го состояния и физической подготовленности студентов 
гуманитарной направленности на протяжении обучения.

Мониторинг уровня физической подготовленности 
будущих специалистов является одной из актуальных 

задач, стоящих перед педагогами. Целью нашей работы 
является изучение динамики физической подготовлен-
ности и функционального состояния студентов на про-
тяжении всего учебного курса. Предметом исследова-
ния – физическая подготовленность и функциональное 
состояние студентов. Перед началом исследования были 
определены следующие задачи: определить физическую 
подготовленность студентов на протяжении четырех лет 
обучения в колледже; выявить динамику функциональ-
ного состояния студентов; разработать практические 
рекомендации по повышению функционального состо-
яния и физической подготовленности студентов.

Функциональные показатели студентов оценивались 
по пробе Штанге. Общая физическая подготовленность 
определялась с помощью контрольных тестов: подтяги-
вание на перекладине (количество раз), прыжок в длину  
с места (см.), бег на 1000 метров, гибкость, бег 100 м. 
Контрольные тесты проводились в начале и в конце учеб-
ного года на протяжении четырех лет.

Обработка материала осуществлялась с помощью 
методов математической статистики.

Исследование проводилось на базе колледжа управле-
ния и экономики. В исследовании приняли 30 девушек.

Студенты с первого по третий курс занимались фи-
зической культурой два раза в неделю по 80 мин. В на-
чале учебного года занимались легкой атлетикой, под-
вижными играми на свежем воздухе. Далее переходили 
в спортивные залы, занимались развитием физических 
качеств. С появлением теплоты в мае месяце снова 
выходили на улицу и проводили мероприятия. Отли-
чительной чертой физической культуры третьего курса 
являлось внедрение в систему физического воспитания 
спортивного ориентирования с элементами профессио-
нальной деятельности. Данное мероприятие особо за-
интересовало студентов. Они с большим удовольствием 
приходили на занятия по физической культуре. Это не 
просто монотонный бег по дистанции, это прохожде-
ние дистанции по карте с отметкой контрольных точек, 
изучение лесной местности, рельеф, свежий воздух. 
Во-вторых, работа в коллективе, собранность, проду-
манность, выявление лидера в команде в экстремальной 
ситуации, в – третьих – на контрольных пунктах были 

Ключевые слова:  физическая культура, физическая подготовленность, студенческая молодежь.
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представлены интеллектуальные задачи, за правиль-
ный ответ получали баллы, слаженность коллектива и 
быстрое умение собраться в экстремальных условиях, 
все это решало прийти первыми к финишу. И только бы-
стрые, находчивые, умные выходили быстрее всех.

За период обучения в колледже (2019–2023 гг.) была 
прослежена динамика физического состояния студен-
ток и проведен сравнительный анализ по показателям 
каждого года обучения. К концу первого года обучения 
у студенток незначительно повысились результаты вы-
полнения контрольных тестов, отмечались на уровне 
ниже среднего. Средний показатель достоверно улуч-
шился на 3,3 сек. в беге на 100 м.; в 0,7 раза в подтяги-
вании; на 1,5 см. по показателям прыжка в длину с ме-
ста. По показателям задержки дыхания увеличилось на 
2,4 сек. По результатам регистрации частоты сердеч-
ных сокращений уменьшилось на 1,9 уд/мин. Резуль-
тат бега на 1000 м. позволяют констатировать низкий 
уровень развития выносливости у девушек.

На втором году обучения прослеживался значительный 
рост показателей физической подготовленности студен-
ток. Средний показатель достоверно улучшился на 4,1 сек. 
в беге на 100 м.; в 1,2 раза в подтягивании; на 2 см. по пока-
зателям прыжка в длину с места, показатель гибкости вы-
рос на 40%. 97% испытуемых девушек сдали все контроль-
ные нормативы выше среднего, по показателям задержки 
дыхания никаких сдвигов не произошло. В конце третьего 
курса испытуемые девушки сдали контрольные нормати-
вы на отлично, произошли существенные изменения в по-
казателях на выносливость, результат задержки дыхания 
увеличился на 5,7 сек., ЧСС уменьшилась на 4,9 уд/мин. 
(снижение пульса как в покое, так и после выполнения ос-
новной части занятия). Это результат увлекающих меро-
приятий с элементами профессиональной деятельности. 

На четвертом курсе испытуемые девушки также сдали 
контрольное тестирование, в результате чего мы выясни-
ли, что показатели такие же, как и на третьем курсе, у 11% 
произошло незначительное снижение в показателях.

Проведенный в ходе исследования сравнительный ана-
лиз показателей силы, скоростно-силовых способностей, 
быстроты и гибкости у студентов колледжа на протяжении 
четырех лет, мы пришли к выводу, что уровень физиче-
ской подготовленности растет с первого по третий курс, 
происходит положительная динамика в физической подго-
товленности и функциональном состоянии организма. Это 
можно объяснить грамотным построением учебно-трени-
ровочных занятий и выбором занятий по интересам сту-
дентов. А показатели физической подготовленности у сту-
дентов 4 курса стабильные, у некоторых снижаются, это 
объясняется большой загруженностью, педагогическими 
практиками, дипломными работами, недостаточностью 
свободного времени для самостоятельных занятий.

Оценка уровня функционального состояния и фи-
зического развития студенток позволила нам прове-
рить высокую эффективность учебно-тренировочных 
занятий в рамках учебного процесса по дисциплине 
«физическое воспитание».

В заключении исследования были разработаны 
практические рекомендации по совершенствованию 
физического состояния студентов колледжа: предмет 
«физическая культура» вводить на весь процесс обуче-
ния в средних профессиональных учреждениях, систе-
матически заниматься физической культурой с целью 
поддержания физического здоровья, самостоятельно 
продолжать заниматься различными видами спорта, 
занятия должны составлять упражнения разносторон-
ней физической подготовки, проводить врачебный кон-
троль и самоконтроль за своим состоянием здоровья.
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Статья посвящена проблеме определения понятия «идиома». Автор считает, что проблема выделения идиом на 
сегодняшний день не имеет единственного, однозначного решения, но при этом необходимость учёта идиом ока-
зывается существенной с точки зрения моделирования восприятия речи, поскольку восприятие естественным 
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Высокая степень значимости проблемы идиом 
в современном русском языке подтверждается 
тем фактом, что само по себе количество иди-

ом сопоставимо с числом корней в словах русского языка.
В словаре лингвистических терминов [1] понятие 

идиомы трактуется с опорой на стилистические особен-
ности: «фразеологическая единица, обладающая ярко 
выраженными стилистическими особенностями, бла-
годаря которым ее употребление вносит в речь элемент 
игры, шутки, нарочитости» [1, с. 165–166]. Как видим, 
собственно лингвистическая трактовка в данном случае 
отсутствует, а приведенное в качестве примера выра-
жение приказать долго жить (т. е. умереть), на наш 
взгляд, не является иллюстрацией к определению.

В «Лингвистическом энциклопедическом слова-
ре» [2] мы не находим отдельной статьи, посвященной 
понятию «Идиома». Данный термин рассматривается  
в статье «Фразеологизм» (единицы, «характеризую-
щиеся переосмыслением их лексико-грамматического 
состава и обладающие целостной номинативной функ-
цией («выносить сор из избы», «по горячим следам», 
«белая ворона»)» [3, с. 559].

Исходя из логики выше приведённого толкования, 
можно сделать вывод, что, например, в словосочетании 
«белая ворона» так называемый референт не является во-
роной и не характеризуется как белый, т. е. значение сло-
восочетания белая ворона нельзя представить как сочета-
ние значений его слов-компонентов (в отличие, например,  
от словосочетания белый гусь, где мы значение непосред-
ственно выводится из сочетания значений компонентов). 
Невозможность выявления значения сложного, составно-
го целого из значений его компонентов является наиболее 
широко распространённым пониманием идиомы, которое 
практически отсутствует в справочной литературе.

Существует и более формальное определение идиомы. 
Признаками идиомы различными исследователями счита-
ются случаи, когда а) одно из слов не употребляется вне 
данного сочетания (бить баклуши); б) в рамках идиомати-
ческого сочетания нарушаются правила управления или 
согласования (в течение); в) ни одна из словоформ в со-

ставе идиоматического выражения не может быть опуще-
на без нарушения его семантики (она все равно не узнает). 
Т. е. мы видим определенную неоднородность словосоче-
таний, которые разные исследователи относят к идиомам. 
Таким образом можно сделать вывод о разных подходах  
к решению проблемы определения понятия идиомы.

Идиомы, фразеологизмы нередко выделяются как 
единицы, эквивалентные слову. Словарь Р.П. Рогожни-
ковой [4] так и озаглавлен: «Толковый словарь слово-
сочетаний, эквивалентных слову: около 1500 устой-
чивых сочетаний русского языка». Чаще всего при 
этом имеется в виду, что эквивалентность слову есть 
семантический признак: устойчивые сочетания, идио-
мы, фразеологизмы обладают единым, невыводимым 
значением сложного, составного целого из значений 
компонентов, уподобляясь в этом отношении слову.

Рассмотрение вопроса об уточнении соотношения 
понятий «идиома», «идиоматичность» и «фразеологизм» 
невозможно без учёта наработанного различными на-
правлениями лингвистических школ XIX–XX вв. В этом 
плане В.М. Савицкий условно выделяет англо-американ-
скую и европейскую континентальную традиции [5].

Теоретическое изучение идиом в англо-американ-
ской традиции берёт свое начало с работ Г. Суита [6]. 
Проблемы идиом, (т. е. «особых предложений», у кото-
рых, в отличие от «обычных», значение целого не мо-
жет быть выведено из значений составных элементов, 
например: I cannot help it. How do you do?) рассматри-
ваются им в грамматике. Кроме того, Г. Суит отмечал 
аналогию подобных предложений со сложными слова-
ми, у которых значение целого «изолировано» от зна-
чения частей. Тем не менее, объем понятия «идиома»  
в его трактовке ограничен только предложениями.

В дальнейшем, на протяжении почти 60 лет, изуче-
ние идиом связано в основном с созданием практических 
пособий, словарей и справочников для изучающих ан-
глийский язык. Главной характеристикой этого периода  
для англо-американской традиции изучения идиом явля-
ется достаточно широкий охват языкового материала.
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Таким образом, подмеченная многими учеными 

тесная связь понятия «идиоматичности» с понятием 
«идиома» позволяет значительно расширить тот мате-
риал, который традиционно охватывается указанным 
термином. Будет логичным и последовательным счи-
тать идиомами не только устойчивые сочетания слов 
(раздельно оформленные идиомы), но и слова с грам-
матически непростым десигнатором (цельнооформ-
ленные идиомы), поскольку они обладают обоими 
вышеупомянутыми категориальными признаками иди-
омы (устойчивостью и семантической целостностью). 
Поскольку идиоматичность является общим свой-
ством ряда языковых единиц, принадлежащих к раз-
ным уровнями подуровням языка, это дает основание 
для их объединения в один структурно-семантический 
класс и изучения их едиными методами.

Идиома является признанным мировым лингвисти-
ческим явлением и одним из лингвистических направ-
лений. Тем не менее, приходится отмечать тот факт, что 
в арабской лингвистике эта отрасль мало исследована. 
Более того, долгое время эту проблему арабские линг-
висты в своих исследованиях обходили стороной, да 
и современные исследователи до сих пор не слишком 
большое внимание уделяют теоретическому изучению 
и описанию таких выражений. В современной арабской 
лингвистике идиомы в основном рассматриваются не как 
самостоятельное лингвистическое явление, а изучаются  
в рамках стилистики, риторики и т.д. [7, с. 130].

Однако в защиту современной арабской лингви-
стики следует признать тот факт, что знакомство с за-
падной научной мыслью и трудами российских линг-
вистов вызвало интерес к изучению идиоматических 
выражений, поставило задачу определения понятий 
«идиома», «идиоматические выражения».

Среди арабских исследователей, обращавшихся 
к изучению данной проблемы, можно назвать имена 
Махмуда Ссиний, Али Аль-Ккасимий, Карима Заки 
Хусам Аль-Дина, египетской исследовательницы Ва-
фаа Камель. В результатеих исследований явилось со-
ставлениечетырех идиоматических словарей арабского 
языка, появившихся в период с 1987 по 2007 годы.

В 2014 г. вышел в свет пятый толковый словарь Мо-
хаммеда Давуда под названием «Энциклопедический 
словарь идиоматических выражений в арабском языке».

На сегодняшний момент мы можем констатировать тот 
факт, что теоретическое описание идиоматических выра-
жений отстает от лексикографического. В силу сложив-
шейся ситуации в арабском языке в настоящее время не су-
ществует однозначного, признанного всеми лингвистами, 
определения понятия идиоматического выражения.

Хусам Аль-Дин попытался через исследование тру-
дов арабских лингвистов найти термины, близкие по 
семантике к понятию «идиоматическое выражение». 
Он выявил несколько таких терминов, в трудах древ-
них и современных языковедов, случайно или намерено 
использовавших эти термины в своих работах. Хусам 
Аль-Дин пишет, что, например, древние арабские линг-
висты использовали понятие, близкое, как он считает, 

по значению к понятию «идиоматическое выражение»: 
.репрезентация» [8, с. 15]» – [Альтамсил] ««ليثمتلا

Ахмед Абу Саад дает определение идиомы: «Фраза, 
состоящая из двух ил более слов, связанных грамма-
тически, и имеющая значение, отличающееся от зна-
чений отдельных слов, входящих в её состав [9, с. 66].

Арабский лингвист Аль-Ссаалибий в работе," رامث 
 Ссимар аль – ккулюб] – «بوسنملاو فاضملا يف بولقلا
фи аль муддаф ва альмансуб] собрал 1244 идиомы и дал 
их тематическую классификацию, разбив на 61 темати-
ческую группу. Так, например, он выделяет такую тема-
тическую группу, как: «بوقرع ديعاوم» – [маваид Аарккуб] 
«О человеке, не выполнившем свои обещания» [10, с. 49].

Рамзи Аль-Бaaлабкий считает, что: «идиома – это 
выражение, имеющее особое значение, отличающееся  
от значений каждого отдельного слова в его составе. 
Выявление смысла таких выражений представляет опре-
деленную трудность, особенно для не – носителей языка. 
Так, например, выражение – «هبر ءادن ىبل» – [лябаа нидаа 
Рабих], при буквальном переводе звучит как «откликнулся 
на зов своего Бога», означая при этом: «он умер» [11, с. 6].

Среди современных лингвистов, наиболее точное, 
на наш взгляд, определение идиомы дает доктор Щав-
кки Ддайф. Он использует понятие «لثملا » – аль мас-
саль, т. е. «представление или аналогия», употребля-
емое в форме множественного числа повелительного 
наклонения, особенно в хадисах пророка Мохаммеда. 
Например, «نمدلا ءارضخو مكايإ» [ийаакум ва хаддраа 
ад-диман], в значении «Остерегайтесь красивой жен-
щины, выросшей дурной среде» [12, с. 75].

И так, можно сказать, что основным признаком 
идиомы является ее метафоричность, то есть в основе 
идиоматического выражения лежит метафора. Для по-
словиц, напротив, метафора не является основополага-
ющим признаком, например, «رادلا لبق راجلا» -Альд-
жар ккабле альдар» буквальное значение этого выра-
жения: «Сосед перед домом», т. е. «Выберите хорошего 
соседа перед тем, как заселиться в дом».

Исходя из представленных выше определений 
арабских лингвистов, можно выделить пять признаков, 
раскрывающих понятие идиоматического выражения  
в арабском языке.

1. Оно является цельной структурной семантиче-
ской единицей, неизменной по составу. Т.е. такие яв-
ления, как замены слов, их пропуски или перестановки  
в идиоматическом выражении недопустимы, так как это 
может привести к полному разрушению его значения. 
Например, выражение «سأرلاو نيعلا ىلع» – [аля аль-
айн ва альраас]. Замены, перестановки слов, изменение 
предлогов, падежных форм в этом выражении невоз-
можны, в противном случае смысл его будет утрачен. 
Дословный перевод этого выражения на русский язык, 
к сожалению, не представляется возможным, в целом 
же это выражение имеет значение «с удовольствием».

2. Идиоматическое выражение состоит из двухи бо-
лее слов, например: «ناسللا ليوط » – [ттавиль альлясаан] 
«длинный язык» в отрицательным значении о человеке, ко-
торый сквернословит. Или выражение: «باوبألا لك قرط» – 
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[ттаракка куль альаабуаб] «стучал во все двери», т. е. о си-
туации, когда все средства и методы человеком исчерпаны.

3. Смысл идиомы трудно (а иногда – невозможно) 
понять не-носителю языка, так как идиома имеет тес-
ную связь с историей и культурой народа, то есть носит 
ярко выраженную национальную специфику и не пере-
водится путем дословного или буквального перевода.

4. Значения идиоматических выражений могут фор-
мироваться аналитическим путем на основе:

1) метонимии: «دامرلا ريثك نالف» – [фулян кассир 
альрамаад] «у него так много пепла» – о человеке го-
степриимном и щедром;

2) метафоры, например: «اــهقاس نـع برــحلا تـفشـك» 
[кашафат альхарб ан сакиха]. Данная фраза имеет бук-

вальный перевод» война показала ногу», но здесь упо-
требляется в значении – «война усилилась, разгорелась»;

3) аналогии: »رفس حانج ىلع نالف» – [фулян аля 
джанах аль сафар] «на крыле путешествия» в значении 
«он путешествует». Употребление слова крыло под-
черкивает аналогию с птицей, имеющей возможность 
свободно передвигаться.

Делая вывод на основании изложенного, можно ска-
зать, что проблема идиом является одной из нерешенных 
в современной лингвистике, выходит далеко за границы 
лексикографии и стилистики, затрагивая проблемы языка 
и речевой деятельности, а также прикладной лингвистики.
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Малыженков П. 
Применение технологий Индустрии 4.0: Интернет 
вещей и инновации в сельском хозяйстве

Аннотация

В статье анализируются проблемы применения Интернета вещей в сельском хозяйстве. Изучено его значение 
для прогнозирования погоды, отслеживания сельскохозяйственной продукции, борьбы с вредителями и болез-
нями, мониторинга и других инноваций. Тем не менее, в силу ряда проблем в различных реалиях, такие преоб-
разования не наблюдаются. Поэтому были сформулированы рекомендации по борьбе с этими недостатками и 
выводу слаборазвитого сельского хозяйства на более высокий уровень.

Ключевые слова:  сельское хозяйство, устойчивость, Интернет вещей, Индустрия 4.

Malyzhenkov P.  
Industry 4.0 Enabling Technologies Applications: Internet 
of Things and Innovations in Agriculture

Abstract

The present contribution analyses the application problems of Internet of Things in agriculture. Its importance for weather 
forecast, tracking of farm produce, pests and disease control and monitoring and other innovations were analysed. Still, 
different realities had not witnessed such reformation and transformation due to some challenges. Therefore, some 
advices were formulated to combat these lacks and move the underdeveloped agriculture to the higher standards levels.

Keywords:  agriculture, sustainability, Industry 4, Internet of Things.

T    he importance of agricultural sector on the 
modern stage.

Agricultural development is one of the most 
powerful tools to achieve the Sustainable Development 
Goals and end extreme poverty, boost shared prosperity, 
and feed a projected 10 billion people by 2050. According to 
the data of the World Bank (2023), growth in the agriculture 
sector is two to four times more effective in raising incomes 
among the poorest compared to other sectors. Agriculture 
is also crucial to economic growth: accounting for 4% of 
global GDP and in some least developing countries, it can 
account for more than 25% of GDP. But agriculture-driven 
growth, poverty reduction, and food security are at risk: 
multiple shocks from COVID-19 related disruptions to 
extreme weather, pests, and conflicts are impacting food 
systems, resulting in higher food prices and growing hunger. 
Up to 783 million people faced hunger in 2022, which is  
122 million more than before the COVID-19 pandemic and  
258 million faced acute food insecurity.

The growing impact of climate change could further cut 
crop yields, especially in the world’s most food-insecure 
regions. The world food systems are responsible for about 
30% of greenhouse gas emissions. Current food systems 

also threaten the health of people and the planet and 
generate unsustainable levels of pollution and waste. One 
third of food produced globally is either lost or wasted. 
Addressing food loss and waste is critical to improving 
food and nutrition security, as well as helping to meet 
climate goals and reduce stress on the environment.

Risks associated with poor diets are also the leading 
cause of death worldwide. Millions of people are either not 
eating enough or eating the wrong types of food, resulting 
in a double burden of malnutrition that can lead to illnesses 
and health crises. Food insecurity can worsen diet quality 
and increase the risk of various forms of malnutrition, 
potentially leading to undernutrition as well as people 
being overweight and obese. An estimated 3 billion people 
in the world cannot afford a healthy diet.

2. Internet of Things: problems of application  
in agriculture.

Internet of Things (IoT) being one of the enabling 
technologies of Industry 4.0 is gaining wide awareness and 
acceptance in several fields due to its practical relevance 
in everyday life improvement. IoT has found its utility in 
transportation, environmental monitoring and forecasting, 
home and office appliances, agriculture, health, security 
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and energy conservation. However, in some countries,  
the impact of IoT in agriculture is not conspicuously 
evident. This might be probably traced to low level of 
awareness, illiteracy, poverty, insufficiency or lack of 
electricity most especially in the rural area where the 
agriculture is more pronounced.

The IoT allows objects to be sensed and controlled 
remotely across existing network infrastructure, creating 
opportunities for more-direct integration between the 
physical world and computer-based systems, and resulting 
in improved efficiency, accuracy and economic benefit. 
Also known as precision farming, this method of farming 
uses data analysis to customize operations so as to 
maximize agricultural output based on variable inputs.

These practices may enable significant opportunities 
for savings, given that as much as 60 percent of water 
diverted or pumped for irrigation is wasted. In addition, 
to ensure food safety, data-driven solutions enabled by  
the IoT will allow consumers to track and monitor produce 
from farm to fork.

The IoT is transforming the agriculture industry and 
enabling farmers to contend with the enormous challenges 
they face. The industry must overcome increasing water 
shortages, limited availability of lands, difficult to manage 
costs, while meeting the increasing consumption needs of a 
global population that is expected to grow by 70% by 2050. 
New innovative IoT applications are addressing these 
issues and increasing the quality, quantity, sustainability 
and cost effectiveness of agricultural production. Monitor 
sensors that can detect soil moisture, crop growth and 
livestock feed levels, manage and control their smart 
connected harvesters, irrigation equipment, and utilize 
artificial intelligence-based analytics to quickly analyze 
operational data combined with 3rd party information, 
such as weather services, to provide new insights and 
improve decision making.

Harnessing the potential of all data for economic and 
social good will be one of the primary challenges and 
opportunities of the coming decades. A combination of 
technologies, including low-cost sensors, low-power 
processors, scalable cloud computing, and ubiquitous 
wireless connectivity, has enabled this revolution. The 
decision support systems on farms may combine data 
on soil conditions from environmental sensors with 
historic and future pricing and weather data to produce 
recommendations to farmers on how to plant and fertilize 
particular plots of land.

Sustainable agricultural practices help meet immediate 
societal needs while protecting land and other natural 
resources for future generations. The Internet of Things 
is helping to create smart farms where every process can 
be monitored to reduce waste and improve agricultural 
productivity. Climate change is inflicting unfavourable 
condition on agriculture causing set-backs in productivity. 
However, IoT can help to combat a host of these challenges.

Weather is an important factor to be considered in crop 
and animal agriculture. Hence, weather forecasting and 
monitoring must be accurately predicted so as to carry 

out production activities to time for eventual improved 
productivity. Animal agriculture is also affected negatively 
by harsh weather; in terms of reproduction, performance 
and production. Thus, forecasting and monitoring of 
weather situations empower the farmer with information 
that can guide them in planting, harvesting and other 
production activities to be carried out. Also, policy makers 
can be fortified with information that will guide their 
decisions aright.

Weather forecasting can be done through analysis 
of weather data over long periods to reduce agricultural 
risk. This is referred to as big data analysis. In weather 
forecasts for pest management, humidity, precipitation, 
crop type, soil fertility, leaf wetness, temperature, winds 
and soil moisture are collected at local level through 
sensors. The life cycle of pests is monitored along with the 
climate data, allowing researchers to predict pest outbreaks 
more accurately because pest maturation depends on 
environmental conditions.

Temperature, humidity, light intensity, and soil 
moisture can be monitored through various sensors. These 
can then be linked to systems to trigger alerts or automate 
processes such as water and air control. They can also be 
set up to look for early signs of pests or disease. The use of 
drip irrigation system for wetting plants eliminates waste 
of water and fertilizers. Sensors are used to detect the 
moisture and nutrient deficiencies of plant and soil while 
the right quantity is allowed to drop where it is needed. 
As such, under or over watering is eliminated. This can 
be said to be precision agriculture and it can lead to great 
harvest even in dry/drought periods of the year. Crops that 
are naturally unavailable in dry season can be readily made 
abundant through this means.

IoT technologies facilitate the tracking of farm 
products from farm to fork, hence, all individuals involved 
in production, processing and transportation are fortified 
with necessary information to discharge their duties. With 
the advent of IoT, the transporter can be guided to others in 
the vicinity in need of this service.

Also, smart phones can be equipped with software that 
can enable internet/mobile banking for both farmers and 
buyers to encourage cashless transactions. This can be a great 
intervention for farmers that are mostly rural dwellers where 
no bank is situated within a reasonable distance. E-banking 
will also reduce the incidence theft and aid e-purchase of 
farm inputs. To prevent stock theft, animals are fitted with 
radio frequency identifiers (RFIDs) that enable tracking of 
the animal. The position of the animal can be visualised on a 
map in a control centre through data remitted wirelessly. In 
rural areas where there is communal grazing, animals tend to 
get lost. Livestock can be fitted with RFID chips and RFID 
readers are placed at various monitoring spots to transmit 
information to the farmer. With soil monitoring systems in 
the fields, farmers can better predict yield. The accessibility 
of this information, combined with the farmer’s first-hand 
experience, can lead to better decision-making and a more 
efficient use of resources-with the overall benefit of better 
productivity. The overall goal is the same: to use the right 
amount of resources and reduce waste.
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3. Conclusions.
The global food challenge necessitates that farmers find 

better means of feeding the population which is growing 
with a geometric progression. With Internet of Things, 

agricultural practices become modern and easy, it improves 
operational efficiency, drives productivity, creates new 
revenue sources and, ultimately, makes sustainability 
synonymous with profit.
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Говоря о дискурсивной природе бренда, обра-
тимся к известным концепциям и теориям.
Классическая формула бренда разработана 

П. Дойлом: «Сильный бренд = преимущества про-
дукта + четкая идентичность + добавленные цен-
ности» [1, с. 29]. Другими словами, дискурс бренда 
включает: отстройку от конкурентов и создание уни-
кального торгового предложения (УТП); разработку 
коммуникативной системы стилевой идентичности 
(имя, логотип, знак, эмблема, дизайн, ритуалы ис-
пользования); создание конкретных выгод и эмоци-
ональных ценностей.

Теоретик бренда Д. Грант, автор молекулярной кон-
цепции бренда, предложил иное определение бренда: 
«Бренд – это совокупность стратегических культурных 
идей» [2, с. 39]. Согласно Д. Гранту, для непрерывного 
удержания бренда на коммерческом рынке, необходи-
мо, чтобы «молекула бренда» постоянно включала це-
лый набор идей. При этом идеи, не соответствующие 
трендам времени, должны уходить в прошлое.

Концепция дискурса бренда, предлагаемая Д. Гран-
том, основана на том, что чем больше разнообразных 

культурных идей воплощается и транслируется брен-
дом, тем более он жизнеустойчив и успешен в мар-
кетинговом плане. В список культурных идей бренда 
Грант включает все, что приводит к завоеванию сфор-
мировавшимся брендом новых социальных групп, 
ориентированных на определенные стили жизни и 
ценности. Называются такие молекулярные едини-
цы брендовой культурной стратегии, как спонсорство 
культурных и социальных программ, использование 
модных идей экологической чистоты, заботы о здо-
ровье, самообразования, просвещения, путешествий, 
участие в благотворительности и др.

Всю совокупность традиционных стратегических 
идей бренда Грант делит на четыре основные группы: 
идеи, формирующие привычки; зрелищные идеи; ли-
дерские идеи; организационные идеи. Всего Д. Грантом 
выделяется тридцать две типа культурных идей бренда 
[3, с. 98]. Особый интерес в плане формирования кре-
ативных брендов в провокационном стиле представля-
ют выделенные Д. Грантом эротические, скандальные, 
радикальные идеи, а также – идеи катарсиса.
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Предложенная Д. Грантом концепция бренда акцен-

тирует внимание только на одном важном структурном 
компоненте дискурса бренда – на его инновационных 
культурно-стратегических идеях.

Однако, на наш взгляд, дискурс бренда не ограничи-
вается трансляцией только культурно-стратегических 
идей. В обширной литературе о брендах можно встре-
тить значительное количество других концептуальных 
моделей бренда, которые позволяют обнаружить еще 
целый ряд характеристик брендового дискурса. Так, 
ряд авторов считают, что главное свойство сильного 
бренда – это его способность влиять на потребитель-
скую среду, привязывать потребителей к продукции 
определенной фирмы [4].

Основными факторами, формирующи-
ми привязанность потребителей к бренду, вы-
ступают его коммуникативные способности, 
а именно, – способности налаживать тесные 
контакты с потребителем. «Как и у человека,  
у бренда есть физическое «тело» – товары или услу-
ги, которые производит компания. Как и у человека, 
у бренда есть имя, индивидуальность, характер и 
репутация. Как и к человеку, к бренду можно испы-
тывать уважение, симпатию, даже любовь. Он может 
стать задушевным другом или просто знакомым. Его 
можно считать зависимым или независимым, прин-
ципиальным или беспринципным, заботливым или 
капризным. Характер есть и у человека, и у бренда»  
[5, с. 32.]. Некоторое «очеловечивание» бренда свя-
зано с синергией бренда, в результате которой потре-
битель начинает испытывать по отношению к бренду 
теплые чувства любви, привязанности, воспринимать 
его как часть собственного Я. Кроме того, подобная 
привязанность рождает единомышленников и ощуще-
ние сопричастности.

Здесь появляется и еще один признак дискурса 
бренда – дискурс успеха.

Дискурс успеха – это стереотипный набор атри-
бутики успешного человека или успешной компа-
нии. К дискурсу успеха можно отнести многочис-
ленные публикации и тренинги по обучению тому, 
как стать успешным лидером на рынке. Дискурс 
успеха в этом смысле культивирует вертикальную 
модель возвышения имиджа, включающую такие чер-
ты, как быстрый карьерный рост, принадлежность  
к классу элитного потребления, вхождение в топовый 
сегмент того или иного рейтинга, постоянное присут-
ствие в СМИ, высокий индекс цитирования, участие 
в модных коммуникациях. Дискурс успеха всегда 
сопровождается бренд-легендой о том, как субъек-
ту удалось стать лучшим, несмотря на испытания и 
ограничения. Дискурс успеха медиацентричен: ТВ, 
интернет и глянцевые медиа продуцируют стереотип-
ные имиджи успешности, а маркетинговые коммуни-
кации (реклама, PR и др.) способны вознести на вер-
шину публичности.

В дискурсе бренда часто можно обнаружить при-
сутствие гендерных стереотипов. Гендерные стерео-
типы – это устойчивые представления о социальных 
ролях, которые предписываются массовым сознанием 
представителям разного пола. Свойственная бренду ат-
тракция не может не учитывать гендерные стереотипы 
массового сознания. В свою очередь, масс-медиа про-
дуцируют и тиражируют определенные гендерные сте-
реотипы, основанные часто на гендерной мифологии.

Принимая во внимания отмеченные свойства дис-
курса бренда, считаем, что дискурс бренда можно 
определить как суггестивный конструкт, обеспечиваю-
щий потребительскую лояльность.

Одним из источников суггестии дискурса бренда 
выступает, на наш взгляд, удачное смысловое сое-
динение репутационных компонентов бренда и его 
имиджевых посланий, то есть соответствие внеш-
ней формы внутреннему содержанию. Бренд, таким 
образом, выступает агентом влияния, суть которого 
основана на известном имени и репутационном ка-
питале. В формировании известного имени бренда 
значимую роль играет мифология – легенды о проис-
хождении имени бренда, рассказы об его миссии, о 
персонифицированных персонажах, символических 
фигурах.

Бренд как репутационный капитал формируется в 
результате формирования благоприятного обществен-
ного мнения, основанного на представлениях о бренде 
как символе надежности и гарантии качества. Извест-
ное имя и репутация как компоненты бренда дополня-
ют и усиливают друг друга. «На продукт с известным 
именем вы обычно можете положиться в следующих 
отношениях: он будет выполнять именно то, для чего 
предназначен, он выполнен из качественных ингреди-
ентов или компонентов и поддерживается солидной 
организацией, которая, вероятно, уделяет должное 
внимание своей репутации, много работая над поиском 
средств решения всех проблем, которые могут у вас 
появиться при эксплуатации продукта в дальнейшем… 
Бренд настолько же является открытым приглашени-
ем к предъявлению претензий, насколько и обещанием 
получения желаемого результата, а компании, которые 
относятся к претензиям слишком пренебрежительно, 
через некоторое время рискуют потерять свою репута-
цию» [6, с. 11].

На основе изложенного характеристики дискурса 
бренда можно представить следующим образом:

– дискурс бренда = известное имя + репутационный 
капитал + суггестия;

– известное имя = стратегические идеи + мифоло-
гия;

– репутационный капитал = благоприятное обще-
ственное мнение + гарантия качества;

– суггестия бренда = аттракция имиджа.
Все вышеназванные структурные компоненты дис-

курса бренда составляют ценность бренда («неосяза-
емая ценность бренда» [7, с. 9] и «душа бренда» [8, с. 
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27]). Ценность бренда – это совокупная сила его дис-
курса. Совокупная сила дискурса бренда создает до-
полнительную самовозрастающую стоимость бренда, 
то есть то, за что люди готовы вносить дополнитель-
ную плату. Будучи разновидностью капитала, бренд 
обладает свойством повышения своей ценности. Чем 

чаще происходит участие бренда в маркетинговых и 
социальных коммуникациях, тем продолжительнее 
и интенсивнее его воздействие на потребителей, тем 
выше его потребительская лояльность и социальная 
значимость.

Литература
1. Грант Д. Манифест инноваций бренда. Как создаются бренды, переориентация рынков и преодоление стереотипов / 

Д. Грант. – М.: Группа ИДТ, 2007. – 272 с.
2. Эллвуд Я. 100 приемов эффективного брендинга / Я. Эллвуд. – СПб., 1999.
3. Огилви Д. Тайны рекламного двора / Д. Огилви. – М., 1993.
4. Рожков И.Я. От брендинга к бренд-билдингу / И.Я. Рожков, В.Г. Кисмерешкин. – М., 2004. – EDN QQEJTP 
5. Рожков И.Я. От брендинга к бренд-билдингу: Создание и продвижение фирменных товаров. Повышение марочного капи-

тала. Российский опыт / И.Я. Рожков, В.Г. Кисмерешкин. – М.: Гелла-принт, 2004. – 319 с.
6. Анхолт С. Брендинг: дорога к мировому рынку / С. Анхолт. – М.: Кудиц-Образ, 2004. – 272 с. EDN QQFFMP 
7. Музыкант В.Л. Формирование бренда средствами рекламы и PR: учебное пособие / В.Л. Музыкант. – М.: Экономистъ, 

2004. – 606 с.



 Интерактивная наука | 8 (84) • 202364

Юриспруденция

УДК 34 

Антонова К.Е. 
Особенности видов правового статуса образовательного учреждения

Аннотация
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Принято выделять следующие основные 
виды правового статуса образовательного 
учреждения:

– конституционно-правовой статус;
– гражданско-правовой статус;
– финансово-экономический статус;
– административно-правовой статус;
– образовательно-правовой статус.
Конституционно-правовой статус образователь-

ного учреждения.
Под конституционно-правовым статусом юриди-

ческих лиц понимают комплексный конституцион-
но-правовой институт, определяющий правовое со-
стояние юридических лиц, содержание которого со-
ставляют правосубъектность, правовые принципы их 
создания и деятельности, права, свободы и обязанно-
сти, юридические гарантии реализации прав и свобод 
и ответственность юридических лиц, закрепленные  
в Конституции РФ и федеральных законах.

Содержание и значение данного статуса непосред-
ственно вытекает из содержания ст. 43 Конституции 
Российской Федерации [1]. В соответствии с частью 
2 данной статьи общедоступность и бесплатность до-
школьного, основного общего и среднего профессио-
нального образования гарантируются в государствен-
ных и муниципальных учреждениях, а часть 3 закре-
пляет возможность конкурсной основы бесплатного 
получения высшего образования в государственном 
или муниципальном образовательном учреждении. Тем 
самым образовательное учреждение является тем субъ-
ектом конституционно-правовых отношений, который 
непосредственно гарантирует реализацию конституци-
онного права каждого на образование. Другими слова-
ми, образовательное учреждение (а также предприятия, 
о которых тоже говорится в Конституции РФ) выступает 
основным гарантом реализации данного конституцион-
ного права человека и гражданина. И именно как гарант 
образовательное учреждение наделяется законодатель-
ством соответствующими правами и обязанностями, 
может и должно нести ответственность за нарушение 
конституционного права на образование.

Необходимо подчеркнуть важную особенность дан-
ного вида статуса, а именно это вид статуса является 
смысловым и политико-правовым ядром, поскольку 
все остальные с разных сторон отражают главное: 
необходимость обеспечения различными правовыми 
средствами и способами образовательным учрежде-
нием конституционного права на образование.

Гражданско-правовой статус образовательного 
учреждения.

Особенностью гражданско-правового статуса обра-
зовательного учреждения связано с его характеристи-
кой как юридического лица.

Действующее законодательство об образовании 
устанавливает, что всякое образовательное учреждение 
(учреждение, осуществляющее образовательный про-
цесс), является юридическим лицом (п. 2 ст. 12 Закона 
РФ «Об образовании в Российской Федерации») [2]. Со-
гласно п. 1 ст. 48 Гражданского кодекса юридическим 
лицом признается организация, имеющая обособленное 
имущество в собственности либо на правах хозяйствен-
ного ведения, либо в оперативном управлении. Оно 
отвечает имуществом по своим обязательствам; приоб-
ретает и реализует гражданские (имущественные и лич-
ные неимущественные), права; исполняет обязанности 
от своего имени; выступает истцом и ответчиком в судах 
общей юрисдикции, арбитражных судах, третейских су-
дах; должно иметь самостоятельный баланс или смету.

Все юридические лица подразделяются на коммер-
ческие и некоммерческие организации (ст. 50 ГК РФ). 
Некоммерческие организациям не имеют в качестве 
основной цели своей деятельности извлечение прибыли 
и не вправе распределять получаемую прибыль между 
своими участниками (п. 1 ст. 50 ГК РФ). Закрепление  
в нормах гражданского законодательства особого право-
вого статуса образовательных организаций обусловлено 
необходимостью правовой охраны образовательной де-
ятельности, связанной с реализацией конституционного 
права личности. Эта необходимость определяет особен-
ности требований к образовательным учреждениям:

– функционирование в определенных законом ор-
ганизационно-правовых формах некоммерческих ор-
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ганизаций (для государственных и муниципальных – 
только в форме учреждения);

– установление специальной правоспособности, 
т. е. права осуществлять только ту деятельность в со-
ответствии с законом;

– лицензирование образовательной деятельности 
(ст. 33 Закона РФ «Об образовании в Российской Фе-
дерации») [3];

– требования к педагогическому составу, матери-
альному оснащению, экономическому обеспечению;

– требования, связанные с реализацией конкретных 
образовательных программ, установленных Законом 
РФ «Об образовании в Российской Федерации» уров-
ней и др. [4].

Этот краткий перечень требований свидетельству-
ет о том, что статус образовательного учреждения как 
юридического лица имеет значительную специфику, от-
личающую его от гражданско-правового статуса иных 
учреждений и организаций. Это говорит о частном юри-
дическом статусе образовательного учреждения.

В качестве определенной организационно-право-
вой формы собственно «учреждение» закреплено ст. 
123.1 ГК РФ Закона о некоммерческих корпоративных 
организациях, а правовое положение имущества такого 
учреждения определяется статьями 296 и 298 ГК РФ.

Стоит отметить, действующее гражданское и обра-
зовательное законодательство не свободны от извест-
ных противоречий в вопросах четкости определения 
содержания правового статуса образовательных уч-
реждений и нередко приводит (на практике) к недораз-
умениям, в основном финансового характера [5].

Финансово-экономический статус образователь-
ного учреждения.

Финансово-правовой статус образовательного уч-
реждения, во-первых, отражает одну из важнейших 
граней многообразной деятельности образовательного 
учреждения, а именно финансово- хозяйственную дея-
тельность, а, во-вторых, его можно рассматривать как 
совокупность норм, регулирующих финансово- эко-
номические отношения. Субъектом этих отношений 
выступает образовательное учреждение, посредством 
предоставления ему прав и обязанностей в области 
осуществления образовательным учреждением пред-
принимательской и иной деятельности.

Правовому статусу бюджетных учреждений при-
сущи общие признаки субъектов финансового права. 
Однако бюджетные учреждения, в отличие от «класси-
ческих» субъектов финансового права, обладают неко-
торыми особенностями правового положения, которые 
выделяют их из всех субъектов в финансовом праве. 
Выделим два вида.

1. Учреждения, осуществляющие административ-
но- управленческие функции, обладающие властно- 
принудительными полномочиями;

2. Социально-культурные учреждения, не облада-
ющие указанными выше признаками. Бюджетные уч-
реждения представительных и исполнительных органов 
государственной власти выступают в качестве субъек-
тов финансового права на федеральном и региональ-

ном уровнях. Бюджетные учреждения исполнительных 
органов государственной власти общей компетенции 
выступают в качестве коллективных субъектов финан-
сового права в отношении права составления проектов 
бюджетов и их исполнения. Так как финансовая дея-
тельность бюджетных учреждений не предназначена  
для извлечения прибыли и распределения ее между 
участниками, значит выполнение публичных функций 
влечет финансирование их деятельности из соответ-
ствующего бюджета. В зависимости от характера вы-
полняемых государственных функций финансовая де-
ятельность некоторых учреждений имеет особенности.

Особенность финансово-правового статуса бюджет-
ных учреждений состоит в том, что основным источ-
ником его финансирования выступает государствен-
ный (муниципальный) бюджет. Вкладывая денежные 
средства в бюджетные учреждения, государство долж-
но таким образом закладывать основы эффективной 
деятельности органов государственной власти, а также 
основы стабильного, культурного и экономического 
развития общества. В современных условиях недо-
финансирования бюджетные учреждения вынуждены 
вступать в несвойственные им отношения – предпри-
нимательские, становясь, таким образом, субъектами 
частного права. В связи с этим возникают проблемы 
в правовом режиме денежных средств бюджетных уч-
реждений полученных от оказания платных услуг. В 
настоящее время параллельно применяются два терми-
на: «государственная услуга» и «бюджетная услуга». В 
ст. 6 БК РФ государственные (муниципальные) услу-
ги физическим и юридическим лицам определяются 
как услуги, оказываемые физическим и юридическим 
лицам в соответствии с государственным (муници-
пальным) заданием органами государственной власти 
(органами местного самоуправления), бюджетными 
учреждениями, иными юридическими лицами безвоз-
мездно или по ценам (тарифам), устанавливаемым в 
порядке, определенном органами государственной вла-
сти (органами местного самоуправления). Правовой 
режим средств бюджетных учреждений, полученных 
от оказания платных услуг имеет свою особенность. 
С одной стороны указанные средства являются допол-
нительным доходом бюджетных учреждений, с другой 
стороны, после уплаты налогов и сборов указанные 
средства зачисляются в бюджет, т.е. являются дохода-
ми бюджетов. При этом, сумма денежных средств, по-
лученная бюджетным учреждением от платных услуг, 
облагается налогом.

В отличие от предыдущего закона «Об образова-
нии» в статьях действующего ныне Федерального за-
кона «Об образовании в Российской Федерации» зако-
нодатель не обращается к самому понятию экономиче-
ской деятельности, не раскрывает его содержание, не 
определяет виды и критерии осуществления такой де-
ятельности, тем самым сглаживая границы между раз-
решенными и неразрешенными для образовательных 
организаций видами экономической деятельности. Но 
ведь чрезмерное расширение ее видов приводит к зна-
чительной коммерциализации деятельности образова-
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тельных организаций. Растущую коммерциализацию 
деятельности образовательных организаций также 
можно рассматривать как тенденцию [6].

Административно-правовой статус образова-
тельного учреждения.

В данном случае образовательное учреждение вы-
ступает как объект (адресат) управленческих решений, 
вырабатываемых и издаваемых вышестоящими орга-
нами управления образованием (федеральными, реги-
ональными, муниципальными), в том числе решений, 
принимаемых в рамках контрольно – надзорной дея-
тельности соответствующих уполномоченных органов 
и лиц. В соответствии с п. 6 и 8 ст. 28 Закона РФ «Об 
образовании»7  в компетенции федеральных органов 
исполнительной власти (Минобрнауки РФ, Рособра-
зование), устанавливается порядок создания, реорга-
низации и ликвидации, федеральных государственных 
образовательных учреждений, а так же проводится 
аттестация и государственная аккредитация образова-
тельных учреждений федерального подчинения и др. 
В соответствии с п. 17 и 18 той же статьи Закона [8] те 
же федеральные органы уполномочены обеспечивать 
финансирование федеральных государственных обра-
зовательных учреждений и образовательных услуг.

Образовательно-правовой статус образователь-
ного учреждения.

Данный вид статуса образовательного учреждения 
осуществляет обучающую и воспитывающую деятель-
ность. Именно образовательное учреждение является 

первичным звеном образовательной системы обще-
ства. В нынешнем Федеральном законе РФ «Об обра-
зовании в Российской Федерации» прописаны права 
и обязанности участников образовательного процесса 
обучающихся, их законных представителей и педаго-
гических работников.

Перечень, содержание и объем прав и обязанностей 
(полномочия и компетенция) обусловливается уровнем 
образования, типом и видом самого образовательного 
учреждения. В данном случае мы сталкиваемся с тем 
самым типом правового регулирования, который в об-
щей теории носит название «предоставительно-обязы-
вающий тип». Данный тип правового регулирования 
основан на том, что использование предоставляемых 
субъективных прав есть одновременно и исполнение 
соответствующей и одноименной обязанности. Соглас-
но ст. 48 Федерального закона РФ «Об образовании в 
Российской Федерации» педагогические работники 
несут ответственность за неисполнение или ненадле-
жащее исполнение возложенных на них обязанностей, 
которые установлены федеральными законами. Неис-
полнение или ненадлежащее исполнение педагогиче-
скими работниками обязанностей, учитывается при 
прохождении ими аттестации. Другой важной гаран-
тией как составной частью образовательно-правового 
статуса образовательного учреждения являются раз-
личные формы его самостоятельного контроля за осу-
ществляемой им же образовательной деятельностью.
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В статье исследуются особенности правового статуса образовательных учреждений. Автором раскрываются та-
кие вопросы, как юридические признаки, свойственные бюджетному учреждению; цели и виды деятельности 
образовательных учреждений; соответствующая правосубъектность образовательного учреждения.
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ний, правовой статус юридических лиц.

Правовой статус образовательных учреж-
дений – это совокупность правовых норм, 
установленных соответствующей право-

субъектностью образовательного учреждения, где юри-

дические права и обязанности, а также система и меха-
низм осуществления юридических гарантий этих прав и 
обязанностей строго подчернены друг другу. Это следу-
ет из понятия правового статуса юридических лиц.
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Правовой статус юридических лиц – юридическая 
категория, напрямую связанная с социальной структу-
рой общества, уровнем демократии в нем, состояни-
ем законности и характером отношения государства  
к частному бизнесу либо влиянием ряда юридических 
лиц (общественных объединений, некоммерческих ор-
ганизаций и т. д.) на политику государства в иных сфе-
рах. Но вопрос об элементах правового статуса в юри-
дической науке четко разработан только по отношению 
к юридическому положению личности.

Под понятием правосубъектности приято понимать 
наличие у юридического лица качеств субъекта права, 
т. е. правоспособности и дееспособности [1]. В действу-
ющем гражданском законодательстве РФ отсутствует 
легальное определение правосубъектности, что создает 
дополнительные трудности в дальнейшем изучении пра-
вового статуса юридических лиц. Согласно п. 1 ст. 49 ГК 
РФ, содержание и объем правоспособности юридиче-
ского лица определяется с помощью двух компонентов: 
цели и вида деятельности. Цель деятельности отражается 
в учредительных документах субъекта права и является 
обязательным условием создания и функционирования 
любого юридического лица. Вид деятельности юридиче-
ского лица – понятие, которое либо подразумевает, либо 
не подразумевает получение прибыли в процессе дея-
тельности юридического лица (ст. 50 ГК РФ) [2].

В соответствии с этим критерием выделяют ком-
мерческие и некоммерческие юридические лица. Бюд-
жетные организации относятся к некоммерческим ор-
ганизациям. Л.В. Щенникова выделила юридические 
признаки, свойственные бюджетному учреждению как 
особой форме некоммерческих организаций.

1. Учреждения не являются собственниками закре-
пленного за ними имущества.

2. Учреждения могут создаваться как публичными 
(государственными и муниципальными), так и частны-
ми собственниками. Собственник закрепляет за учре-
ждением имущество и осуществляет финансирование 
его деятельности.

3. Учреждение не имеет членства.
4. Учреждение действует на основе устава, положения 

или типового положения для учреждений данного вида.  

В этих документах определяются цели и задачи деятельно-
сти учреждения. Собственник, помимо утверждения учре-
дительных документов, назначает руководителя учрежде-
ния в качестве его единоличного исполнительного органа.

5. Закон устанавливает примерный перечень задач, 
которые могут быть поставлены собственником перед 
учреждением. Эти цели могут быть управленческими 
(к числу учреждений относят органы государственной 
и муниципальной власти), образовательными, научны-
ми, культурными, оздоровительными, спортивными.

6. Учреждение отвечает по своим обязательствам пе-
ред кредиторами только имеющимися денежными сред-
ствами (п. 2 ст. 120 ГК). Иными словами, имущество 
учреждения забронировано от взысканий кредиторов.  
При недостаточности денежных средств наступает нео-
граниченная ответственность их собственников-учреди-
телей. Данный признак отражает важную специфическую 
черту учреждения как юридического лица. Из него следу-
ет, что учреждение не может быть объявлено банкротом.

7. Отличительной характеристикой учреждения 
является само вещное право, на котором собственник 
закрепляет за ним имущество. Данное право законода-
тель называет правом оперативного управления» [3].

Также следует обратить внимание на понятие «соот-
ветствующей правосубъектности », в данном случае, сле-
дует понимать такие правовые качества образовательного 
учреждения, как правоспособность и дееспособность, ко-
торые, прежде всего, характеризуют его как учреждение, 
и как юридическое лицо, а уже после отражают особен-
ности принадлежности этого образовательного учрежде-
ния к тому, или иному уровню образования, типу, виду, и 
той или иной организационно-правовой формы.

Юридические гарантии по отношению к образова-
тельным учреждениям относят к себе правовые сред-
ства такие как контроль и надзор уполномоченными на 
то органами и лицами (Рособрнадзор, инспекционные 
службы, их сотрудники), также различные меры пра-
вового принуждения, среди которых особое место за-
нимают меры юридической ответственности, применя-
емые к образовательному учреждению, нарушившему 
нормы образовательного или иного законодательства.
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В статье рассматриваются дискуссионные вопросы места и роли прокуратуры РФ в системе государственных ор-
ганов, определяются направления и способы взаимодействия прокуратуры с законодательной, исполнительной 
и судебной властью, а также с Президентом Российской Федерации. Особое внимание автор уделяет усилива-
ющейся роли прокуратуры, связанной с предоставлением ей новых полномочий и нового порядка назначения 
прокуроров высшего звена при непосредственном участии Президента РФ. Автор приходит к выводу, что про-
куратуру следует рассматривать как орган государственной власти с особым статусом, не принадлежащий ни к 
одной ветви власти, но взаимодействующий с каждым из них.

Ключевые слова:  Конституция РФ, судебная власть, государственный орган, исполнительная власть, законода-
тельная власть, прокуратура РФ, механизм государства, Президент РФ.

К современному периоду развития государства 
прокуратура Российской Федерации сфор-
мировалась важнейшим государственным 

органом в структуре механизма государственной вла-
сти страны и заняла особое место среди других госу-
дарственных органов. Значимость надзорного органа 
проявляется во всем многообразии осуществляемой 
органами прокуратуры деятельности, направленной на 
обеспечение и защиту прав, свобод и законных интере-
сов личности, общества и государства.

Общетеоретическая правовая наука выделяет основ-
ные признаки, позволяющие отнести государственный 
орган к составной части механизма государственной 
власти. К ним можно отнести: самостоятельность го-
сударственного органа; осуществление деятельности 
от имени государства; функционирование на основе 
нормативных правовых актов; выполнение таким ор-
ганом присущих только ему задач и функций с пре-
доставлением соответствующих прав и возложением  
на него обязанностей; наличие соответствующей мате-
риально-технической базы и т. д. Органам прокурату-
ры присущи данные признаки, соответственно, и про-
куратура относятся к числу государственных органов.

Значимость прокуратуры проявляется во многом: 
изменение положений законодательства, все более уси-
ливающих предмет и полномочия надзорного органа; 
координирующая роль прокуратуры в деятельности 
правоохранительных органов; недопустимость вмеша-
тельства в осуществление прокурорской деятельности; 
изменение порядка назначения прокуроров высшего 
звена и многое другое.

Особо следует выделить, новые полномочия, закре-
пленные за Генеральной прокуратурой Российской Фе-
дерации, в части представительства интересов нашей 
страны на международной арене, что предоставляют 
новые способы защиты интересов России и ее граж-
дан. Примечательно, что именно Генеральной проку-

ратуре, из немалого количества других государствен-
ных органов страны было поручено осуществление 
деятельности, связанной с представлением правовых 
интересов страны на международной арене.

Если вопрос о необходимости прокуратуры в механиз-
ме государственной власти не подвергается сомнению, то 
вопрос места и роли прокуратуры в системе разделения 
властей все еще вызывает различные обсуждения.

Законодательство страны не содержит конкретной 
правовой нормы, позволяющей однозначно отнести 
прокуратуру к какой-либо из ветвей власти. Считаем, 
что данное обстоятельство, является основной причи-
ной наличия различных мнений и доводов по данной 
тематике исследования.

Название седьмой главы Основного закона страны 
«Судебная власть и прокуратура» наводит на мысль  
об отношении прокуратуры к судебной власти.  
При этом, законодательная формулировка наименования 
седьмой главы Основного закона страны одновременно 
как бы выделяет прокуратуру от судебной ветви власти.

Некоторыми исследователями (С.А. Осипян, 
В.С. Нерсесянц) приводятся доводы о прокуратуре 
как органе исполнительной власти. В.С. Нерсесянц 
объясняет свое мнение следующим образом: «ввиду 
обладания некоторыми признаками и полномочиями, 
свойственными исполнительным органам» [7, с. 696].

Существуют также авторы (В.Д. Ломовский, Г.Т. Чу-
глазов), предлагающие считать прокуратуру органом 
законодательной власти, поскольку на органы проку-
ратуры возложена основная функция по обеспечению 
законности в государстве. Г.Т. Чуглазов считает: «За-
коны принимаются законодательной властью, а Гене-
ральный прокурор и подчиненные ему прокуроры за-
ботятся о точном и неуклонном исполнении законов. 
Из этого можно сделать вывод, что полномочия про-
куратуры являются одним из инструментов законода-
тельной власти для реализации своих прав» [10, с. 31].
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Конституционные изменения 2020 года послужили 
основой для указания органов прокуратуры как эле-
мента президентской власти. Актуальным поводом 
для дискуссий послужил новый порядок назначения и 
освобождения от должности прокуроров высшего зве-
на (теперь они назначаются при прямом участии Пре-
зидента РФ). Фактически, прослеживается тенденция  
к истокам создания прокуратуры, когда надзорный ор-
ган учреждался Петром I как «око государева».

Г.Н. Королев считает: «ведь сегодня на территории лю-
бого субъекта Федерации руководители всех судебных и 
правоохранительных органов и их заместители назнача-
ются на должность именно Президентом России. К тому 
же, прокуратура наряду со Следственным комитетом РФ 
олицетворяет собой особую категорию государственных 
органов, формирующихся в государственном аппарате и 
в совокупности образующих правовой механизм реализа-
ции полномочий главы государства» [11, с. 17].

На наш взгляд, многогранность современного государ-
ственного механизма не обязательно подразумевает суще-
ствование классического принципа разделения властей. 
Поэтому, в государственном механизме возможно функ-
ционирование государственных органов, не подпадающих 
под установленный принцип разделения властей.

М.В. Баглай считает: «что, как и в других государ-
ствах, в России осуществляют деятельность государ-
ственные органы, не входящие ни в одну из трех вет-
вей государственной власти. Вместе с тем, создание и 
функционирование таких органов регламентируется 
правовыми нормами Конституции РФ и федеральных 
законов. Соответственно, такие органы наделяются 
статусом органов государственной власти» [4, с. 177].

В тексте Конституции РФ указаны иные государ-
ственные органы, обладающие особым статусом, ко-
торые так же законодательно не отнесены к какой-ли-
бо ветви власти (Следственный комитет РФ, Счетная 
Палата РФ, Уполномоченный по правам человека в 

Российской Федерации, Центральный Банк РФ) и др. 
Прокуратуру РФ также представляется возможным 
отнести к данному перечню. Такие государственные 
органы способствуют реализации функций государ-
ственного аппарата, поддерживают баланс системы, 
сохраняют общий принцип разделения властей.

Поводом для поддержания данной точки зрения 
можно отнести положения Федерального закона 
«О осударственном Совете РФ», принятом в декабре 
2020 года. Данный ФЗ, раскрывая в статье второй по-
нятие «единой системы публичной власти» вводит 
категорию «иные государственные органы». На наш 
взгляд, законодателем посредством данной категории 
были указаны такие государственные органы: как про-
куратура, следственный комитет и др.

Таким образом, прокуратура – это важнейший го-
сударственный орган, обеспечивающий законность  
на всей территории страны. Современные условия 
функционирования государственного механизма (вви-
ду своего постоянного совершенствования) опережа-
ют законодательно закрепленный принцип разделения 
властей. Этим и объясняется особенность органов про-
куратуры, обладающей многофункциональным харак-
тером деятельности, который не позволяет однозначно 
отнести ее к какой-либо ветви власти. Тем не менее, 
произошедшие в 2020 году изменения в порядке на-
значения и освобождения прокуроров высшего звена, 
требуют особого внимания ввиду усилившихся полно-
мочий Президента РФ над органами прокуратуры.

Споры по данному вопросу не прекратятся и не по-
теряют своей актуальности, ввиду отсутствия исчерпы-
вающих положений законодательства. Законодателем  
до сих пор однозначно не определено место прокуратуры  
в системе государственных органов. В связи с этим акту-
альным и целесообразным остается вопрос о принятии 
исчерпывающих норм в положения Конституции РФ, ко-
торые поставят точку в существующих противоречиях.
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Четаева К.А.
Наследование имущества члена (крестьянского) фермерского хозяйства

Аннотация

В статье обозначены наследственные отношения, которые затрагивают интересы всех граждан. Нормы наслед-
ственного права оказывают существенное влияние на стабильность экономических и личностных отношений в 
обществе, и потому институт наследования служит как интересам отдельной личности, так и интересам обще-
ства в целом.

Ключевые слова:  правовое регулирование, наследственность, крестьянское хозяйство, корпорация, юридиче-
ское лицо, фермерское хозяйство.

Крестьянское фермерское хозяйство  
(далее КФХ) представляет форму свободно-
го предпринимательства, осуществляемого 

на принципах экономической выгоды.
Членами фермерского хозяйства могут быть:
1) супруги, их родители, дети, братья, сестры, вну-

ки, а также дедушки и бабушки каждого из супругов, 
но не более чем из трех семей. Дети, внуки, братья и 
сестры членов КФХ могут быть приняты в члены КФХ 
по достижении ими возраста шестнадцати лет;

2) граждане, не состоящие в родстве с главой КФХ. 
Максимальное количество таких граждан не может 
превышать пять человек.

Имущество КФХ принадлежит его членам на праве 
совместной собственности, если соглашением между 
ними не установлено иное. Доли членов КФХ при до-
левой собственности на имущество КФХ устанавли-
ваются соглашением между членами КФХ (ч. 3 ст. 6).  
В зависимости от того, принадлежит имущество 
членам хозяйства на праве общей долевой либо со-
вместной собственности, зависит наличие или от-
сутствие необходимости определения доли наследо-
дателя. При режиме общей долевой собственности 
доля каждого из участников определена изначально, 
поэтому возникнет необходимость лишь рассчитать 
ее размер на момент смерти наследодателя. Если же 
доли не определены, т. е. имущество находится в об-
щей совместной собственности членов хозяйства, 
для наследования имущества выбывшего члена не-
обходимо определить его долю в совместной соб-
ственности, а потом уже рассчитывать ее размер на 
момент смерти наследодателя. Что касается иных 
вопросов наследования, то они решаются одинаково  
для общей долевой и совместной собственности.

В общей собственности членов КФХ находятся 
объекты, предназначенные для ведения предпринима-
тельской деятельности, – предоставленный в собствен-
ность этому хозяйству или приобретенный земельный 
участок, хозяйственные и иные постройки, мелиора-
тивные и другие сооружения, продуктивный и рабо-

чий скот, птица, сельскохозяйственная и иная техника 
и оборудование, транспортные средства, инвентарь 
и другое имущество, приобретенное для хозяйства  
на общие средства его членов.

Плоды, продукция и доходы, полученные в ре-
зультате деятельности КФХ, являются общим иму-
ществом членов КФХ и используются по соглаше-
нию между ними. После смерти любого члена КФХ 
наследство открывается и наследование осуществля-
ется на общих основаниях с соблюдением при этом 
правил ст. ст. 253–255 и ст. ст. 257–259 ГК РФ.

Наследование после любого члена КФХ в том 
числе и его главы, осуществляется по общим прави-
лам наследования с учетом особенностей, связанных  
с принадлежностью имущества хозяйства его членам  
на праве общей собственности, а также с тем, что 
имущество хозяйства составляет с экономической 
точки зрения единое целое. Законодательство стре-
мится обеспечить сохранение имущественной базы 
хозяйства при выбытии кого-либо из его членов. Осо-
бенности такого наследования определяются тем, что 
в состав наследственной массы входит, во-первых, 
имущество самого субъекта – участника крестьянско-
го хозяйства (например, квартира в городе); во-вто-
рых, доля в праве общей собственности участников 
крестьянского хозяйства.

Первая категория имущества наследуется без при-
менения каких-либо особых правил, поскольку не 
связана с участием наследодателя в крестьянском 
хозяйстве. Порядок наследования доли в общей соб-
ственности зависит от того, является или нет наслед-
ник участником хозяйства. Если является, то, такой 
наследник получает именно долю наследодателя, т. е. 
размер его собственной доли увеличивается. Если на-
следник участником хозяйства не является, но желает 
им стать, он может быть принят в члены хозяйства и 
станет обладателем доли наследодателя в праве общей 
собственности. Если наследник умершего члена КФХ 
сам членом этого хозяйства не является, он имеет право 
на получение компенсации, соразмерной наследуемой 
им доле в имуществе, находящемся в общей совмест-
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ной собственности членов хозяйства. Срок выплаты 
компенсации определяется соглашением наследника с 
членами хозяйства, а при отсутствии соглашения – су-
дом, но не может превышать один год со дня открытия 
наследства. При отсутствии соглашения между члена-
ми хозяйства и указанным наследником об ином доля 
наследодателя в этом имуществе считается равной до-
лям других членов хозяйства.

Гражданский кодекс РФ существенно сократил мак-
симальные сроки выплаты компенсации наследнику, 
не являющемуся участником крестьянского хозяйства. 
ГК РФ ограничил этот срок одним годом. Данная мера 
направлена на обеспечение интересов наследников, 
для которых растягивание выплат на несколько лет мо-
жет превратиться в фактическое обесценение их доли в 
связи с инфляцией. ГК РФ не указывает, в какой форме 

должна предоставляться компенсация, однако исполь-
зование слова «выплачивает» свидетельствует о том, 
что она осуществляется в денежной форме. Вместе 
с тем, учитывая, что не допускается только передача 
основных средств и раздел земельного участка, мож-
но предположить, что по соглашению сторон компен-
сация может быть предоставлена в натуре (например, 
произведенной продукцией).

В случае, когда после смерти члена КФХ это хозяй-
ство прекращается (п. 1 ст. 258 ГК РФ), в том числе  
в связи с тем, что наследодатель был единственным 
членом хозяйства, а среди его наследников лиц, желаю-
щих продолжать ведение КФХ, не имеется, имущество 
КФХ подлежит разделу между наследниками по прави-
лам ст. ст. 258 и 1182 ГК РФ. Такие же правила приме-
няются и в случаях, когда КФХ прекращается по иным 
причинам, нежели смерть единственного участника.
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